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Objasnienia znakéw umownych

Symbols

Symbol
Symbol

Comma (,)

Kreska (-)

Kropka (.)

Wazniejsze skroty
Major abbreviations

Opis
Description

used figures represents decimal point

zjawisko nie wystgpito
magnitude zero

oznacza: brak informacji, konieczno$¢ zachowania tajemnicy statystycznej
lub ze wypetnienie pozycji jest niemozliwe lub niecelowe

data not available, classified data (statistical confidentiality) or providing
data impossible or purposeless

Skrét
Abbreviation

p.proc.
pkt

Zakwaterowanie i gastronomia
Accommodation and catering

Uwagi metodologiczne
Methodological notes

Znaczenie

Meaning
rok
year
punkt procentowy
percentage point
punkt
point

Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
Accommodation and food service activities

Zachecamy lektury Zeszytu metodologicznego ,Koniunktura gospodarcza” wyd. 2023, gdzie znajda
Panstwo bardziej szczegétowe informacje.

Zeszyt metodologiczny — Badanie koniunktury gospodarczej



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/zeszyt-metodologiczny-badanie-koniunktury-gospodarczej,5,10.html

Synteza

Od poczatku br. regionalny wskaznik ogdélnego klimatu koniunktury w wiekszosci analizowanych
obszaréow gospodarki ksztattowat sie lepiej niz w analogicznych miesigcach poprzedniego roku.
Najczesciej poprawe nastrojéw gospodarczych wsrdd przedsiebiorcédw obserwowano w budownictwie,
przetwérstwie przemystowym oraz zakwaterowaniu i gastronomii, gdzie w wiekszosci wojewddztw
notowano wzrost wartosci wskaznika R-BCl przez znaczng czes¢ 1 potrocza.

Podobnie ksztattowaty sie opinie przedsiebiorcow w czerwcu br. - w poréwnaniu z czerwcem
2025 r. w wiekszosci analizowanych obszaréw odnotowano wzrost wartosci wskaznika R-BCl w wiekszosci
wojewddztw. W ujeciu tym poprawa ocen koniunktury byta najbardziej widoczna w budownictwie, gdzie
wzrost wartosci wskaznika R-BCl odnotowano w 14 wojewddztwach. W zakwaterowaniu i gastronomii
poprawe koniunktury zaobserwowano w 13 wojewddztwach, w informacji i komunikacji oraz
w transporcie i gospodarce magazynowej w 11, a w przetwoérstwie przemystowym i handlu hurtowym
w 9 wojewddztwach. W handlu detalicznym lepsze niz przed rokiem oceny koniunktury odnotowano
w potowie wojewddztw.

Podobne tendencje widoczne byty takze w krétszej perspektywie. W czerwcu br. w poréwnaniu
z majem br. poprawe ocen koniunktury najczesciej obserwowano w informacji i komunikacji oraz
w zakwaterowaniu i gastronomii. Wzrost wartosci wskaznika R-BCl wystapit tam odpowiednio
w 10 i 9 wojewddztwach. W transporcie i gospodarce magazynowej poprawe odnotowano
w 8 wojewddztwach.

Ponadto w czerwcu br. oceny koniunktury pozostawaty w wiekszosci obszaréw optymistyczne. Wsréd
badanych rodzajéw dziatalnosci najbardziej wyrézniaty sie zakwaterowanie i gastronomia, gdzie dodatnie
wartosci wskaznika R-BCl wystapity w 15 wojewoddztwach. W informacji i komunikacji pozytywne
oceny koniunktury odnotowano w 13 wojewddztwach, w handlu hurtowym w 12, a w budownictwie
w 11 wojewoddztwach. Odmienna sytuacja utrzymywata sie w przetwoérstwie przemystowym, handlu
detalicznym oraz transporcie i gospodarce magazynowej — w tych obszarach w wiekszosci wojewddztw
wskaznik uksztattowat sie ponizej poziomu neutralnego.

W 1 potowie br. przedsiebiorcy we wszystkich obszarach objetych badaniem wskazywali bariery
utrudniajace prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. W wiekszosci wojewddztw do najczesciej
wymienianych ograniczen nalezaty koszty zatrudnienia, szczegdlnie istotne w budownictwie, handlu
detalicznym oraz w zakwaterowaniu i gastronomii. Wazng barierg pozostawata takze niepewnos¢
0godlnej sytuacji gospodarczej, widoczna zwtaszcza w handlu hurtowym oraz transporcie i gospodarce
magazynowej. W czerwcu br. koszty zatrudnienia nadal nalezaty do najczesciej wskazywanych barier
we wszystkich analizowanych obszarach i wiekszosci wojewddztw, cho¢ w czesci z nich ich znaczenie
bytlo mniejsze niz przed rokiem. Niepewno$¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej pozostawata waznym
ograniczeniem przede wszystkim w handlu hurtowym oraz transporcie i gospodarce magazynowej.
W skali roku jej znaczenie wzrosto w transporcie i gospodarce magazynowej w 10 wojewddztwach,
a w handlu hurtowym w 8 wojewdédztwach.

W 1 pdtroczu br. decyzje przedsiebiorcow dotyczace wynagrodzen ich pracownikéw najczesciej byty
uzaleznione od sytuacji finansowej ich firm. Pytanie o czynniki wptywajgce na poziom wynagrodzen
w najblizszych trzech miesigcach zadano w marcu i czerwcu. We wszystkich obszarach objetych
badaniem sytuacja finansowa firmy byla najczesciej wskazywanym czynnikiem w wiekszosci
wojewddztw, przy czym najbardziej widoczne byto to w przetwérstwie przemystowym oraz handlu
hurtowym. W czerwcu br. w obu tych obszarach czynnik ten byt najczesciej wymieniany we wszystkich
wojewddztwach.



Executive summary

Since the beginning of 2026, the regional business climate indicator improved in most of the analysed
economic sectors compared with the corresponding months of the previous year. Improvements
in business sentiment were most frequently observed in construction, manufacturing, and the
accommodation and catering, where the R-BCl index rose in most voivodships for a significant part of the
first half of the year.

In June 2026 business sentiment was similar to that in June 2025; an increase in the R-BCl index was
recorded in most analysed areas across the majority of the voivodships. In this regard, the improvement in
business sentiment was most evident in construction, where an increase in the R-BCl index was recorded
in 14 voivodships. In the accommodation and catering, an improvement in business conditions was
observed in 13 voivodships; in the information and communication and in transport and storage, in 11;
and in manufacturing and wholesale trade, in 9 voivodships. In retail trade, business conditions were
assessed better than a year ago in half of the voivodships.

Similar trends were also evident in the shorter term. In June this year, compared with May this year, an
improvementin business sentiment was most frequently observed in the information and communication
and in the accommodation and catering. An increase in the R-BCl index was recorded in 10 and
9 voivodships respectively. In the transport and storage, an improvement was recorded in 8 voivodships.

Furthermore, in June 2026, business sentiment remained optimistic in most sectors. Among the sectors
surveyed, accommodation and catering stood out the most, with positive R-BCl index values recorded in
15 voivodships. In the information and communication, positive assessments of the economic situation
were recorded in 13 voivodships, in wholesale trade in 12, and in construction in 11 voivodships.
The situation was different in manufacturing, retail trade, and transport and storage - in these sectors,
the index fell below the neutral level in most voivodships.

In the first half of this year, entrepreneurs in all sectors covered by the survey reported barriers limiting
their business activities. In most voivodships, the most frequently cited barrier was labour costs, which
was particularly significant in construction, retail trade, and accommodation and catering. Uncertainty
regarding the general economic situation also remained a significant barrier, particularly evident in
wholesale trade as well as in transport and storage. In June this year, labour costs remained to be the
most frequently cited barrier across all analysed sectors in most voivodships, although in some of them
this barrier was less significant than a year ago. Uncertainty regarding the general economic situation
remained an important constraint, particularly in wholesale trade and in transport and storage. In annual
terms, its significance increased in transport and storage in 10 voivodships, and in wholesale trade
in 8 voivodships.

In the first half of 2026, entrepreneurs’ decisions regarding their employees’ pay were most often
determined by their companies’ financial situation. The question regarding the factors influencing salary
levels over the next three months was asked in March and June. Across all sectors covered by the survey,
a company’s financial situation was the most frequently cited factor in the majority of voivodships and
this trend was most noticeable in manufacturing and wholesale trade. In June this year, this factor was the
most frequently cited in both sectors across all voivodships.



Regionalny wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury
Regional business climate indicator

Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury - BClI - (Business climate indicator) jest
wskaznikiem ztozonym obliczanym jako srednia arytmetyczna sald odpowiedzi pytania dotyczace
biezacej i przewidywanej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa. Wskaznik przyjmuje wartosci
od -100do +100, przy czym wartosci ponizej zera oznaczaja negatywne oceny koniunktury
wyrazone przez przedsiebiorcéw uczestniczacych w badaniu, a powyzej zera — pozytywne oceny.
Wartos¢ wskaznika réwna zero oznacza neutralng ocene koniunktury.

R-BCl - (Regional business climate indicator) - regionalny wskaznik ogdlnego klimatu
koniunktury — wskaznik ogélnego klimatu koniunktury prezentowany na poziomie wojewdédztw.

Od poczatku 2026 r. poprawe ocen koniunktury gospodarczej, mierzong wzrostem wartosci wskaznika
R-BCl w poréwnaniu z rokiem poprzednim, obserwowano we wszystkich analizowanych obszarach
gospodarki, przy czym jej skala byta zréznicowana w zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci.
Najczesciej pozytywne zmiany wystepowaty w budownictwie, w przetwdrstwie przemystowym oraz
zakwaterowaniu i gastronomii, gdzie w wiekszosci wojewddztw wzrost wskaznika utrzymywat sie przez
znaczng czes$¢ 1 poétrocza.

W czerwcu br, w odniesieniu do analogicznego miesigca 2025 r, poprawe ocen koniunktury
odnotowano przede wszystkim w budownictwie, gdzie wzrost wartosci wskaznika R-BCl wystapit
w 14 wojewddztwach. Wyrazna poprawe zaobserwowano takze w zakwaterowaniu i gastronomii, tam
wskaznik wzrést w 13 wojewddztwach. W transporcie i gospodarce magazynowej oraz w informacji
i komunikacji poprawe ocen koniunktury zanotowano w 11 wojewddztwach.

Ponadto przedsiebiorcy z wiekszosci wojewddztw, w wigkszosci analizowanych obszaréw gospodarki
formutowali optymistyczne opinie na temat koniunktury. Pozytywne nastroje gospodarcze dominowaty
w zakwaterowaniu i gastronomii, informacji i komunikacji, handlu hurtowym i budownictwie,
co znalazto odzwierciedlenie w przewaznie dodatnich wartosciach regionalnego wskaznika ogdlnego
klimatu koniunktury. Negatywne oceny zaobserwowano natomiast w przetwoérstwie przemystowym,
gdzie wskaznik R-BCl osiaggnat wartos$¢ ujemna w 13 wojewddztwach, a takze w handlu detalicznym oraz
transporcie i gospodarce magazynowej (odpowiednio w 12 i w 10 wojewddztwach).

W czerwcu br, w poréwnaniu z majem br, w co najmniej potowie wojewddztw wzrost wartosci
regionalnego wskaznika ogdlnego klimatu koniunktury (R-BCl) odnotowano w informacji i komunikacji,
zakwaterowaniu i gastronomii oraz w transporcie i gospodarce magazynowej. W pozostatych
analizowanych obszarach nastroje gospodarcze przedsiebiorcow w przewazajacej czesci wojewddztw
pogorszyty sie wzgledem poprzedniego miesigca.

W  wiekszosci wojewddztw prognozy dotyczace ogodlnej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstw
na najblizsze trzy miesigce byly w wiekszosci obszaréw pozytywne. Wyjatkiem byt handel detaliczny,
gdzie w 14 wojewddztwach przedsiebiorcy spodziewaja sie pogorszenia ogdlnej sytuacji gospodarczej.
Negatywne opinie przewazaty réwniez w transporcie i gospodarce magazynowej oraz w przetworstwie
przemystowym (w odpowiednio 12 i 11 wojewddztwach).



CHAPTER 1

Przetwérstwo przemystowe
Manufacturing

Mapa 1.
Map 1.

W 1 pétroczu br. w przetworstwie przemystowym widoczne byly sygnaty poprawy ocen koniunktury,
szczegOlnie w ujeciu rocznym. W wiekszosci wojewddztw wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury
osiggat wyzsze wartosci niz rok wczedniej. W wojewddztwach tédzkim, opolskim i pomorskim wyzsze niz
przed rokiem wartosci wskaznika zaobserwowano we wszystkich miesigcach br.

Tendencja ta utrzymata sie réwniez w czerwcu br. — w poréwnaniu z analogicznym miesigcem
2025 r. wzrost wartosci wskaznika odnotowano w 9 wojewddztwach. Najwiekszy wzrost
(o 7,1 pkt) zaobserwowano w wojewddztwie tédzkim, a nastepnie w lubelskim (o 4,6 pkt) oraz
pomorskim (o 4,4 pkt).

Pozytywne zmiany widoczne byly takze w ujeciu miesiecznym. W czerwcu br. w poréwnaniu
Zz majem poprawe ocen koniunktury odnotowano w wojewddztwach lubuskim (wzrost wskaznika
o 1,0 pkt), zachodniopomorskim (o 0,9 pkt), kujawsko-pomorskim (o 0,8 pkt), podkarpackim (o 0,6 pkt)
oraz lubelskim (o 0,4 pkt).

Na tle kraju pozytywnie wyrdzniaty sie wojewddztwa: matopolskie, mazowieckie i podkarpackie,
w ktérych wskaznik R-BCl przez cate 1 pdtrocze br. utrzymywat sie powyzej poziomu neutralnego.
W czerwcu przedsiebiorcy tylko z tych wojewddztw ocenili koniunkture pozytywnie, przy czym
najwyzsza warto$¢ wskaznika odnotowano w wojewddztwie mazowieckim (4,6), nastepnie
w podkarpackim (3,9) oraz w matopolskim (2,6). Przez wiekszos¢ miesiecy dodatnie wartosci notowano
takze w wojewddztwach pomorskim oraz zachodniopomorskim.

W pozostatych wojewddztwach, pomimo obserwowanej od poczatku roku poprawy, wskaznik ogélnego
klimatu koniunktury w przetwoérstwie przemystowym utrzymywat sie ponizej poziomu neutralnego (0),
co wskazuje na przewage negatywnych nastrojéw gospodarczych wsréd przedsiebiorcéw. W czerwcu
br. najbardziej pesymistyczne oceny odnotowano w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (wskaznik
minus 8,1), a takze w tédzkim (minus 6,4) i opolskim (minus 6,0).

Negatywne oceny koniunktury gospodarczej wynikaty gtéwnie z pesymistycznych opinii
przedsiebiorcéw dotyczacych zarédwno biezacej jak i przewidywanej ogdlnej sytuacji gospodarczej ich
firm, ktére od poczatku br. dominowaty w wiekszosci wojewddztw. Niemniej jednak w czerwcu br. oceny
te poprawity sie w skali roku w wiekszosci wojewodztw.

R-BCl w przetwérstwie przemystowym wedtug wojewodztw
R-BCl in manufacturing by voivodships
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ROZDZIAL 1

Wykres 1.
Chart 1.

Makroregion potudniowy
Southern macroregion

R-BCl w przetwoérstwie przemystowym wedlug makroregionéw i wojewodztw
R-BCl in manufacturing by macroregions and voivodships

Makroregion potudniowo-zachodni
South-western macroregion
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CHAPTER 1

Budownictwo
Construction

10

Mapa 2.
Map 2.

Poprawe ocen koniunktury gospodarczej w 1 poétroczu br. zaobserwowano réwniez w budownictwie.
W wiekszosci wojewddztw wskaznik R-BCl byt wyzszy niz w analogicznych miesigcach poprzedniego
roku. W wojewddztwach dolnoslgskim, lubuskim, opolskim i pomorskim wzrost wartosci wskaznika
notowano we wszystkich miesigcach 1 potrocza.

W czerwcu br. wzrost wartosci wskaznika R-BCl (w poréwnaniu z czerwcem ub. roku) odnotowano
w 14 wojewddztwach, przy czym najwiekszy wystapit w wojewddztwach warminsko-mazurskim
(o 21,6 pkt), lubuskim (o 18,1 pkt) i lubelskim (o 13,4 pkt). W 7 wojewddztwach poprawe nastrojow
gospodarczych wsrdd przedsiebiorcow z budownictwa zaobserwowano takze w poréwnaniu z majem
br. W ujeciu tym najwiekszy wzrost wartosci wskaznika odnotowano w wojewddztwach lubuskim
(09,2 pkt), warminsko-mazurskim (o 4,3 pkt) oraz dolnoslaskim i lubelskim (po 2,6 pkt).

W 1 pétroczu br. wérdéd wojewddztw wyrdzniaty sie takze mazowieckie i opolskie, w ktérych przez
wszystkie miesigce przedsiebiorcy oceniali koniunkture pozytywnie. W wojewddztwach dolnoslgskim,
matopolskim i podlaskim dodatnie wartosci wskaznika notowano przez 5 miesiecy. Natomiast
w wojewddztwach $lgskim, swietokrzyskim i zachodniopomorskim wskaznik ogdlnego klimatu
koniunktury przez cate pétrocze przyjmowat wartosci ujemne.

W czerwcu br. pozytywne oceny koniunktury odnotowano w 11 wojewddztwach, najwiecej od poczatku
roku. Najbardziej optymistyczne nastroje gospodarcze panowaty wsréd przedsiebiorcéw z wojewddztwa
podlaskiego, gdzie wskaznik R-BCl osiagnat poziom 10,9. Wysokie wartosci odnotowano réwniez
w wojewddztwach pomorskim (5,6) i dolnoslaskim (5,4).

Od poczatku roku przedsiebiorcy w wiekszosci wojewddztw wskazywali na trudnosci zwigzane ze
spadkiem produkcji budowlano-montazowej oraz spadkiem liczby zamoéwien. W wiekszosci wojewddztw
negatywnie oceniano réwniez sytuacje finansowg firm. Niemniej jednak w czerwcu br. w wiekszosci
wojewddztw oceny dotyczace biezacego portfela zamoéwien oraz sytuacji finansowej przedsiebiorstw
poprawity sie w skali roku.

R-BCl w budownictwie wedlug wojewodztw
R-BCl in construction by voivodships
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ROZDZIAL 1

Wykres 2.
Chart 2.

R-BCl w budownictwie wedtug makroregionéw i wojewédztw
R-BCl in construction by macroregions and voivodships

Makroregion potudniowy
Southern macroregion

Makroregion potudniowo-zachodni
South-western macroregion
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CHAPTER 1

Handel hurtowy
Wholesale trade

12

Mapa 3.
Map 3.

W handlu hurtowym wzrost wartosci wskaznika R-BCl w poréwnaniu z rokiem poprzednim
odnotowywano przez cate 1 poétrocze br. w wojewddztwach kujawsko-pomorskim, tédzkim,
swietokrzyskim i wielkopolskim. Przez wiekszo$¢ miesiecy poprawe ocen koniunktury gospodarczej
obserwowano réwniez w pomorskim, slaskim i warminsko-mazurskim.

W czerwcu br. wzrost wartosci wskaznika R-BCl w odniesieniu do analogicznego miesigca poprzedniego
roku zanotowano w 9 wojewddztwach, w tym najwiekszy w pomorskim i tédzkim (odpowiednio
0 9,7 i 0 8,5 pkt). Pozytywne zmiany zaobserwowano takze w ujeciu miesiecznym. W poréwnaniu
z majem br. poprawe ocen koniunktury odnotowano w 6 wojewddztwach, najwieksza w wojewddztwie
pomorskim, gdzie wartos¢ wskaznika R-BCl wzrosta o 5,8 pkt.

W 1 poétroczu br. na tle kraju wyrdzniaty sie wojewddztwa kujawsko-pomorskie, mazowieckie
i wielkopolskie, gdzie przez 6 miesiecy utrzymywata sie przewaga pozytywnych ocen koniunktury
nad negatywnymi. Przez wiekszo$¢ miesiecy dodatnie wartosci wskaznika notowano takze
w wojewddztwach dolnoslaskim, podkarpackim, podlaskim, $laskim oraz $wietokrzyskim. W czerwcu
br. regionalny wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w handlu hurtowym uksztattowat sie powyzej
poziomu neutralnego (réwnego 0) w 12 wojewddztwach. Najbardziej optymistyczne nastroje panowaty
wsréd przedsiebiorcéw z wojewddztwa pomorskiego (R-BCl na poziomie 9,0), podkarpackiego (6,7)
i wielkopolskiego (5,1).

Mimo poprawy ocen koniunktury w wiekszosci wojewddztw przedsiebiorcy zajmujacy sie handlem
hurtowym czesto sygnalizowali pogorszenie biezacej sytuacji finansowej, pogorszenie biezacej
sprzedazy oraz nadmierny poziom zapaséw towaréw. Niemniej jednak w czerwcu br. w wiekszosci
wojewddztw opinie te poprawity sie w skali roku. Dodatkowo prognozy na kolejne miesigce w wiekszosci
wojewddztw pozostaty optymistyczne — przedsiebiorcy najczesciej spodziewaja sie wzrostu sprzedazy
i zamowien u dostawcdw oraz poprawy ogdlnej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa.

R-BCl w handlu hurtowym wedtug wojewoédztw
R-BCl in wholesale trade by voivodships
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Wykres 3.
Chart 3.
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Mapa 4.
Map 4.

W wiekszosci wojewddztw poprawe koniunktury gospodarczej w 1 pétroczu br. zaobserwowano réwniez
w opiniach przedsiebiorcéw zajmujacych sie handlem detalicznym. W wojewddztwach dolnoslgskim,
kujawsko-pomorskim, matopolskim, pomorskim i warminsko-mazurskim poprawe ocen koniunktury
odnotowano we wszystkich miesigcach omawianego poétrocza.

W czerwcu br. nastroje gospodarcze przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ w handlu detalicznym
poprawity sie w skali roku w 8 wojewddztwach. Najwiekszy wzrost wartosci wskaznika R-BCl wystapit
w wojewddztwach: pomorskim (o 9,1 pkt), warmirisko-mazurskim (o 4,6 pkt) i kujawsko-pomorskim
(0 3,5 pkt). W wojewddztwach opolskim, pomorskim, Swietokrzyskim i zachodniopomorskim pozytywne
zmiany w ocenach koniunktury zaobserwowano takze w poréwnaniu z poprzednim miesigcem.
Najwiekszy wzrost wartosci wskaznika R-BCl w skali miesigca odnotowano w zachodniopomorskim
(0 5,9 pkt).

W 1 pétroczu br. optymistyczne oceny koniunktury w handlu detalicznym notowano przede wszystkim
w wojewddztwie wielkopolskim, gdzie dodatnie wartosci wskaznika R-BCl utrzymywaty sie przez
wszystkie miesigce. W wojewddztwach dolnoslaskim i warminsko-mazurskim pozytywnie koniunkture
oceniano przez 5 miesiecy. W pozostatych wojewddztwach, przez wiekszg cze$¢ poétrocza wskaznik
przyjmowat wartosci ponizej poziomu neutralnego. W czerwcu br. ujemne wartosci R-BCl wystapity
w 12 wojewddztwach, przy czym najnizsze odnotowano w wojewoédztwie opolskim (minus 16,7). Niskie
wartosci zaobserwowano takze m.in. w podlaskim (minus 15,7) i lubelskim (minus 13,0). Pozytywnie
koniunkture ocenity podmioty z wojewddztw: warminsko-mazurskiego (gdzie wskaznik R-BCl osiggnat
wartos¢ 13,6), zachodniopomorskiego (3,9), wielkopolskiego (2,0) oraz dolnoslaskiego (0,1).

W 1 poétroczu br. przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w handlu detalicznym, we wszystkich
wojewddztwach (poza warminsko-mazurskim) sygnalizowali pogarszajaca sie sytuacje finansowa
swoich firm. Dodatkowo w przewazajacej czesci wojewddztw przez wiekszos¢ miesiecy przedsiebiorcy
formutowali pesymistyczne prognozy dotyczace zaréwno ogdlnej sytuacji gospodarczej jak i sytuacji
finansowej przedsiebiorstwa w perspektywie najblizszych trzech miesiecy. Niemniej jednak w czerwcu
br. w potowie wojewddztw przewidywania dotyczace biezacej oraz przewidywanej ogélnej sytuacji
przedsiebiorstw poprawity sie w skali roku.

R-BCl w handlu detalicznym wedtug wojewo6dztw
R-BCl in retail trade by voivodships
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Mapa 5.
Map 5.

We wszystkich miesigcach 1 pétrocza br. w transporcie i gospodarce magazynowej wzrost wartosci
wskaznika R-BCl w poréwnaniu z rokiem poprzednim notowano w wojewddztwie dolnoslaskim
i lubelskim. Przez wigkszos¢ miesiecy omawianego okresu wzrost wartosci wskaznika notowano
w 7 wojewddztwach.

W czerwcu br, w poréwnaniu z analogicznym miesigcem 2025 r, poprawe ocen koniunktury
zaobserwowano w wiekszosci wojewddztw. Najwiekszy wzrost wartosci regionalnego wskaznika
ogodlnego klimatu koniunktury (o 16,1 pkt) odnotowano w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
Poprawa widoczna byta takze m.in. w wojewddztwie $laskim (wzrost o 12,3 pkt) oraz pomorskim
(0o 10,3 pkt). W skali miesigca, w czerwcu br. w poréwnaniu z majem, poprawe ocen koniunktury
odnotowano w 8 wojewddztwach, m.in. w: $lgskim (wzrost wskaznika o 13,3 pkt), kujawsko-pomorskim
(0 6,4 pkt) i mazowieckim (o 3,0 pkt).

Ponadto na tle kraju pozytywnie wyrdzniaty sie takze wojewddztwa dolnoslaskie i pomorskie,
w ktérych od poczatku 2026 r. wskaznik R-BCl utrzymywat sie powyzej poziomu neutralnego (0). Przez
wiekszos¢ miesiecy dodatnie wartosci notowano takze w wojewddztwach lubuskim, mazowieckim
i Swietokrzyskim. W czerwcu br. w transporcie i gospodarce magazynowej pozytywne oceny koniunktury
przewazaty nad negatywnymi w 6 wojewddztwach, m.in. w warminisko-mazurskim — wskaznik osiggnat
tu warto$¢ 6,3. Dodatnie wartosci odnotowano takze m.in. w wojewddztwie lubuskim (5,6) oraz
mazowieckim, pomorskim i $lgskim (po 5,4).

Na optymistyczng ocene koniunktury w 1 potowie br. wptynety przede wszystkim pozytywne opinie
dotyczace biezacej ogdlnej sytuacji gospodarczej — w potowie wojewddztw przez wiekszos¢ miesiecy
1 potrocza przedsiebiorcy uwazali, ze biezaca sytuacja ich firm poprawia sie. Mimo to w wiekszosci
wojewddztw od poczatku roku przedsiebiorcy zazwyczaj negatywnie oceniali biezacy popyt oraz
biezaca sprzedaz oferowanych przez nich ustug. Co wiecej, przez wiekszos¢ miesiecy prognozy dotyczace
popytu oraz sprzedazy w perspektywie najblizszych trzech miesiecy réwniez pozostaty pesymistyczne.

R-BCl w transporcie i gospodarce magazynowej wedtug wojewédztw
R-BCl in transportation and storage by voivodships
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Makroregion potudniowy
Southern macroregion

R-BCl w transporcie i gospodarce magazynowej wedtug makroregionow i wojewédztw
R-BCl in transportation and storage by macroregions and voivodships

Makroregion potudniowo-zachodni
South-western macroregion

40
30
20
10
—————= ~~—-=z 0 e -
%‘A-—\\/ 210
-20
30 S
40 -
-50
-60
06‘07{08‘09{10‘11{12 01{02‘03{04‘05{06 06‘07{08‘09{10‘11{12 01{02{03‘04{05‘06‘
2025 2026 2025 2026
gg::ﬁj e Matopolskie Slaskie EZ:Z::‘Z e Dolnoslgskie Opolskie
Makroregion pétnocno-zachodni Makroregion pétnocny
North-western macroregion Northern macroregion
40
30
20
e e
e e N 0 [—~—= > ———— /‘~‘“”-
— -10
20 N\ /
30 \/*J
-40
-50
-60
06| 07| 08|09 1011 12]01]02] 03] 0a]05] 06 06| 07| 08|09 1011 12]01]02] 03] 0a]05] 06
2025 2026 2025 2026
- EZ:ZI:; e | ubuskie - gz:;i::j e Kujawsko-pomorskie
s \Nielkopolskie Zachodniopomorskie s Pomorskie Warminsko-mazurskie
Makroregion centralny i wojewd6dztwo mazowieckie Makroregion wschodni
Central macroregion and Mazowieckie Voivodship Eastern macroregion
40
A 30
~ /\ 20
AN N
WA swac=rr R 0 | ——me———————
- 10 / —_—
-20
\\ -30
-40
-50
-60
06‘07{08‘09{10‘11{12 01{02‘03{04‘05{06 06‘07{08‘09{10‘11{12 01{02‘03{04‘05{06
2025 2026 2025 2026
- Foske — todzkie - poska = Lubelskie

e Swietokrzyskie Mazowieckie

e Podkarpackie Podlaskie

17



CHAPTER 1

Zakwaterowanie i gastronomia
Accommodation and catering

18

Mapa 6.
Map 6.

W zakwaterowaniu i gastronomii w 1 pdétroczu br. na tle kraju pozytywnie wyrdzniaty sie wojewddztwa
tédzkie i podlaskie, w ktérych od poczatku roku wskaznik R-BCl przyjmowat wartosci wyzsze niz
w analogicznych miesigcach 2025 r. Przez wigkszo$¢ miesiecy wzrost wskaznika notowano takze
w  wojewddztwach lubuskim, matopolskim, mazowieckim, opolskim, podkarpackim, pomorskim
i warminsko-mazurskim.

W czerwcu br. poprawe ocen koniunktury w poréwnaniu z czerwcem 2025 r. odnotowano
w 13 wojewddztwach, m.in. w: podkarpackim (wzrost wartosci wskaznika R-BCl 0 30,0 pkt — najwiekszy
wsréd wojewddztw), podlaskim (o 25,5 pkt) oraz tédzkim (o 14,0 pkt).

Pozytywne tendencje zaobserwowano réwniez z perspektywy miesiecznej. W czerwcu br. (w poréwnaniu
z majem br.) poprawe ocen koniunktury odnotowano w 9 wojewddztwach, a szczegdlnie pozytywnie
wyréznito sie wojewodztwo zachodniopomorskie, gdzie wskaznik R-BCl wzrdst o 33,8 pkt.

Dodatkowo przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ w zakwaterowaniu i gastronomii w 1 pétroczu br.
oceniali koniunkture bardziej optymistycznie niz przedstawiciele pozostatych rodzajéw dziatalnosci.
W wojewddztwach: dolnoslaskim, lubelskim, mazowieckim, podkarpackim i podlaskim wskaznik R-BCl
od poczatku roku przyjmowat wartosci dodatnie. Przez wiekszos¢ miesiecy optymistyczne oceny
obserwowano takze w kujawsko-pomorskim, lubuskim, tédzkim, matopolskim, opolskim i slaskim.
W czerwcu br. pozytywne oceny koniunktury przewazaty nad negatywnymi w 15 wojewddztwach.
Szczegdlnie widoczne bylo to w wojewddztwie podkarpackim, gdzie wskaznik R-BCl osiggnat
wartos$¢ 38,1 — najwyzszag w kraju. Wysokie wartosci wskaznika odnotowano takze w wojewddztwie
zachodniopomorskim (34,3) oraz podlaskim (33,3). Pesymistyczne oceny koniunktury w zakwaterowaniu
i gastronomii w czerwcu br. formutowali przedsiebiorcy z wojewddztwa wielkopolskiego (minus 17,5).

Na optymistyczng ocene koniunktury w 1 pétroczu br. wptyw miaty przede wszystkim najczesciej
pozytywne opinie dotyczace biezacej ogdlnej sytuacji gospodarczej — w wiekszosci wojewddztw
przez wiekszos¢ potrocza przedsiebiorcy uznawali, ze biezaca sytuacja ich przedsiebiorstwa poprawia
sie. Dodatkowo takze prognozy na kolejne miesiagce w znacznej wiekszosci wojewddztw pozostaty
optymistyczne - przedsiebiorcy zazwyczaj przewidywali poprawe ogdlnej sytuacji gospodarczej
przedsiebiorstwa.

R-BCl w zakwaterowaniu i gastronomii wedlug wojewodztw
R-BCl in accommodation and catering by voivodships
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Mapa 7.
Map 7.

W informacji i komunikacji wzrost wartosci wskaznika R-BCl w poréwnaniu z rokiem poprzednim
odnotowywano od poczatku roku w wojewdédztwach: kujawsko-pomorskim, podkarpackim, podlaskim,
pomorskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim. W czerwcu br. wzrost wartosci wskaznika R-BCl
w odniesieniu do analogicznego miesigca poprzedniego roku zanotowano w 11 wojewddztwach,
a najwiekszy w wojewddztwach podlaskim (o 22,7 pkt), zachodniopomorskim (o 16,4 pkt) i t6dzkim
(0 14,8 pkt).

W poréwnaniu z majem br., poprawe ocen koniunktury gospodarczej w informacji i komunikacji
odnotowano w 10 wojewddztwach, przy czym najwieksza w wojewddztwie lubuskim, gdzie wskaznik
R-BCl zwiekszyt sie 0 49,8 pkt. W wojewddztwach: podlaskim i warminsko-mazurskim opinie dotyczace
koniunktury nie zmienity sie w skali miesiaca.

Sposrdéd wszystkich analizowanych obszaréw gospodarki przedsiebiorcy z informacji i komunikacji
w 1 potroczu br. ocenili koniunkture najbardziej optymistycznie. W 8 wojewddztwach pozytywne
oceny notowano przez cate pétrocze, a w 3 wojewddztwach przez wiekszo$¢ miesiecy. Tendencje te
potwierdzity sie w czerwcu br., kiedy regionalny wskaznik ogélnego klimatu koniunktury przyjat wartosci
dodatnie w 13 wojewddztwach. Tak jak przez wiekszos¢ miesiecy najbardziej optymistycznie koniunkture
ocenili przedsiebiorcy w wojewddztwie podlaskim (R-BCl na poziomie 26,8). Wysoki wskaznik w czerwcu
zaobserwowano takze w wojewddztwie podkarpackim (23,7) i wielkopolskim (20,8).

Optymistyczne oceny przedsiebiorcéw dotyczace koniunktury w sekcji informacja i komunikacja
w 1 p6étroczu br. wynikaty gtéwnie z pozytywnych opinii na temat biezacej ogdlnej sytuacji gospodarczej
przedsiebiorstw. Dodatkowo w czerwcu br. w wiekszosci wojewddztw prognozy dotyczace ogdlnej
sytuacji gospodarczej na kolejne trzy miesigce réwniez byly optymistyczne. W 4 wojewddztwach
wskaznik dotyczacy prognozowanej sytuacji gospodarczej przyjat wartos¢ zerowa, co oznacza, ze opinie
pozytywne zrébwnowazyly sie z negatywnymi.

R-BCl w informacji i komunikacji wedtug wojewoédztw
R-BCl in information and communication by voivodships
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Bariery ograniczajace dziatalnos$¢ przedsiebiorstw
Factors limiting activity of enterprises

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej zazwyczaj wigze sie z wyzwaniami, ktére wptywaja na codzienne
funkcjonowanie przedsiebiorstw. W 1 potowie br. wedlug przedsiebiorcéw objetych badaniem
koniunktury gospodarczej gtéwnag barierg w ich dziatalnosci byty wysokie koszty zatrudnienia.
Szczegolnie czesto wskazywaty na nie przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ w handlu detalicznym
oraz budownictwie. Istotnym ograniczeniem pozostawata réwniez niepewnos¢ ogdlnej sytuacji
gospodarczej, ktéra najczesciej wskazywaty firmy zajmujace sie handlem hurtowym oraz transportem
i gospodarka magazynowa. Do czesto wymienianych barier nalezaty ponadto wysokie obcigzenia
na rzecz budzetu, zwtaszcza w budownictwie oraz w handlu hurtowym.

Nie wszystkie przedsiebiorstwa dostrzegaty jednak bariery utrudniajagce prowadzenie dziatalnosci.
Odsetek podmiotéw deklarujacych ich brak réznit sie w zaleznosci od obszaru dziatalnosci
i wojewddztwa. Najwiekszy odsetek przedsiebiorstw, ktére wskazywaty brak barier odnotowano
w sekcji zakwaterowanie i gastronomia - w wojewodztwie lubelskim w kwietniu br. wynidst 77,3%.
Wysoki odsetek takich przedsiebiorstw wystepowat rowniez w sekgji informacja i komunikacja, gdzie
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim przez cate 1 pétrocze utrzymywat sie na poziomie 49,9%.
W transporcie i gospodarce magazynowej wyrdzniato sie wojewoédztwo lubelskie, gdzie w czerwcu brak
barier zaznaczyto 41,5% podmiotéw. W pozostatych rodzajach dziatalnosci odsetek przedsiebiorstw
niezgtaszajacych barier byt wyraznie nizszy.

Przetworstwo przemystowe
Manufacturing
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W przetworstwie przemystowym w 1 potroczu br. koszty zatrudnienia pozostawaty gtéwna barierg
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej wedtug przedsiebiorcow z wiekszosci wojewddztw. Odsetek
podmiotéw wskazujacych te bariere wahat sie od 38,3% w wojewddztwie dolnoslgskim w kwietniu
do 60,9% w wojewddztwie Swietokrzyskim w czerwcu. W wojewddztwach kujawsko-pomorskim,
warminsko-mazurskim, wielkopolskim oraz zachodniopomorskim koszty zatrudnienia przez cate
1 poétrocze wskazywata ponad potowa przedsiebiorstw.

Czerwiec br. potwierdzit utrzymujaca sie dominujaca role kosztéw zatrudnienia w prowadzeniu firmy.
W miesigcu tym bariera ta byta najczesciej wskazywana w wojewddztwach swietokrzyskim (przez
60,9% jednostek), zachodniopomorskim (56,0%), a takze warminsko-mazurskim (54,8%). Mimo
ze koszty zatrudnienia pozostaty najczesciej wskazywana barierg, w poréwnaniu z czerwcem ub. roku
w 10 wojewddztwach zmniejszyt sie odsetek przedsiebiorstw wskazujacych te trudnos¢. Najwiekszy
spadek odnotowano w wojewddztwach podkarpackim (o 11,6 p.proc.), warminsko-mazurskim
(0 8,0 p.proc.) oraz lubelskim (o 6,2 p.proc.).

Do najczesciej wymienianych barier nalezata réwniez niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej.
W 1 pétroczu na tle pozostatych wojewddztw wyrdzniato sie wojewddztwo Swietokrzyskie, gdzie
odsetek przedsiebiorstw wskazujacych te bariere przez caty okres przekraczat 54%. W czerwcu br.,
obok wojewddztwa S$wietokrzyskiego (63,4%), niepewnos$¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej czesto
zghaszaty réwniez firmy z wojewddztw slaskiego (47,8%) oraz wielkopolskiego (46,8%). W poréwnaniu
z czerwcem ub. roku znaczenie tej bariery zmniejszyto sie w 11 wojewddztwach, przy czym najwiekszy
spadek odsetka przedsiebiorstw ja wskazujgcych odnotowano w wojewdédztwach zachodniopomorskim
(0 11,8 p.proc.), warminsko-mazurskim (o 7,5 p.proc.) oraz tédzkim (o 6,5 p.proc.).
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Glowne bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarcza w przetwoérstwie przemystowym
w czerwcu 2026 r.

Przedsiebiorcy wskazujgcy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu
Main factors limiting economic activity in manufacturing in June 2026

Entrepreneurs indicating particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Niepewnos¢ ogdInej sytuacji gospodarczej
Costs of labour Uncertainty of economic environment

Niedostateczny popyt na rynku krajowym Wysokie obciazenia na rzecz budzetu R
Insufficient domestic demand High payments to state revenue !
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Istotnym ograniczeniem dla dziatalnosci przedsiebiorstw z przetwérstwa przemystowego byt rowniez
niedostateczny popyt na rynku krajowym. W 1 pétroczu br. wysokim odsetkiem przedsiebiorstw
wskazujacych te bariere wyrézniaty sie wojewddztwa podlaskie i tédzkie, gdzie przez caty okres
utrzymywat sie on na poziomie co najmniej 48,6%. W czerwcu niedostateczny popyt na rynku krajowym
najczesciej zgtaszaty przedsiebiorstwa z wojewddztw Swietokrzyskiego (55,5%), podlaskiego (54,8%)
oraz tédzkiego (50,7%). W poréwnaniu z czerwcem 2025 r. znaczenie tej bariery zmniejszyto sie
w 9 wojewoddztwach, przy czym najbardziej w wojewddztwie opolskim (spadek odsetka o 10,3 p.proc.).

W3réd pozostatych barier przedsiebiorcy czesto wymieniali takze wysokie obcigzenia na rzecz budzetu,
niedostateczny popyt na rynku zagranicznym oraz niejasne, niespéjne i niestabilne przepisy prawne.
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Budownictwo
Construction
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Mapa 9.

Map 9.

W 1 pétroczu br. koszty zatrudnienia byly najwazniejszg bariera dziatalnosci przedsiebiorstw
budowlanych w wiekszosci wojewoddztw. Odsetek firm wskazujacych te bariere  wynidst
od 29,6% w wojewddztwie zachodniopomorskim w lutym do 73,4% w wojewddztwie $laskim w czerwcu.
W wojewddztwach tédzkim i slgskim przez ostatnie 6 miesiecy koszty zatrudnienia byty uznawane
za gtébwna bariere przez ponad 65% przedsiebiorcéw.

W czerwcu br. koszty zatrudnienia pozostaty najczesciej wymieniang bariera w 14 wojewddztwach.
Najwiekszy odsetek przedsiebiorstw wskazujacych te bariere odnotowano w wojewddztwach $laskim
(73,4%), opolskim (71,0%) oraz matopolskim (70,2%). Ponadto w poréwnaniu z czerwcem 2025 r.
znaczenie kosztéw zatrudnienia zwiekszyto sie w potowie wojewddztw, przy czym najwiekszy wzrost
odnotowano w wojewddztwie Swietokrzyskim (o 12,3 p.proc.), lubelskim (o 10,3 p.proc.) oraz tédzkim
(07,6 p.proc.).

Glowne bariery ograniczajace dzialalnos¢ gospodarcza w budownictwie w czerwcu 2026 r.
Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in construction in June 2026

Entrepreneurs indicating particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Wysokie obciazenia na rzecz budzetu

Costs of labour High payments to state revenue
B 651 - 734
I 551 - 650
[ 501 - 550
[0 451 - 500

Koszty materiatow Niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej B

Costs of materials Uncertainty of economic environment ] 351 - 450
[ ]241-350
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Istotnym wyzwaniem dla firm budowlanych byly takze wysokie obcigzenia na rzecz budzetu.
W wojewddztwach lubelskim i warminsko-mazurskim w catym 1 pétroczu wymieniato je ponad 50,0%
firm. W czerwcu wysokie obcigzenia na rzecz budzetu najczesciej wskazywaty firmy z wojewodztw:
warminsko-mazurskiego (64,3% podmiotéw), lubelskiego (59,9%) oraz kujawsko-pomorskiego (54,5%).
Jednoczesnie w poréwnaniu z czerwcem 2025 r. odsetek przedsiebiorcéw sygnalizujacych te bariere
zmniejszyt sie w 9 wojewddztwach, przy czym najbardziej w wojewddztwie podlaskim (o 33,4 p.proc.),
podkarpackim (o 17,8 p.proc.) i opolskim (o 17,3 p.proc.).

Wsréd najwazniejszych barier ograniczajacych dziatalno$¢ przedsiebiorstw budowlanych znalazty
sie rowniez koszty materiatéw. W 1 pétroczu w wiekszosci wojewddztw obserwowano stopniowy
wzrost odsetka przedsiebiorstw wskazujacych koszty materiatéw jako bariere dziatalnosci. W czerwcu
najwyzszy odsetek odnotowano w wojewddztwie tédzkim (52,3%), a nastepnie w matopolskim
(51,3%) oraz dolnoslgskim (50,6%). Dodatkowo w ujeciu rocznym znaczenie tej bariery zwiekszyto sie
w 13 wojewddztwach, przy czym najwiekszy wzrost odnotowano w wojewddztwach: dolnoslaskim
(0 13,8 p.proc.), zachodniopomorskim (o 11,3 p.proc.) oraz matopolskim i opolskim (po 8,8 p.proc.).

Firmy budowlane zmagaty sie takze m.in. z niepewnoscig ogdlnej sytuacji gospodarczej, niejasnymi,
niespdjnymi i niestabilnymi przepisami prawnymi oraz niedoborem wykwalifikowanych pracownikéw.

Handel hurtowy
Wholesale trade

W handlu hurtowym w 1 pétroczu br. odsetek przedsiebiorcéw wskazujacych koszty zatrudnienia
jako gtéwna bariere w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej wahat sie od 43,4% w wojewddztwie
podkarpackim w maju do 79,4% w wojewddztwie Swietokrzyskim w czerwcu. W wojewddztwach
tédzkim oraz swietokrzyskim w ciggu ostatnich 6 miesiecy koszty zatrudnienia wskazywato ponad 60%
przedsiebiorstw.

Czerwiec br. potwierdzit utrzymujace sie wysokie znaczenie kosztéw zatrudnienia jako bariery
dziatalnosci przedsiebiorstw z handlu hurtowego. Mimo Ze pozostaty one najczesciej wskazywanym
utrudnieniem, w poréwnaniu z czerwcem 2025 r. odsetek przedsiebiorstw zgtaszajacych te bariere
zmniejszyt sie w 11 wojewddztwach. Najwiekszy spadek odsetka odnotowano w wojewddztwach
lubuskim (o 16,2 p.proc.), zachodniopomorskim (o 14,6 p.proc.) oraz matopolskim (o 8,0 p.proc.).

W ciaggu ostatnich 6 miesiecy przedsiebiorcy z handlu hurtowego zwracali réwniez uwage na niepewnos¢
0golnej sytuacji gospodarczej. W wojewddztwach matopolskim, opolskim i zachodniopomorskim w tym
okresie co najmniej 52,0% firm wskazywato te bariere jako najwazniejsze ograniczenie prowadzenia
dziatalnosci. W czerwcu najczesciej wskazywaly na nig firmy z wojewddztw: opolskiego (60,9%),
zachodniopomorskiego (56,6%) oraz matopolskiego (55,3%). Ponadto w poréwnaniu z czerwcem
2025 r. znaczenie tej bariery zwiekszyto sie w potowie wojewddztw, zwtaszcza w: zachodniopomorskim
(0 10,0 p.proc.), pomorskim (o 8,5 p.proc.) oraz matopolskim (o 7,5 p.proc.).

Kolejnym istotnym utrudnieniem w handlu hurtowym byly niejasne, niespéjne i niestabilne przepisy
prawne. W wojewddztwie opolskim ich znaczenie przez cate 1 péitrocze pozostawato wysokie
- odsetek przedsiebiorstw wskazujacych te bariere we wszystkich miesigcach przekraczat 50%.
W czerwcu najwiekszy odsetek przedsiebiorstw zgtaszajacych te bariere odnotowano w wojewddztwach
Swietokrzyskim (61,4%), kujawsko-pomorskim (55,0%) oraz opolskim (52,5%). Jednoczesnie
w 10 wojewddztwach znaczenie tego czynnika zmniejszyto sie w skali roku, najbardziej w lubuskim
(spadek 0 9,0 p.proc.) oraz dolnoslaskim i wielkopolskim (po 7,1 p.proc.).

Ponadto przedsiebiorcy z handlu hurtowego zmagali sie z takimi utrudnieniami jak: wysokie obcigzenia
na rzecz budzetu, zbyt duza konkurencja na rynku oraz niedostateczny popyt.
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Mapa 10.

Map 10.

Glowne bariery ograniczajace dzialalnos¢ gospodarcza w handlu hurtowym w czerwcu 2026 r.
Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in wholesale trade in June 2026

Entrepreneurs indicating particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Niepewnos¢ ogdInej sytuacji gospodarczej
Costs of labour Uncertainty of economic environment

B 651 - 794
[ 550 - 650
[ 501 - 550
[ 450 - 500
Niejasne, niespéjne i niestabilne przepisy prawne Wysokie obciazenia na rzecz budzetu [ 351 - 450
Unclear and unstable legal regulations High payments to state revenue ! !
[ 1298~ 350

Handel detaliczny

Retail trade

26

W handlu detalicznym koszty zatrudnienia byty w 1 potroczu br. najczesciej wskazywang barierg
dziatalnosci w wiekszosci wojewddztw, przy czym odsetek firm zgtaszajacych te bariere wahat sie
od 48,7% w wojewddztwie zachodniopomorskim w kwietniu do 80,0% w wojewdédztwie lubelskim
w styczniu. Przez cate pétrocze szczegdlnie wysokie znaczenie kosztéw zatrudnienia utrzymywato
sie w wojewddztwach lubelskim i podkarpackim, gdzie bariere te wskazywato ponad dwie trzecie
przedsiebiorstw.

W czerwcu br. koszty zatrudnienia pozostawaty najczesciej wskazywana barierg we wszystkich
wojewddztwach. Najwiekszy odsetek firm odczuwajacych te trudnos¢ odnotowano w wojewdédztwach
lubelskim (73,1%), podkarpackim (72,6%) oraz $wietokrzyskim (72,5%). W ujeciu rocznym w potowie
wojewddztw odnotowano wzrost odsetka przedsiebiorstw wskazujacych koszty zatrudnienia jako
bariere, w tym najwiekszy w wojewddztwie podkarpackim (o 7,0 p.proc.), podlaskim (o 5,1 p.proc.) oraz
dolnoslaskim (o 2,8 p.proc.).
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Obok kosztéw zatrudnienia wazna barierg dla przedsiebiorstw z handlu detalicznego byta
niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej. W 1 poétroczu br. w wiekszosci miesiecy najwyzszy odsetek
przedsiebiorstw wskazujgcych te bariere odnotowano w wojewdédztwie opolskim (od 47,9% do 57,7%),
natomiast najnizszy - w wojewddztwie lubuskim (od 15,5% do 38,2%). W czerwcu niepewno$¢ ogdlnej
sytuacji gospodarczej najczesciej wskazywaty przedsiebiorstwa z wojewddztw: opolskiego (56,4%),
pomorskiego (49,8%) oraz mazowieckiego (po 48,5%). Jednoczesnie w poréwnaniu z czerwcem
2025 r. w 9 wojewddztwach odnotowano spadek znaczenia tej bariery, szczegdlnie w wojewddztwie
dolnoslaskim (o 15,7 p.proc.) oraz lubuskim (o 10,8 p.proc.).

Istotnym ograniczeniem dziatalnosci omawianych przedsiebiorstw byta réwniez zbyt duza konkurencja
na rynku. W 1 pétroczu do wojewddztw o najwyzszym odsetku przedsiebiorstw wskazujacych te bariere
nalezaty m.in. wielkopolskie, lubelskie i kujawsko-pomorskie. Tendencja ta utrzymata sie réwniez
w czerwcu, kiedy odsetek przedsiebiorstw wskazujacych te bariere wyniést tam odpowiednio 55,1%,
55,0% i 54,9%. W poréwnaniu z czerwcem 2025 r. odsetek firm wskazujacych te bariere zwiekszyt sie
w 10 wojewddztwach, w tym najbardziej w wojewddztwie pomorskim (o 9,0 p.proc.), wielkopolskim
(0 7,8 p.proc.) oraz podkarpackim (o 6,4 p.proc.).

Ponadto wyzwaniem dla przedsiebiorstw z handlu detalicznego byty: wysokie obcigzenia na rzecz
budzetu, niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne oraz niedostateczny popyt.

Gléwne bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarcza w handlu detalicznym w czerwcu 2026 r.
Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in retail trade in June 2026

Entrepreneurs indicating particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Niepewnos¢ ogdinej sytuacji gospodarczej
Costs of labour Uncertainty of economic environment
B 651 - 731
I 551 - 650
[ 501 - 550
[ 450 - 500
byt duza konkurencja na rynku Wysokie obciazenia na rzecz budzetu [ 351 - 450
Too tough competition on market High payments to state revenue ! !
[ 1207~ 350

ne
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Transport i gospodarka magazynowa
Transportation and storage
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Mapa 12.

Map 12.

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w transporcie i gospodarce magazynowej w pierwszych
6 miesigcach br. wskazywali koszty zatrudnienia jako najwazniejszg bariere dziatalnosci gospodarczej
w wiekszosci wojewddztw. Odsetek firm, dla ktorych koszty te stanowity najwieksze ograniczenie wahat
sie od 23,5% w wojewddztwie lubelskim w lutym do 95,4% w wojewddztwie opolskim w czerwcu.
Na przestrzeni 1 poétrocza do wojewddztw o najwyzszym odsetku przedsiebiorstw wskazujacych
koszty zatrudnienia nalezaty dolnoslaskie i opolskie. W obu wojewddztwach przez caty okres bariere te
wskazywato ponad 75% przedsiebiorstw.

W czerwcu 2026 r. tendencja ta sie utrzymata — koszty zatrudnienia byty najczesciej wskazywang
bariera dziatalnosci w 9 wojewddztwach. Najwiekszy odsetek firm, dla ktérych koszty te stanowity
gtébwne ograniczenie, odnotowano w wojewddztwach opolskim (95,4%), dolnoslagskim (80,8%) oraz
Swietokrzyskim (80,0%). Jednoczesnie w wiekszosci wojewddztw zaobserwowano spadek (w skali
roku) odsetka przedsiebiorstw wskazujacych te bariere, w tym najwiekszy w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim (o 34,1 p.proc.) oraz lubelskim (o 20,9 p.proc.).

Glowne bariery ograniczajace dzialalnos¢ gospodarcza w transporcie i gospodarce magazynowej
w czerwcu 2026 r.

Przedsiebiorcy wskazujacy dana bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in transportation and storage in June 2026

Entrepreneurs indicating particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej
Costs of labour Uncertainty of economic environment
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Istotng barierg byta réwniez niepewnos¢ ogodlnej sytuacji gospodarczej. Na tle pozostatych
wojewddztw wyrdzniaty sie wojewddztwa tddzkie i matopolskie, w ktérych przez cate 1 pétrocze br.
odsetek przedsiebiorstw wskazujacych te bariere przekraczat 65%. W czerwcu najwyzsze odsetki
odnotowano w wojewddztwach: Swietokrzyskim (89,2%), tédzkim (78,9%) i matopolskim (74,9%).
Ponadto w poréwnaniu z czerwcem 2025 r. w 10 wojewddztwach znaczenie tej bariery zwiekszyto
sie, w tym najbardziej w wojewddztwie Swietokrzyskim (wzrost odsetka o 24,4 p.proc.) oraz opolskim
(0 19,6 p.proc.).

Czesto sygnalizowang przez przedsiebiorstwa z transportu i gospodarki magazynowej trudnosciag byty
réwniez wysokie obcigzenia na rzecz budzetu. W 1 pétroczu br. wyrdzniato sie wojewddztwo opolskie,
gdzie odsetek przedsiebiorstw wskazujacych te bariere przez caty okres utrzymywat sie na poziomie
blisko 80%. W czerwcu, poza wojewddztwem opolskim (76,7%), wysokie wartosci odnotowano réwniez
w wojewddztwach $wietokrzyskim (73,5%) oraz podkarpackim (60,0%). W poréwnaniu z czerwcem
2025 r. znaczenie tego czynnika zmniejszyto sie w 11 wojewddztwach, najbardziej w kujawsko-
pomorskim (o 47,3 p.proc.) oraz lubelskim (o 30,4 p.proc.).

Przedsiebiorcy zwracali takze uwage m.in. na niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne, niedobér
wykwalifikowanych pracownikéw oraz zbyt duza konkurencje firm krajowych i zagranicznych.

Zakwaterowanie i gastronomia
Accommodation and catering

W 1 poétroczu br. w zakwaterowaniu i gastronomii koszty zatrudnienia pozostawaty gtéwna barierg
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w wiekszosci wojewddztw w kraju. Odsetek przedsiebiorcéw
wskazujacych te bariere wahat sie od 4,3% w wojewddztwie lubuskim w czerwcu do 97,7%
w wojewddztwie zachodniopomorskim w styczniu. W wojewddztwach dolnoslgskim, warminsko-
mazurskim i zachodniopomorskim przez ostatnich 6 miesiecy koszty zatrudnienia jako bariere
dziafalnosci wskazywato ponad 61% przedsiebiorstw.

Czerwiec potwierdzit utrzymujaca sie role kosztow zatrudnienia w prowadzeniu firmy. Najczesciej
wskazywaty je przedsiebiorstwa z wojewddztw wielkopolskiego (94,3%), warminsko-mazurskiego
(87,2%) oraz slaskiego (77,9% podmiotdw). Jednoczesnie w 10 wojewddztwach zaobserwowano spadek
znaczenia tej bariery w skali roku, przy czym najwiekszy w wojewddztwie lubelskim (spadek odsetka
0 65,7 p.proc.), opolskim (0 59,5 p.proc.) oraz pomorskim (o 37,5 p.proc.).

Wsrdd najczesciej zgtaszanych barier w wiekszosci wojewddztw znalazly sie réwniez wysokie obcigzenia
na rzecz budzetu. W wojewddztwach warminsko-mazurskim i wielkopolskim w ciaggu 1 pétrocza br.
wskazywato je co najmniej 45,0% firm. W czerwcu najczesciej odczuwali je przedsiebiorcy z wojewddztw
wielkopolskiego (89,2%), swietokrzyskiego (64,2%) oraz warminsko-mazurskiego (62,0%). W poréwnaniu
z analogicznym miesigcem ub. roku, w 10 wojewddztwach znaczenie tej bariery zmniejszyto sie,
przy czym najwiekszy spadek odsetka przedsiebiorstw zaznaczajacych jej wptyw odnotowano
w wojewddztwie opolskim (o 55,8 p.proc.) oraz lubelskim (o 36,2 p.proc.).

Istotng barierg dziatalnosci przedsiebiorstw z sekcji zakwaterowanie i gastronomia byt réwniez
niedostateczny popyt. W 1 pétroczu br. najwyzszy odsetek przedsiebiorstw wskazujacych te bariere
odnotowano w wojewddztwie wielkopolskim. W czerwcu niedostateczny popyt najczesciej wskazywaty
przedsiebiorstwa z wojewodztw wielkopolskiego (91,2%) oraz dolnoslaskiego (45,4%). Jednocze$nie
w poréwnaniu z czerwcem 2025 r. w potowie wojewddztw odnotowano spadek znaczenia tej bariery,
przy czym najwiekszy w wojewoddztwie t6dzkim (o 49,7 p.proc.) oraz podkarpackim (o 38,0 p.proc.).

Sposréd  innych  czynnikéw  utrudniajacych prowadzenie dziatalnosci przedsiebiorcy z  sekgji
zakwaterowanie i gastronomia najczesciej wskazywali na niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej,
niejasne, niespoéjne i niestabilne przepisy prawne oraz zbyt duza konkurencje firm krajowych
i zagranicznych.
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Mapa 13.

Map 13.

Glowne bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarczg w zakwaterowaniu i gastronomii

w czerwcu 2026 r.

Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity accommodation and catering in June 2026

Entrepreneurs indicating particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Wysokie obciazenia na rzecz budzetu

Costs of labour High payments to state revenue
B 501 - 943
B 651 - 80,0
N 551 - 650
[ 501 - 550
[ 450 - 500

Niedostateczny popyt Niepewnos¢ ogéInej sytuadji gospodarczej _

Insufficient demand Uncertainty of economic environment 31 - a5
[ 1201~ 350

@ Ei i i Ei P [ ] 00-200

Informacja i komunikacja
Information and communication
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W 1 pétroczu br. w wiekszosci wojewddztw koszty zatrudnienia stanowily najwazniejsza bariere
dziatalnosci przedsiebiorstw réwniez w informacji i komunikacji. W sekgji tej widoczne byto jednak
najwieksze zréznicowanie regionalne — od wojewoddztwa warminsko-mazurskiego, w ktérym przez
wiekszos¢ miesiecy odsetek przedsiebiorstw wskazujacych koszty zatrudnienia wynosit 96,3%,
do wojewoddztwa swietokrzyskiego, gdzie w czerwcu br. bariery tej nie wskazato zadne przedsiebiorstwo.
Na tle pozostatych wojewddztw wyrdzniato sie takze wojewddztwo podlaskie, gdzie przez cate
1 pétrocze bariere te wskazywato co najmniej 75% przedsiebiorstw.

W czerwcu br., sposréd wojewddztw, w ktdrych koszty zatrudnienia byly najczesciej wskazywang barierg
utrudniajaca dziatalnos¢ gospodarcza, najwyzszy odsetek przedsiebiorstw odczuwajacych te trudnosc
odnotowano w warminsko-mazurskim (96,3%), podlaskim (87,9%) oraz lubuskim (68,3%). Ponadto
w potowie wojewddztw wzrosto znaczenie tej bariery w skali roku, przy czym najwiekszy wzrost odsetka
przedsiebiorstw jg wskazujacych wystapit w wojewddztwie warminsko-mazurskim (o 85,9 p.proc.).



Mapa 14.

Map 14.
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Istotnym ograniczeniem dla dziatalnosci przedsiebiorstw z tej sekgcji byly réwniez niejasne, niespdjne
i niestabilne przepisy prawne. W wojewddztwach matopolskim, podlaskim i wielkopolskim przez cate
1 potrocze br. odsetek przedsiebiorstw wskazujacych te bariere wynosit co najmniej 46,0%. W czerwcu
z bariera ta zmagaly sie przedsiebiorstwa m.in. z wojewddztw podlaskiego (79,9%), swietokrzyskiego
(73,2%) oraz $laskiego (62,5%). W poréwnaniu z analogicznym miesigcem poprzedniego roku,
w 9 wojewddztwach wzrosto jednoczesnie znaczenie tej bariery, przy czym najwiekszy wzrost odsetka
podmiotéw ja wskazujacych odnotowano w wojewodztwie swietokrzyskim (o 73,2 p.proc.) oraz
podlaskim (o0 71,8 p.proc.).

Wazna barierg dla przedsiebiorstw z sekgji informacja i komunikacja byta réwniez niepewnos¢ ogoélnej
sytuacji gospodarczej. W 1 pétroczu br. na tle pozostatych wojewddztw wyrdzniaty sie wojewddztwa
podkarpackie i matopolskie, gdzie przez caty okres odsetek przedsiebiorstw wskazujacych te bariere
utrzymywat sie na poziomie ponad 42%. W czerwcu niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej
najczesciej wskazywaty przedsiebiorstwa z wojewddztw podkarpackiego (56,9%) oraz $laskiego
(52,4%). Jednoczesnie w poréwnaniu z czerwcem 2025 r. w potowie wojewddztw znaczenie tej bariery
zmniejszyto sie, przy czym najwiekszy spadek odsetka przedsiebiorstw wskazujacych jg odnotowano
w wojewddztwie podlaskim (o0 63,8 p.proc.) oraz mazowieckim (o 18,2 p.proc.).

Firmy z sekcji informacja i komunikacja zmagaty sie takze z takimi wyzwaniami jak: wysokie obcigzenia
na rzecz budzetu, niedostateczny popyt oraz zbyt duza konkurencja firm krajowych i zagranicznych.

Gloéwne bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarcza w informacji i komunikacji

w czerwcu 2026 r.

Przedsiebiorcy wskazujacy dana bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in information and communication in June 2026

Entrepreneurs indicating particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne
Costs of labour Unclear and unstable legal regulations
I 301 - %3
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Pogtebione pytania o aktualne zagadnienia gospodarcze -
Przewidywania przedsiebiorcéow dotyczace czynnikow
wptywajacych na poziom wynagrodzenia pracownikéw

w najblizszych trzech miesigcach

In-depth questions about current economic issues —

Entrepreneurs ‘predictions on factors affecting the salary level of
employees in the next three months

W 1 pétroczu br. przedsiebiorcy dwukrotnie, w marcu i czerwcu, odpowiadali na pytanie o czynniki,
ktére w ich ocenie beda w najblizszych trzech miesigcach istotnie wptywaé na poziom wynagrodzen ich
pracownikow. We wszystkich obszarach objetych badaniem koniunktury i w wiekszosci wojewddztw
najczesciej wskazywano sytuacje finansowg firmy. Duze znaczenie przypisywano réwniez utrzymaniu
realnej wartosci wynagrodzen, a w czesci obszaréw takze koniecznosci utrzymania konkurencyjnych
ptac.

W czerwcu br. sytuacja finansowa firmy pozostata najczesciej wskazywanym czynnikiem we
wszystkich analizowanych obszarach gospodarki. Takie opinie obserwowano przede wszystkim
wéréd przedsiebiorcéw z przetwoérstwa przemystowego oraz handlu hurtowego, gdzie czynnik ten
byt najczesciej wymieniany we wszystkich wojewdédztwach w kraju. Jednoczesnie w obszarach tych
znaczenie tego czynnika wzrosto w skali roku.

Przetworstwo przemystowe
Manufacturing
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W przetwérstwie przemystowym sytuacja finansowa firmy miata istotne znaczenie przy ksztattowaniu
wynagrodzen pracownikéw we wszystkich wojewddztwach. Zaréwno w marcu, jak i w czerwcu br. byt
to najczesciej wskazywany czynnik wptywajacy na poziom wynagrodzen w najblizszych 3 miesigcach —
w kazdym wojewodztwie wskazato go co najmniej 56% podmiotéw.

W czerwcu br. najwiekszy odsetek przedsiebiorstw, ktére wskazaty sytuacje finansowa firmy odnotowano
w wojewddztwach podlaskim (80,7%), lubuskim (76,6%) i warminsko-mazurskim (73,7%). Dodatkowo
w poréwnaniu z czerwcem 2025 r. znaczenie tego czynnika zwigkszyto sie w potowie wojewddztw,
najbardziej w wojewo6dztwie podlaskim (o 10,4 p.proc.).

Istotne znaczenie miato réwniez utrzymanie realnej wartosci wynagrodzen, cho¢ czynnik ten
wskazywano rzadziej niz sytuacje finansowa firmy. W czerwcu br. odsetek przedsiebiorstw
podkreslajacych ten czynnik wyniést od 37,5% w wojewddztwie podlaskim do 52,7% w swietokrzyskim.
W ujeciu rocznym jego znaczenie wzrosto w 8 wojewddztwach, w tym najbardziej w dolnoslaskim
(0 6,9 p.proc.) oraz slagskim (o 4,8 p.proc.).

Mniejsze, ale réwniez istotne znaczenie miato utrzymanie konkurencyjnych ptac. W czerwcu br.
wskazywato na nie od 21,0% przedsiebiorcow w wojewddztwie Swietokrzyskim do 40,1% w pomorskim.
Jednoczesnie w skali roku jego znaczenie zmniejszyto sie w 9 wojewddztwach, najbardziej w lubelskim
0 13,8 p.proc.
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I
Wykres 8. Czynniki w istotnym stopniu wplywajace na poziom wynagrodzenia pracownikéw
w przetworstwie przemystowym w najblizszych trzech miesigcach
Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w czerwcu 2026 r.
Chart8.  Factors significantly affecting the salary level of employees in manufacturing in the next three months
Percentage of enterprises indicating the factor in June 2026
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Maintaining the real value of salaries Financial situation of the company
Utrzymanie konkurencyjnych ptac
Maintaining the competitive salaries
Budownictwo

Construction

W 1 pétroczu br. sytuacja finansowa firmy byta gtéwnym czynnikiem ksztattujacym poziom wynagrodzen
réwniez w budownictwie. Zaréwno w marcu, jak i w czerwcu br. w niemal wszystkich wojewddztwach,

udziat przedsiebiorstw wskazujgcych ten czynnik przekraczat 50%.

W czerwcu br. odsetek przedsiebiorstw uwzgledniajacych sytuacje finansowa firmy przy
ksztattowaniu wynagrodzen w 15 wojewddztwach przekroczyt 50%. Najwyzsze wartosci odnotowano
w wojewddztwach $laskim (73,4%), opolskim (69,1%) i podlaskim (67,8%). W poréwnaniu z czerwcem
ub. roku odsetek przedsiebiorstw wskazujacych ten czynnik zmniejszyt sie jednak w 11 wojewddztwach,
najbardziej w $wietokrzyskim (o 11,4 p.proc.), pomorskim (o 11,0 p.proc.) i lubelskim (0 9,3 p.proc.).

W zdecydowanej wiekszosci wojewddztw drugim najczesciej wskazywanym czynnikiem byto utrzymanie
realnej wartosci wynagrodzen. W czerwcu br. najwiekszy odsetek przedsiebiorstw zwracajacych na niego
uwage odnotowano w wojewodztwach opolskim (67,7%) i podlaskim (62,7%). W skali roku znaczenie
tego czynnika wzrosto w 12 wojewddztwach, w tym najbardziej w t6dzkim (o 25,5 p.proc.), podlaskim

(0 24,6 p.proc.) i opolskim (o0 21,6 p.proc.).

Utrzymanie konkurencyjnych ptac wskazywano rzadziej. W czerwcu br. odsetek podmiotéw, ktére
zwrdcity na niego uwage wyniést od 14,5% w wojewoddztwie zachodniopomorskim do 37,6% w lubuskim.
W poréwnaniu z czerwcem ub. roku znaczenie tego czynnika zmniejszyto sie w 9 wojewddztwach,
najbardziej w podlaskim (spadek odsetka o0 29,9 p.proc.).

33



CHAPTER 3

Wykres 9.

Chart 9.

Czynniki w istotnym stopniu wptywajace na poziom wynagrodzenia pracownikéw w budownictwie

w najblizszych trzech miesigcach
Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w czerwcu 2026 r.
Factors significantly affecting the salary level of employees in construction in the next three months

Percentage of enterprises indicating the factor in June 2026
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W handlu hurtowym w 1 poétroczu br. sytuacje finansowa firmy jako istotny czynnik wptywajacy
na poziom wynagrodzen pracownikdw w wiekszosci wojewddztw wskazywata ponad potowa

przedsiebiorstw.

W czerwcu br. byt to najczesciej wskazywany czynnik we wszystkich wojewddztwach. Najwiekszy
odsetek przedsiebiorcow, ktérzy uznali go za istotny, odnotowano w wojewddztwach opolskim (86,3%),
Swietokrzyskim (80,9%) i podlaskim (76,1%). Dodatkowo w poréwnaniu z czerwcem ub. roku znaczenie
tego czynnika wzrosto w 9 wojewddztwach, najbardziej w $wietokrzyskim (o 30,6 p.proc.), opolskim

(0 11,5 p.proc.) i matopolskim (o 10,6 p.proc.).

Drugim istotnym czynnikiem we wszystkich wojewddztwach byto utrzymanie realnej wartosci
wynagrodzen. W czerwcu br. najczesciej wskazywali na nie przedsiebiorcy z wojewddztw lubuskiego
(57,6%), zachodniopomorskiego (52,7%) i $laskiego (48,7%). W potowie wojewddztw udziat firm
uwzgledniajacych utrzymanie realnej wartosci wynagrodzen zmniejszyt sie w skali roku, a najwiekszy
spadek odnotowano w warminsko-mazurskim (o 26,1 p.proc.) i podkarpackim (o 13,3 p.proc.).

Czynnikiem, ktéry wedtug przedsiebiorcéw z handlu hurtowego w istotnym stopniu wptywa na poziom
wynagrodzen, byto takze utrzymanie konkurencyjnych ptac. Wskazywano go jednak rzadziej niz sytuacje
finansowa firmy oraz utrzymanie realnej wartosci wynagrodzen. Najwyzszy odsetek wskazan na ten
czynnik odnotowano w wojewddztwie matopolskim (38,0%). W poréwnaniu z czerwcem ub. roku jego
znaczenie zmniejszyto sie w 9 wojewddztwach, najbardziej w lubuskim (o 16,3 p.proc.). W wojewddztwie
dolnoslgskim czesciej niz utrzymanie konkurencyjnych pfac (17,2% firm) wskazywano czynnik z kategorii

L,inne” (20,0%).
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Wykres 10.

Chart 10.

Czynniki w istotnym stopniu wplywajace na poziom wynagrodzenia pracownikow w handlu
hurtowym w najblizszych trzech miesigcach

Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w czerwcu 2026 r.
Factors significantly affecting the salary level of employees in wholesale trade in the next three months

Percentage of enterprises indicating the factor in June 2026
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Handel detaliczny

Retail trade

W handlu detalicznym znaczenie sytuacji finansowej firmy przy planowaniu wynagrodzen réwniez byto
wyrazne, cho¢ nie we wszystkich wojewddztwach czynnik ten wskazywano najczesciej. W zdecydowanej
wiekszosci wojewodztw odsetek firm zwracajacych na niego uwage przekraczat 50%.

W czerwcu br. sytuacja finansowa firmy byta najczesciej wskazywanym czynnikiem w 15 wojewddztwach.
Najwiekszy odsetek takich odpowiedzi odnotowano w wojewdédztwach podlaskim (76,5%), warmirnsko-
mazurskim (75,3%) i lubelskim (71,9%). Wyjatkiem byto wojewddztwo zachodniopomorskie, gdzie
przedsiebiorcy czesciej wskazywali na utrzymanie realnej wartosci wynagrodzen (53,5%) niz na sytuacje
finansowa firmy (38,9%). W poréwnaniu z czerwcem 2025 r. udziat firm wskazujacych sytuacje finansowg
zwiekszyt sie w 10 wojewddztwach, najbardziej w podlaskim (o 19,3 p.proc.), lubelskim (o 10,4 p.proc.)
i wielkopolskim (0 9,2 p.proc.).

Utrzymanie realnej wartosci wynagrodzen byto kolejnym waznym czynnikiem branym pod uwage
przez przedsiebiorcéw z handlu detalicznego. W czerwcu br. odsetek wskazan na ten czynnik wahat sie
od 29,1% w wojewddztwie opolskim do 59,5% w Swietokrzyskim. Jednocze$nie w 9 wojewddztwach
udziat przedsiebiorstw uwzgledniajacych ten czynnik zwiekszyt sie w poréwnaniu z czerwcem ub.
roku, przy czym najwiekszy wzrost odnotowano w wojewddztwach lubuskim i zachodniopomorskim
(po 17,5 p.proc.), a takze podlaskim (o 14,8 p.proc.) i pomorskim (o 12,8 p.proc.).
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Przedsiebiorcy z handlu detalicznego czesto wskazywali takze na utrzymanie konkurencyjnych
ptac. W czerwcu br. czynnik ten najczesciej uwzgledniaty przedsiebiorstwa z wojewddztw tédzkiego
(33,2%) i zachodniopomorskiego (32,5%). W skali roku udziat przedsiebiorstw, dla ktérych utrzymanie
konkurencyjnych ptac byto istotne, zmniejszyt sie w 9 wojewddztwach, przy czym najwiekszy spadek
odnotowano w wojewddztwie lubuskim o 17,1 p.proc. W wojewddztwach lubelskim i opolskim czesciej
niz utrzymanie konkurencyjnych ptac wskazywano czynniki z kategorii ,inne” — odpowiednio 14,8%

i 26,5%.

Wykres 11.  Czynniki w istotnym stopniu wplywajace na poziom wynagrodzenia pracownikéw w handlu
detalicznym w najblizszych trzech miesigcach
Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w czerwcu 2026 r.
Chart 11.  Factors significantly affecting the salary level of employees in retail trade in the next three months
Percentage of enterprises indicating the factor in June 2026
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Transport i gospodarka magazynowa
Transportation and storage

W transporcie i gospodarce magazynowej sytuacja finansowa firmy byta jednym z najwazniejszych
czynnikéw uwzglednianych przy ksztattowaniu wynagrodzen pracownikéw. Zarébwno w marcu, jak
i w czerwcu br. w wiekszosci wojewddztw wskazywata jg ponad potowa przedsiebiorstw. Istotne
znaczenie miato réwniez utrzymanie realnej wartosci wynagrodzen, ktére w czesci wojewddztw byto
wskazywane czesciej niz sytuacja finansowa firmy.

W czerwcu br. najwiekszy odsetek przedsiebiorstw wskazujacych sytuacje finansowg firmy odnotowano
w wojewddztwach opolskim (95,6%), podkarpackim (88,5%) i wielkopolskim (77,0%). W poréwnaniu
z czerwcem ub. roku udziat przedsiebiorstw wskazujacych ten czynnik zmniejszyt sie w potowie
wojewddztw, najbardziej w podlaskim (o 47,1 p.proc.), zachodniopomorskim (o 17,9 p.proc.) oraz
kujawsko-pomorskim (o 17,3 p.proc.).
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Wykres 12.

Chart 12.

ROZDZIAL 3

W wojewddztwach zachodniopomorskim, warminsko-mazurskim i podlaskim najczesciej wskazywanym
czynnikiem byto utrzymanie realnej wartosci wynagrodzen (przez odpowiednio 76,6%, 56,4% i 55,3%
podmiotéw). W 10 wojewddztwach czynnik ten byt drugim najczesciej wymienianym. Najwyzszy
odsetek firm zwracajacych na niego uwage odnotowano w wojewddztwie opolskim (85,5%), a najnizszy
w lubelskim (23,1%). W skali roku jego znaczenie zmniejszyto sie w 10 wojewddztwach, szczegdlnie
w kujawsko-pomorskim (o 50,6 p.proc.) i matopolskim (o 36,0 p.proc.).

W tej sekcji przedsiebiorcy relatywnie czesto jako czynniki determinujace poziom wynagrodzen
wskazywali réwniez na utrzymanie konkurencyjnych wynagrodzen (szczegélnie w wojewddztwie
podlaskim przez 50,2% firm), a takze na czynniki z kategorii ,inne” (najczesciej w kujawsko-pomorskim —
59,8% podmiotéw).

Czynniki w istotnym stopniu wptywajace na poziom wynagrodzenia pracownikéw w transporcie
i gospodarce magazynowej w najblizszych trzech miesigcach

Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w czerwcu 2026 .

Factors significantly affecting the salary level of employees in transportation and storage

in the next three months
Percentage of enterprises indicating the factor in June 2026
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Zakwaterowanie i gastronomia
Accommodation and catering

Wykres 13.

38

Chart 13.

W 1 pétroczu br. w zakwaterowaniu i gastronomii sytuacja finansowa firmy byla najczesciej
wskazywanym czynnikiem wplywajacym na poziom wynagrodzen pracownikéw w wiekszosci
wojewddztw. Opinie przedsiebiorcédw byty jednak wyraznie zréznicowane regionalnie - odsetek
przedsiebiorstw wskazujacych ten czynnik wahat sie od 15,8% do 86,3%.

W czerwcu br., sposréd wojewddztw, w ktérych sytuacja finansowa firmy byta wskazywana najczesciej,
najwyzszy odsetek firm uwzgledniajacych ten czynnik odnotowano w wojewoddztwach: lubelskim
(83,2%) i dolnoslaskim (75,2%). Jednoczesnie w potowie wojewddztw udziat przedsiebiorcow
wskazujacych na sytuacje finansowa byt mniejszy niz przed rokiem. Najwiekszy spadek odsetka wskazan
zanotowano w opolskim (o 70,0 p.proc.), matopolskim (o 46,8 p.proc.) oraz tédzkim (o0 42,7 p.proc.).

Kolejnym czynnikiem branym pod uwage przez przedsiebiorcéw z zakwaterowania i gastronomii byto
utrzymanie realnej wartosci wynagrodzen. W czerwcu br. szczegélnie widoczne byto to w wojewddztwie
Slaskim, gdzie 77,3% przedsiebiorcéw wskazato na ten czynnik. W pozostatych wojewoédztwach odsetek
ten wynidst od 2,9% w podlaskim do 58,1% w dolnoslaskim. W ujeciu rocznym udziat przedsiebiorcéw
uwzgledniajacych utrzymanie realnej wartosci wynagrodzen wzrést w 8 wojewddztwach, najbardziej
w swietokrzyskim (o 25,8 p.proc.) i dolnoslaskim (o 21,7 p.proc.).

Rzadziej wskazywanym czynnikiem byto utrzymanie konkurencyjnych ptac, jednak w niektérych
wojewddztwach odgrywato istotna role. W czerwcu br. dotyczyto to zwtaszcza wojewddztwa lubelskiego,
gdzie czynnik ten wskazato 75,0% przedsiebiorcoéw. Wysoki odsetek odnotowano takze w wojewddztwie
mazowieckim - 49,9% oraz zachodniopomorskim - 44,0%.

Czynniki w istotnym stopniu wplywajace na poziom wynagrodzenia pracownikow
w zakwaterowaniu i gastronomii w najblizszych trzech miesigcach
Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w czerwcu 2026 r.
Factors significantly affecting the salary level of employees in accommodation and catering

in the next three months
Percentage of enterprises indicating the factor in June 2026
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ROZDZIAL 3

Informacja i komunikacja
Information and communication

Wykres 14.

Chart 14.

W informacji i komunikacji sytuacja finansowa firmy pozostawata w 1 pdtroczu br. najczesciej
wskazywanym czynnikiem wptywajacym na poziom wynagrodzen pracownikéw w wiekszosci
wojewddztw. W marcu br. byta najczesciej wybierang odpowiedzig w 11 wojewdédztwach, a w czerwcu -
w 12 wojewddztwach.

W czerwcu br. odsetek przedsiebiorstw uwzgledniajacych sytuacje finansowg firmy byt wyraznie
zréznicowany regionalnie i wynidst od 26,8% w wojewddztwie Swietokrzyskim do 100,0% w podlaskim.
W poréwnaniu z czerwcem ub. roku udziat przedsiebiorstw wskazujacych ten czynnik wzrést
w 9 wojewoddztwach, najbardziej w podlaskim (o 35,4 p.proc.) i kujawsko-pomorskim (o 27,8 p.proc.).

Istotne znaczenie miato réwniez utrzymanie realnej wartosci wynagrodzen. W wojewddztwach
podkarpackim i opolskim czynnik ten wskazywano czesciej niz sytuacje finansowa firmy -
odpowiednio przez 58,5% i 51,9% podmiotéw. Dodatkowo w 9 wojewddztwach zanotowano wzrost
odsetka przedsiebiorcow wskazujacych na utrzymanie realnej wartosci wynagrodzen, najwiekszy
w podkarpackim (o 19,3 p.proc.).

Czynniki w istotnym stopniu wplywajace na poziom wynagrodzenia pracownikéw w informacji
i komunikacji w najblizszych trzech miesigcach

Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w czerwcu 2026 r.

Factors significantly affecting the salary level of employees in information and communication

in the next three months
Percentage of enterprises indicating the factor in June 2026
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W informacji i komunikacji relatywnie czesto wskazywano takze utrzymanie konkurencyjnych pfac.
W czerwcu br. w 7 wojewddztwach czynnik ten uwzgledniato ponad 50% przedsiebiorstw, przy czym
najwyzszy odsetek odnotowano w wojewddztwie zachodniopomorskim (62,6%). W poréwnaniu
z czerwcem ub. roku znaczenie utrzymania konkurencyjnych ptac wzrosto w 9 wojewddztwach,
najbardziej w opolskim (o 51,9 p.proc.) i zachodniopomorskim (o 37,0 p.proc.).

Stosunkowo czesto wskazywano réwniez na ,inne” czynniki, ktére wedtug przedsiebiorcéw istotnie

wptywajg na poziom wynagrodzen. W czerwcu br. najwyzszy odsetek takich odpowiedzi odnotowano
w wojewddztwach tédzkim (49,6% firm) oraz slgskim (30,3%).



