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Synteza

W marcu 2025 r. w wiekszosci analizowanych obszaréw gospodarki i w wiekszosci wojewddztw
odnotowano (w skali roku) poprawe nastrojow gospodarczych przedsiebiorcow. Wzrost wartosci
regionalnego wskaznika ogdlnego klimatu koniunktury (R-BCl) w wiekszosci wojewddztw
zaobserwowano m.in. w zakwaterowaniu i gastronomii, handlu detalicznym czy przetwérstwie
przemystowym. Jedynie w sekgji transport i gospodarka magazynowa w ponad potowie wojewddztw
odnotowano pogorszenie ocen koniunktury.

Pozytywne zmiany odnotowano takze w poréwnaniu z lutym 2025 r, w ujeciu tym regionalny
wskaznik ogélnego klimatu koniunktury wzrést w wiekszosci analizowanych obszaréw i wojewddztw.
Poprawa ocen koniunktury widoczna byta m.in. w przetwérstwie przemystowym, handlu detalicznym
oraz zakwaterowaniu i gastronomii. Spadki wartosci R-BCl w ujeciu miesiecznym ograniczyty sie
gtébwnie do transportu i gospodarki magazynowej oraz informacji i komunikacji, gdzie odpowiednio
w 10i 11 wojewddztwach wskaznik R-BCl przyjat nizsze wartosci niz w lutym br.

Pomimo tych pozytywnych tendencji, w marcu 2025 r. przedsiebiorcy z wiekszosci wojewddztw
wyrazali pesymistyczne opinie na temat koniunktury gospodarczej: w przetwérstwie przemystowym,
budownictwie, handlu hurtowym i detalicznym oraz transporcie i gospodarce magazynowej regionalny
wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury przyjmowat wartosci najczesciej ujemne. Wyjatkiem byty
podmioty z zakwaterowania i gastronomii oraz informacji i komunikacji, ktére charakteryzowaty sie
bardziej optymistycznymi ocenami. W tych sekcjach w wigkszosci wojewddztw wskaznik R-BCI byt
dodatni.

Prognozy przedsiebiorcow dotyczace ogdlnej sytuacji ich firm w najblizszych trzech miesigcach
wskazujg na rézne perspektywy w zaleznosci od analizowanego obszaru. W wiekszos$ci wojewddztw
pesymistyczne przewidywania przewazaty wsréd przedsiebiorcéw z obszaréw takich jak: budownictwo,
handel, transport i gospodarka magazynowa oraz informacja i komunikacja. Natomiast w przetworstwie
przemystowym oraz zakwaterowaniu i gastronomii w przynajmniej 10 wojewddztwach dominowaty
prognozy optymistyczne. Jednocze$nie w wiekszosci obszaréw przewidywania te byly bardziej
pozytywne niz w lutym 2025 r.

W marcu br. przedsiebiorcy w wiekszosci wojewddztw nadal zmagali sie z wysokimi kosztami
zatrudnienia, ktére stanowity gtéwna bariere w prowadzeniu dziatalnosci we wszystkich analizowanych
obszarach gospodarki. Ograniczenie to najczesciej sygnalizowaly firmy z sekcji zakwaterowania
i gastronomii. Istotnym wyzwaniem dla przedsiebiorstw z wiekszosci wojewddztw byta réwniez
niepewnos¢ dotyczaca sytuacji gospodarczej, szczegdlnie odczuwalna w branzach zwigzanych
z handlem hurtowym oraz transportem i gospodarka magazynowga. Z kolei w budownictwie oraz
w zakwaterowaniu i gastronomii w wiekszosci wojewddztw jednym z wazniejszych ograniczen
w prowadzeniu dziatalnodci byty takze wysokie obcigzenia na rzecz budzetu. Chociaz wiekszos¢
przedsiebiorstw objetych badaniem koniunktury mierzyta sie z réznorodnymi trudnosciami, czes¢ z nich
nie dostrzegto istotnych barier w prowadzeniu dziatalnosci.

Biorac pod uwage wyniki dodatkowego badania dotyczacego przewidywan przedsiebiorcéw odnosnie
czynnikdbw majacych istotny wpltyw na poziom wynagrodzen ich pracownikéw, we wszystkich
wojewddztwach kluczowym determinantem tych decyzji pozostaje sytuacja finansowa firmy. W wielu
wojewoddztwach istotng role bedzie odgrywac takze potrzeba utrzymania realnej wartosci wynagrodzen
(tzw. podwyzki inflacyjne) oraz utrzymanie konkurencyjnych ptac. Znaczenie poszczegélnych czynnikéw
réznito sie jednak w zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci i wojewddztwa, odzwierciedlajac
jednoczesdnie specyfike lokalnych rynkéw oraz aktualne wyzwania gospodarcze.



Executive summary

In March 2025, in most of analysed areas of economy and voivodships recorded (on an annual basis)
an improvement in business sentiment among entrepreneurs. An increase in the value of the regional
business climate indicator (R-BCl) in most voivodships was observed, among others, in accommodation
and catering, retail trade or manufacturing. Only in transportation and storage, in more than half
of voivodships, business tendency assessments deteriorated.

Positive changes were also noted in comparison to February 2025, with the regional business climate
indicator increasing in most of the analysed areas and voivodships. Improved business tendency
assessments were evident in, among others, manufacturing, retail trade, and accommodation and
catering. Declines in R-BCl values on a monthly basis were limited mainly to transportation and storage,
and information and communication, where 10 and 11 voivodships, respectively, reported lower R-BCl
values than in February 2025.

Despite these positive trends, in March 2025, entrepreneurs in most voivodships expressed pessimistic
opinions about business tendency: in manufacturing, construction, wholesale and retail trade, and
transportation and storage, the regional business climate indicator took on mostly negative values.
The exceptions were entities in accommodation and catering, and in information and communication,
which were characterized by more optimistic assessments. In these sections, the RBC-I was positive
in most voivodships.

Entrepreneurs’ predictions on the general situation of their companies in the next three months present
different perspectives depending on the area analysed. In most voivodships, pessimistic predictions
prevailed among entrepreneurs in areas such as construction, trade, transportation and storage, and
in information and communication. In contrast, optimistic predictions prevailed in manufacturing
as well as in accommodation and catering in at least 10 voivodships. At the same time, in most areas,
the predictions were more positive than February 2025.

In March 2025, entrepreneurs in most voivodships continued to face high costs of labour, which was
the main factor limiting economic activity in all areas of the economy analysed. This constraint was
most often reported by companies in accommodation and catering section. Uncertainty of economic
environment was also a significant challenge for companies in most voivodships, which was particularly
noticeable in companies related to wholesale trade, and in transportation and storage. However,
in construction, and accommodation and catering in most voivodships, high payments to state revenue
were also one of the most important factors limiting business activity. Although most of the companies
surveyed in the business tendency survey faced a variety of difficulties, some of them did not perceive
significant factors limiting business activity.

Based on the results of an additional survey of entrepreneurs’ predictions regarding factors significantly
affecting their employees’salaries, in all voivodships the key factor of these decisions remains the financial
situation of the company. In many voivodships, the need to maintain the real value of salaries (so-called
inflationary increases) and to maintain the competitive salaries will also hold significant importance.
However, the relevance of individual factors varied according to the type of business activity and
voivodship, while also reflecting the characteristics of local markets and the current economic challenges.



Regionalny wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury
Regional business climate indicator

Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury - BCl - (Business climate indicator) jest wskaznikiem
ztozonym obliczanym jako S$rednia arytmetyczna sald odpowiedzi na pytania dotyczace
biezacej i przewidywanej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa. Wskaznik przyjmuje wartosci
od -100do +100, przy czym wartosci ponizej zera oznaczajg negatywne oceny koniunktury
wyrazone przez przedsiebiorcéw uczestniczacych w badaniu, a powyzej zera - pozytywne oceny.
Wartos¢ wskaznika réwna zero oznacza neutralna ocene koniunktury.

R-BCl - (Regional business climate indicator) - regionalny wskaznik ogdlnego klimatu
koniunktury — wskaznik ogélnego klimatu koniunktury prezentowany na poziomie wojewo6dztw.

W marcu 2025 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem w 2024 r, w wiekszosci analizowanych
obszaréw gospodarki odnotowano poprawe nastrojow gospodarczych wsréd przedsiebiorcéw
w co najmniej potowie wojewddztw. Poprawe zaobserwowano m.in. w przetworstwie przemystowym,
budownictwie, handlu detalicznym i hurtowym oraz w zakwaterowaniu i gastronomii, gdzie wskaznik
R-BCI w wielu wojewddztwach przyjmowat wyzsze wartosci niz rok wczesniej. Na tym tle wyrdzniat sie
transport i gospodarka magazynowa, gdzie w skali roku w wiekszosci wojewddztw oceny koniunktury
ulegty pogorszeniu.

Pomimo  pozytywnych  zmian, w  wiekszosci  analizowanych  obszaréw  gospodarki,
w marcu 2025 r, przedsiebiorcy z wiekszosci wojewddztw wyrazali pesymistyczne opinie
na temat koniunktury. Negatywne nastroje gospodarcze dominowaty w przetwérstwie przemystowym,
budownictwie, handlu detalicznym i hurtowym oraz w transporcie i gospodarce magazynowej,
co znalazto odzwierciedlenie w przewaznie ujemnych wartosciach regionalnego wskaznika ogolnego
klimatu koniunktury. Wyjatek stanowity: zakwaterowanie i gastronomia oraz informacja i komunikacja,
gdzie wskaznik R-BCl w wiekszosci wojewddztw przyjat wartosci dodatnie, wskazujgc na optymistyczne
oceny koniunktury gospodarczej.

W wiekszosci analizowanych obszaréw, a zarazem w wiekszosci wojewddztw odnotowano wzrost
wartosci regionalnego wskaznika ogdlnego klimatu koniunktury w poréwnaniu z lutym 2025 r.,
co wskazuje na utrzymujaca sie tam poprawe nastrojéw gospodarczych wsréd przedsiebiorcéw. Spadek
wartosci R-BCl odnotowano w transporcie i gospodarce magazynowej oraz informacji i komunikacji,
co byto widoczne w wiekszosci wojewddztw.

Przedsiebiorcy, ktérzy prowadza dziatalnos¢ w budownictwie, handlu hurtowym i detalicznym,
transporcie i gospodarce magazynowej oraz w informacji i komunikacji w wiekszosci wojewodztw
wyrazali pesymistyczne przewidywania dotyczace ogdlnej sytuacji gospodarczej swoich firm
na nadchodzace trzy miesigce. Natomiast w przetwdrstwie przemystowym oraz zakwaterowaniu
i gastronomii dominowaty optymistyczne prognozy. Niemniej jednak w kazdym z analizowanych
obszaréw (z wyjatkiem informacji i komunikacji) oraz w wiekszosci wojewddztw przewidywania te byty
bardziej optymistyczne w poréwnaniu z tymi wyrazonymi w lutym 2025 .



CHAPTER 1

Przetworstwo przemystowe

Manufacturi

Mapa 1.
Map 1.

ng

Marzec 2025 r. przynidst lekka poprawe w ocenach koniunktury gospodarczej w przetworstwie
przemystowym. W poréwnaniu z lutym br. warto$¢ wskaznika R-BCl wzrosta w 10 wojewddztwach,
najbardziej w lubuskim o 4,9 pkt, slaskim o 4,3 pkt i lubelskim o 3,2 pkt. Wsréd wojewddztw, w ktérych
zaobserwowano pogorszenie ocen koniunktury, najwieksze odnotowano w $wietokrzyskim (spadek
R-BCl 0 4,6 pkt).

Dodatkowo, w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku, w potowie wojewddztw oceny
koniunktury takze poprawity sie. Znalazto to odzwierciedlenie w wyzszych wartosciach wskaznika R-BCl.
Najwieksza poprawe ocen odnotowano w wojewddztwie lubuskim, kujawsko-pomorskim i matopolskim.

Mimo ogdlnej poprawy nastrojow gospodarczych wséréd przedsiebiorcéw, w wiekszosci wojewddztw
utrzymaty sie negatywne oceny koniunktury. Najbardziej pesymistycznie koniunkture ocenili
przedsiebiorcy z wojewddztwa tédzkiego (wskaznik R-BCl wyniést minus 9,9), podlaskiego (minus 7,5)
oraz pomorskiego (minus 6,8). Najwiekszy wptyw na te oceny miaty negatywne opinie dotyczace biezacej
sytuacji gospodarczej przedsiebiorstw, ktére dominowaty w wiekszosci wojewddztw. Najbardziej
optymistyczne oceny koniunktury gospodarczej wyrazili natomiast przedsiebiorcy z wojewddztw:
mazowieckiego, matopolskiego i zachodniopomorskiego. Wskaznik R-BCl osiggnat w mazowieckim
najwyzsza warto$¢ w kraju 6,1, a w matopolskim i zachodniopomorskim odpowiednio 5,3 oraz 2,1.
Co wiecej, firmy z tych wojewddztw przewidywali dalsza poprawe swojej ogdlnej sytuacji gospodarczej
w najblizszym czasie.

R-BCl w przetworstwie przemystowym wedtug wojewodztw
R-BCl in manufactiuring by voivodships
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ROZDZIAL 1

Wykres 1.  R-BCl w przetwérstwie przemystowym wedtug makroregionow i wojewédztw
Chart 1.  R-BClin manufacturing by macroregions and voivodships

Makroregion potudniowy Makroregion potudniowo-zachodni
Southern macroregion South-western macroregion

c===\ PR - -4" P e
\\ e T TSSO -’ N o =TS -’
-10 - < v - 210 -~ — - -
S - ’ Ss -~ z
-15 -15
-20 . -20 .
03{04{05{06‘07‘0&‘09{10{11{12 01‘02‘03 03{04{05{06‘07‘08‘09{10{11{12 01‘02‘03
2024 2025 2024 2025
Polska —— : Elacki Polska lacki :
. Matopolskie Slaskie - e Dolno$laskie Opolskie
Poland P 4 Poland 4 P
Makroregion pétnocno-zachodni Makroregion pétnocny
North-western macroregion Northern macroregion
10 10
5 —A 5

i .

S/l . P
-15
-20 | -20 |
03‘04{05{06‘07‘08‘09{10{11{12 01‘02‘03 03‘04‘05‘06‘07‘08‘09‘10‘11‘12 01‘02{03
2024 2025 2024 2025
Polska . Polska . .
Poland Lubuskie Poland Kujawsko-pomorskie
s \Nielkopolskie Zachodniopomorskie s Pomorskie Warminsko-mazurskie
Makroregion centralny i wojewddztwo mazowieckie Makroregion wschodni
Central macroregion and Mazowieckie Voivodship Eastern macroregion
10 10

Z :\\\_//\ —

\ - -, ~ -
-10 == ‘\\~ -10 — —— ~\~~ -
-15 -15
-20 . -20 .
03] 040506 07] 0809101112 01]02]03 03] 04 05]o0s|07]08 0910 11]12]01]02]03
2024 2025 2024 2025
- gg::';ad e | Gdzkie - o Eg::ﬁj e | ubelskie
e Swigtokrzyskie Mazowieckie e Podkarpackie Podlaskie



CHAPTER 1

Budownictwo
Construction
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Mapa 2.
Map 2.

Wsréd  przedsiebiorcdw  prowadzacych dziatalnos¢ w budownictwie, w wiekszosci wojewddztw
zaobserwowano poprawe ocen koniunktury w poréwnaniu z ocenami  wyrazanymi
w lutym br. Najwiekszy wzrost wskaznika R-BCl odnotowano w wojewddztwie lubuskim (7,6 pkt).
Wsréd wojewoddztw, w ktdrych zaobserwowano pogorszenie nastrojéw gospodarczych, najwieksze
odnotowano w warminsko-mazurskim (spadek R-BCl o 7,6 pkt).

W wiekszosci wojewddztw wzrost wartosci wskaznika R-BCl odnotowano takze w poréwnaniu
z marcem 2024 r. W ujeciu tym, najwiekszg poprawe nastrojow gospodarczych odnotowano
w wojewddztwach podlaskim, lubuskim i Swietokrzyskim.

Nie mniej jednak, w budownictwie niemal we wszystkich wojewddztwach nadal obserwowany jest
pesymizm w ocenach koniunktury. Szczegdlnie negatywne nastroje gospodarcze panowaty wsrdd
przedsiebiorcédw z wojewddztw: warminsko-mazurskiego, pomorskiego i zachodniopomorskiego,
gdzie wskaznik R-BCl osiggnat warto$¢ odpowiednio: minus 17,0, minus 15,2 i minus 11,5. Pozytywne
oceny koniunktury dotyczyty jedynie wojewddztw: podlaskiego, gdzie wskaznik osiagnat poziom 11,5 -
najwyzszy w kraju, oraz matopolskiego (4,2) i mazowieckiego (2,1).

Podobnie jak w lutym przedsiebiorcy ze wszystkich wojewddztw sygnalizowali problemy zwigzane
ze spadkiem liczby zamoéwien oraz spadkiem produkcji budowlano-montazowej. Mimo to,
w 10 wojewoddztwach, przedsiebiorcy spodziewaja sie wzrostu liczby zamoéwien w najblizszych trzech
miesigcach. W pofowie wojewddztw zaobserwowano takze optymistyczne prognozy dotyczace
produkcji na rynku krajowym. Jednoczesnie przedsiebiorcy ze wszystkich wojewddztw zaznaczyli,
Ze sytuacja gospodarcza ich firm jest obecnie trudna do przewidzenia.

R-BCl w budownictwie wedtug wojewodztw
R-BCl in construction by voivodships
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ROZDZIAL 1

Wykres 2.
Chart 2.

Makroregion potudniowy
Southern macroregion

R-BCl w budownictwie wedlug makroregionéw i wojewodztw
R-BCl in construction by macroregions and voivodships
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CHAPTER 1

Handel hurtowy
Wholesale trade
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Mapa 3.
Map 3.

W marcu 2025 r. opinie przedsiebiorcow dotyczace koniunktury w handlu hurtowym poprawity
sie w poréwnaniu z lutym w wiekszosci wojewddztw. Najwiekszy wzrost wartosci wskaznika R-BCI
odnotowano w wojewddztwie zachodniopomorskim (wzrost o 10,7 pkt). Wsréd wojewddztw, w ktorych
zaobserwowano pogorszenie nastrojow gospodarczych, najwieksze odnotowano w wojewdédztwie
tédzkim (spadek wartosci wskaznika 5,9 pkt).

Podobnie w ujeciu rocznym, w poréwnaniu z marcem 2024 r., oceny koniunktury poprawity sie
w 9 wojewddztwach. Najwieksza poprawe odnotowano w wojewddztwie Swietokrzyskim, gdzie wartos¢
wskaznika R-BCl wzrosta o 8,3 pkt.

Mimo tych pozytywnych tendencji, regionalny wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury
w handlu hurtowym pozostawat w marcu 2025 r. ponizej poziomu neutralnego (réwnego 0), co oznacza
przewage negatywnych nastrojéw gospodarczych nad pozytywnymi. Najbardziej pesymistycznie
koniunkture ocenili przedsiebiorcy z wojewddztwa warminsko-mazurskiego (R-BCl na poziomie
minus 12,7), tédzkiego (minus 8,5) oraz lubelskiego (minus 6,1). W 6 wojewddztwach oceny byty
pozytywne, najbardziej optymistyczne w podkarpackim, gdzie wskaznik R-BCl osiagnat wartos¢ 13,0.

Jednoczes$nie w wiekszosci wojewddztw przedsiebiorcy zajmujacy sie handlem hurtowym sygnalizowali
pogorszenie biezacej sprzedazy oraz nadmierny poziom zapaséw towaréw. Przedsiebiorcy
wskazywali takze na pogarszajacg sie sytuacje finansowg ich firm. Mimo to w wiekszosci wojewddztw
zaobserwowano optymistyczne prognozy dotyczace sprzedazy i popytu w nadchodzacych miesigcach.

R-BCl w handlu hurtowym wedtug wojewodztw
R-BCl in wholesale trade by voivodships
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CHAPTER 1

Handel detaliczny

Retail trade
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Mapa 4.
Map 4.

W marcu 2025 r. opinie przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$¢ w handlu detalicznym poprawity
sie w poréwnaniu z lutym br. w wiekszos$ci wojewddztw. Najbardziej widoczne byto to w wojewddztwie
tédzkim (wzrost wartosci wskaznika R-BCl o 7,4 pkt). Pogorszenie nastrojow gospodarczych
zaobserwowano jedynie w wojewddztwie podkarpackim (spadek R-BCl o 2,0 pkt) i pomorskim (spadek
wartosci wskaznika o 1,1 pkt).

Poréwnujac z sytuacja sprzed roku, tj. z marcem 2024 r., pozytywne zmiany w ocenach koniunktury
zaobserwowano w 8 wojewddztwach. Najwiekszy wzrost wartosci wskaznika R-BCl odnotowano
w opolskim, zachodniopomorskim i podlaskim.

Pomimo to, w marcu 2025 r. wsréd przedsiebiorcow z handlu detalicznego negatywne oceny
koniunktury nadal przewazaty nad pozytywnymi w wiekszosci wojewddztw w kraju. Najwiekszy
pesymizm zaobserwowano wsréd przedsiebiorcow z  wojewddztwa  pomorskiego  (R-BCI
na poziomie minus 14,3), kujawsko-pomorskiego (minus 12,5) oraz podkarpackiego i podlaskiego
(po minus 11,3). Pozytywnie koniunkture ocenity jedynie podmioty z wojewddztw: wielkopolskiego,
tédzkiego i zachodniopomorskiego, tam wskaznik R-BCl osiagnat wartos¢ odpowiednio: 8,2, 4,4 3,7.

W tym samym czasie przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w handlu detalicznym, we wszystkich
wojewddztwach, zgtaszali pogarszajaca sie sytuacje finansowa swoich firm. W wiekszosci z nich
sygnalizowano takze spadek biezacej sprzedazy oraz nadmierne nagromadzenie zapaséw towardw.
Niemniej jednak w 9 wojewddztwach zaobserwowano optymistyczne prognozy dotyczace sprzedazy
w kolejnych trzech miesigcach.

R-BCl w handlu detalicznym wedtug wojewédztw
R-BCl in retail trade by voivodships
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Mapa 5.
Map 5.

W3rdéd przedsiebiorcéw z transportu i gospodarki magazynowej, w marcu 2025 r. w 5 wojewoddztwach
odnotowano poprawe ocen koniunktury w poréwnaniu z lutym br. Najwiekszy wzrost wartosci
wskaznika R-BCl zaobserwowano w wojewddztwie mazowieckim (wzrost o 3,3 pkt). Jednak w wiekszosci
wojewddztw oceny koniunktury formutowane przez przedsiebiorcow byty gorsze niz przed miesigcem.
Najwieksze pogorszenie nastrojow gospodarczych w poréwnaniu z lutym br. zaobserwowano
w wojewddztwie Swietokrzyskim, gdzie wskaznik R-BCl zmniejszyt sie o0 42,4 pkt.

Podobne tendencje zaobserwowano takze w skali roku. W 6 wojewddztwach nastroje gospodarcze
wsréd przedsiebiorcow poprawity sie, najbardziej w wojewddztwie podlaskim, gdzie wskaznik R-BCl
wzrést o 35,2 pkt. Ponadto widoczny wzrost wartosci wskaznika odnotowaty takze m.in. wojewddztwa:
mazowieckie (0 9,5 pkt) oraz tédzkie (0 9,4 pkt). Niemniej jednak w 9 wojewddztwach wartos¢ wskaznika
R-BCl spadta w poréwnaniu z marcem 2024 r., w najwiekszym stopniu w wojewddztwach: lubelskim,
Swietokrzyskim i kujawsko-pomorskim.

W marcu 2025 r. w 12 wojewddztwach przedsiebiorcy zajmujacy sie transportem i gospodarka
magazynowa formutowali negatywne oceny koniunktury gospodarczej. Najbardziej pesymistycznie
koniunkture ocenili ponownie przedsiebiorcy z wojewddztwa podkarpackiego i lubelskiego, gdzie
wskaznik R-BCl wyniést odpowiednio: minus 32,5 i minus 30,9 oraz wojewddztwa matopolskiego
(wskaznik minus 21,0). Pozytywnie koniunkture oceniono w 4 wojewddztwach, najlepiej w mazowieckim,
tam wskaznik osiaggnat wartos¢ 5,6.

We wszystkich wojewddztwach w kraju przedsiebiorcy negatywnie ocenili biezacy popyt i sprzedaz
oferowanych przez nich ustug co przetozyto sie na pesymistyczne opinie dotyczace biezacej sytuacji
finansowej firmy. Jednoczesnie w wiekszosci wojewddztw przewidywania przedsiebiorcéw dotyczace
sytuacji gospodarczej i finansowej firmy w najblizszych trzech miesigcach byty najczesciej pesymistyczne.
Szczegdlnie widoczne byto to (podobnie jak w lutym br.) w wojewoédztwach lubelskim i podkarpackim,
gdzie odnotowano najnizsze w kraju wartosci wskaznikdw przewidywanej ogdlnej i finansowej sytuacji
przedsiebiorstwa (wyniosty odpowiednio minus 27,1 i 39,9 oraz minus 59,8 i minus 32,5).

R-BCl w transporcie i gospodarce magazynowej wedtug wojewodztw
R-BCl in transportation and storage by voivodships
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Mapa 6.
Map 6.

W marcu 2025 r. przedsiebiorcy z zakwaterowania i gastronomii wyrdzniali sie na tle innych
analizowanych obszaréw gospodarki bardziej optymistycznym podejsciem. W 12 wojewddztwach
w kraju pozytywne oceny koniunktury przewazaty nad negatywnymi. Najbardziej optymistyczne
nastroje gospodarcze zaobserwowano w wojewddztwach: lubelskim (R-BCI na poziomie 42,1),
zachodniopomorskim (19,2) oraz dolnoslaskim (18,2).

Na optymistyczng ocene koniunktury wplyw miaty pozytywne opinie przedsiebiorcéw dotyczace
zaréwno biezacej jak i prognozowanej ogdlnej sytuacji gospodarczej ich firm, ktére dominowaty
w  wiekszosci wojewddztw. Optymistyczne prognozy dotyczyly takze sytuacji finansowej -
w 8 wojewoddztwach wskaznik przewidywanej sytuacji finansowej przyjmowat wartosci dodatnie.

Jednoczesnie w 9 wojewddztwach oceny przedsiebiorcow dotyczace koniunktury w zakwaterowaniu
i gastronomii poprawity sie w poréwnaniu z poprzednim miesigcem, najbardziej w wojewddztwie
zachodniopomorskim (wzrost wartosci wskaznika R-BCl o 28,3 pkt). Wsréd wojewédztw, w ktérych
zaobserwowano pogorszenie nastrojéw gospodarczych, najwieksze odnotowano w podkarpackim
(spadek wartosci wskaznika o 28,4 pkt) i wielkopolskim (spadek o 21,8 pkt).

W ponad potowie wojewddztw nastroje gospodarcze przedsiebiorcow zajmujacych sie
zakwaterowaniem i gastronomia poprawity sie takze w poréwnaniu z marcem 2024 r.,, najbardziej
w wojewddztwach: lubelskim, kujawsko-pomorskim i swietokrzyskim.

R-BCl w zakwaterowaniu i gastronomii wedtug wojewodztw
R-BCl in accommodation and catering by voivodships

03.2024 w 03.2025
v B 200 - 42
B 101 - 200
0 51 - 100

00 - 50

[ ] -49- -01
[ ] -99- 50
[ ]-199--100
[--393--200

&y
i~
=




ROZDZIAL 1

Wykres 6.
Charté6.

Makroregion potudniowy
Southern macroregion

R-BCl w zakwaterowaniu i gastronomii wedtug makroregionéw i wojewédztw
R-BCl in accommodation and catering by macroregions and voivodships

Makroregion potudniowo-zachodni
South-western macroregion

50 50
40 40
30 30
20 20
10 = — 10
0 s ey o L= T TN it
N— N - D o -
-10 A-g ~ -10 S =
-20 -20
-30 1 -30
-40 — -40
-50 -50
-60 -60 T
03‘04‘05‘06‘07‘0&‘09‘10‘11{12 01‘02{03 03‘04‘05‘06‘07‘08‘09‘10‘11{12 01‘02{03
2024 2025 2024 2025
Polska —— ; Elacli Polska lacli .
- Matopolskie Slaskie - = Dolno$lgskie Opolskie
Poland P E Poland 4 P
Makroregion pétnocno-zachodni Makroregion pétnocny
North-western macroregion Northern macroregion
50 50
40 S~ 40
30 30 -
20—/ N\A 2
10 /—/\’W\ 10
- > g _\
0 X f ™ > - /'7"— 0=
210 \ / \\ ST & _10Wv& Se=="
-30 -30
\/W \
-40 -40 —
-50 -50 5
-60 -60
03‘04‘05‘06‘07‘0&‘09‘10‘11{12 01‘02{03 03‘04‘05‘06‘07‘08‘09‘10‘11‘12 01‘02{03
2024 2025 2024 2025
.. Polska e | ubuskie Polska e Kujawsko-pomorskie
Poland Poland g P
s \Nielkopolskie Zachodniopomorskie s Pomorskie Warminsko-mazurskie
Makroregion centralny i wojewddztwo mazowieckie Makroregion wschodni
Central macroregion and Mazowieckie Voivodship Eastern macroregion
50 50
40 40 -
0 /7
20 J/ \
e — N
0 === ~s =
S -
-10 e =
-20
-30
-40
-50
-60 -60
03\04\05\06\07\03\09\10\11\12 01\02\03 03\04\05\06\07\08\09\10\11\12 01\02\03
2024 2025 2024 2025
o Polska — todzkie Polska = Lubelskie
Poland Poland
e Swigtokrzyskie Mazowieckie e Podkarpackie Podlaskie

19



CHAPTER 1

Informacja i komunikacja
Information and communication

20

Mapa 7.
Map 7.

Podobnie jak w poprzednich miesigcach, réwniez w marcu 2025 r. optymistyczne oceny koniunktury
gospodarczej najczesciej obserwowano wsrdd przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ w informacji
i komunikacji. Regionalny wskaznik ogdélnego klimatu koniunktury o wartosciach powyzej poziomu
neutralnego (rownego 0) odnotowano w wiekszosci wojewddztw. Najlepiej koniunkture ocenili
przedsiebiorcy z wojewddztwa lubelskiego, gdzie R-BCl wynidst 77,0. Wysoki wskaznik zaobserwowano
takze w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (14,4) i matopolskim (13,4). Negatywnie koniunkture
oceniono tylko w 3 wojewoddztwach: zachodniopomorskim, opolskim i podlaskim, tam wskaznik
osiagnat warto$¢ odpowiednio minus 15,2, minus 10,7 i minus 2,8. W wojewddztwie warmirnsko-
mazurskim negatywne oceny dotyczace koniunktury zostaty zrbwnowazone przez oceny pozytywne
(regionalny wskaznik ogélnego klimatu koniunktury réwny 0,0).

Informacja i komunikacja wyrdzniata sie pozytywnymi ocenami dzieki optymistycznym ocenom
przedsiebiorcéw na temat biezacej sytuacji gospodarczej, co byto widoczne w wiekszosci wojewddztw.
Niemniej jednak w 9 wojewddztwach prognozy przedsiebiorcéw dotyczace sytuacji gospodarczej
ich firm w najblizszych trzech miesigcach byty pesymistyczne. Dodatkowo w potowie wojewddztw
przewazaty negatywne oceny dotyczace przysztej kondycji finansowej przedsiebiorstw.

W tym samym czasie w 11 wojewddztwach odnotowano pogorszenie nastrojow gospodarczych
w poréwnaniu z lutym 2025 r, przy czym najwieksze w wojewddztwie lubuskim, gdzie wskaznik
zmniejszyt sie o 24,9 pkt. W wojewddztwie opolskim i warmifisko-mazurskim opinie przedsigebiorcow
dotyczace koniunktury gospodarczej nie zmienity sie w skali miesigca. Sposréd wojewddztw, w ktérych
zauwazono poprawe ocen, najwiekszy wzrost R-BCl zanotowano w wojewddztwie lubelskim (o 68,1 pkt).

Poprawe nastrojow gospodarczych zaobserwowano w poréwnaniu z marcem 2024 r. Wartos$¢ wskaznika
R-BCl wzrosta w 11 wojewddztwach, a najbardziej w lubelskim, warmirisko-mazurskim i $wietokrzyskim.

R-BCl w informacji i komunikacji wedtug wojewédztw
R-BCl in information and communication by voivodships
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Bariery ograniczajace dziatalnos$¢ przedsiebiorstw
Factors limiting activity of enterprises

W marcu br. gtéwng barierg w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej dla przedsiebiorcéw w wiekszosci
wojewddztw w kraju pozostawaty wysokie koszty zwigzane z zatrudnieniem. Szczegdlnie czesto
wskazywaty na nie przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ w zakwaterowaniu i gastronomii.

Przedsiebiorcy zwrdcili rbwniez uwage na niepewnosc ogolnej sytuacji gospodarczej, ktéra w wiekszosci
wojewddztw byta szczegdlnie uciazliwa dla firm zajmujacych sie handlem hurtowym oraz transportem
i gospodarka magazynowa. Z kolei w budownictwie oraz w zakwaterowaniu i gastronomii kluczowym
ograniczeniem w prowadzeniu dziatalnosci byty wysokie obcigzenia na rzecz budzetu.

Cho¢ wiekszos$¢ przedsiebiorstw objetych badaniem koniunktury napotkata trudnosci, cze$¢ z nich
nie wskazata zadnych barier w prowadzeniu dziatalnosci. W przetwoérstwie przemystowym najwiecej
takich podmiotéw odnotowano w wojewddztwie dolnoslaskim (14,1% jednostek), a w budownictwie
w wojewoddztwie mazowieckim (15,1%). W handlu hurtowym wyrdzniato sie wojewddztwo lubuskie,
gdzie 15,8% przedsiebiorstw nie wskazato zadnych barier, a w handlu detalicznym wojewd6dztwo
tédzkie (14,3%). W transporcie i gospodarce magazynowej najwiekszy odsetek przedsiebiorstw
niewskazujacych barier w prowadzeniu dziatalnosci zaobserwowano w wojewddztwie podkarpackim
(23,4%), a w zakwaterowaniu i gastronomii w wojewddztwie wielkopolskim (31,3%). W informacji
i komunikacji 29,8% przedsiebiorcéw z wojewddztwa podlaskiego nie napotkato zadnych trudnosci
w prowadzeniu dziatalnosci.

Przetworstwo przemystowe
Manufacturing
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W przetwérstwie przemystowym, w marcu br. w 10 wojewddztwach w kraju, koszty zatrudnienia byty
gtébwna bariera w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej dla ponad potowy przedsiebiorcéw. Bariera
ta byfa najczesciej wskazywana w wojewdédztwach zachodniopomorskim, lubelskim oraz pomorskim,
gdzie wskazato na nig ok. 60% firm. Niemniej jednak, w poréwnaniu z poprzednim miesigcem odsetek
firm wskazujacych te trudnos¢ zmniejszyt sie w 9 wojewddztwach, szczegdlnie w Slaskim (o 4,9 p.proc.),
wielkopolskim (o 4,5 p.proc.) i mazowieckim (o 3,6 p.proc.). W wojewddztwach kujawsko-pomorskim,
pomorskim i warminsko-mazurskim przez ostatnie 12 miesiecy bariere te odczuwato ponad 50%
przedsiebiorcéw.

Istotng barierg dla przedsiebiorcédw byta takze niepewnos¢ dotyczaca ogdlnej sytuacji gospodarczej,
ktéra szczegdlnie dotykata firmy z wojewddztw: lubuskiego (54,0%), Swietokrzyskiego (51,7%)
i $laskiego (49,1% jednostek). Co wiecej, w poréwnaniu z poprzednim miesigcem, znaczenie tej bariery
wzrosto w 11 wojewddztwach, przy czym najbardziej w podlaskim (gdzie odsetek przedsiebiorcéw
wskazujacych na to ograniczenie zwiekszyt sie o 7,1 p.proc.), lubuskim (o 7,0 p.proc.) oraz w tédzkim
(0 4,1 p.proc.). W wojewddztwach podkarpackim i Swietokrzyskim przez ostatnie 12 miesiecy ponad 44%
przedsiebiorcéw wskazywato te trudnosc.

W przetwdrstwie przemystowym ograniczeniem w prowadzeniu dziatalnosci byt réwniez niedostateczny
popyt na rynku krajowym. Najwiekszy odsetek firm sygnalizujacych to obcigzenie odnotowano
w wojewddztwie podlaskim (54,5%) i kujawsko-pomorskim (53,2% przedsiebiorstw). Dodatkowo
w 12 wojewddztwach znaczenie tej bariery wzrosto w odniesieniu do poprzedniego miesiaca,
a szczegdlnie w wojewddztwie opolskim (wzrost o 8,3 p.proc.).
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Przedsiebiorcy mierzyli sie takze z takimi utrudnieniami jak: wysokie obcigzenia na rzecz budzetu,
niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne, niedostateczny popyt na rynku zagranicznym oraz
niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw.

Mapa 8. Glowne bariery ograniczajace dzialalnos¢ gospodarcza w przetworstwie przemystowym w marcu
2025r.
Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw bioracych udziat w badaniu
Map 8.  Main factors limiting economic activity in manufacturing in March 2025
Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey
Koszty zatrudnienia Niepewnos¢ ogdlnej
Costs of labour sytuacji gospodarczej
B 550 - 631 Uncertainty of
[ 50,1 - 55,0 economic environment
[ 451 - 500 I 50,1 - 540
[ #m0-450 ] 45,1 - 500
[ 1386-450
Niedostateczny popyt Wysokie obciazenia
na rynku krajowym na rzecz budzetu
Insufficient domestic High payments
demand to state revenue
I 501 - 545 00 - 32
I 45,1 - 500 N 351 - 400
[ 40,1 - 450 301 - 350
[ 1351- 400 1235 - 300
Budownictwo

Construction

W marcu br. koszty zatrudnienia byty gtéwna trudnoscia w prowadzeniu dziatalnosci dla firm
budowlanych we wszystkich wojewddztwach. W 14 z nich bariere te wskazato ponad 60%
przedsiebiorstw, a najwiekszy odsetek odnotowano w wojewddztwach: opolskim (84,4%), wielkopolskim
(70,4%), matopolskim i zachodniopomorskim (po 68,7%). W poréwnaniu z poprzednim miesigcem
w 10 wojewoddztwach odsetek przedsiebiorstw, ktdre wskazaty koszty zatrudnienia jako przeszkode
zmniejszyt sie, szczegdlnie w wojewddztwach: lubelskim i warminsko-mazurskim (po 4,7 p.proc.) oraz
lubuskim (o 3,2 p.proc.). Natomiast w wojewddztwach pomorskim i opolskim odsetek firm wskazujacych
te bariere, wzrést, odpowiednio o 8,2 p.proc. i o 7,8 p.proc. W wojewddztwach opolskim, $laskim
i wielkopolskim przez ostatnie 12 miesiecy przynajmniej 65% przedsiebiorstw sygnalizowato te trudnosc.
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Mapa 9.

Map 9.

Druga wazna bariera byly wysokie obcigzenia na rzecz budzetu, ktére stanowity przeszkode
w prowadzeniu dziatalnosci dla ponad 40% badanych przedsiebiorstw budowlanych
w 12 wojewddztwach. Najczesciej wskazywano na nie w wojewddztwach podkarpackim (60,2%
podmiotéw), opolskim (52,5%) i kujawsko-pomorskim (51,8%). W 11 wojewddztwach odsetek firm
wskazujacych te trudnos¢ zmniejszyt sie jednak w skali miesigca, najbardziej w tédzkim (o 10,4 p.proc.),
zachodniopomorskim (o 10,2 p.proc.) i wielkopolskim (o 6,4 p.proc.). W pozostatych wojewddztwach
odsetek przedsiebiorcéw, ktdrzy wskazali wysokie obcigzenia na rzecz budzetu zwiekszyt sie, szczegdlnie
w pomorskim (0 9,1 p.proc.) i podlaskim (o 8,5 p.proc.).

Powaznym wyzwaniem dla firm budowlanych byfa takze niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej.
W marcu br. najczesciej zgtaszaty ja firmy z wojewddztw kujawsko-pomorskiego (49,8%), podlaskiego
(48,1%) i warminsko-mazurskiego (47,1%). W poréwnaniu z poprzednim miesigcem w 9 wojewddztwach
odsetek firm wskazujgcych na te trudnos¢ zwiekszyt sie, a najbardziej w wojewddztwach: pomorskim
(0 10,7 p.proc.), dolnoslaskim (o 10,0 p.proc.) i lubuskim (o 7,6 p.proc.).

Firmy budowlane zmagaty sie réwniez z ograniczeniami w postaci: kosztéw materiatéw, niejasnych,
niespojnych i niestabilnych przepiséw prawnych oraz niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw.

Glowne bariery ograniczajace dziatalno$¢ gospodarcza w budownictwie w marcu 2025 r.
Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw bioracych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in construction in March 2025

Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Wysokie obciazenia
na rzecz budzetu

Koszty zatrudnienia
Costs of labour

B 750 - 844 High payments

I 651 - 750 to state revenue

[ J601- 650 I 50,1 - 602

[ ]575-600 I 451 - 500
401 - 250
[ 1309 - 400

Niepewnos¢ ogéInej
sytuacji gospodarczej
Uncertainty of
economic environment

I 550 - 498
T 20,1 - 450
0351 - 400
[ 1303-350

Koszty materiatow
Costs of materials

B 45,1 - 554
N 40,1 - 450
[ 1351 - 400
[ ]29-350
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Handel hurtowy
Wholesale trade

Mapa 10.

Map 10.

W handlu hurtowym w 8 wojewddztwach koszty zatrudnienia stanowity gtéwna bariere w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej dla ponad 62% przedsiebiorcéw. Ograniczenie to najczedciej wskazywali
przedsiebiorcy z wojewddztw lubelskiego (68,0%), tédzkiego (66,7%) i Swietokrzyskiego (66,4%).
Niemniej jednak, w poréwnaniu z poprzednim miesigcem w 12 wojewddztwach odsetek firm
wskazujacych na te trudnos¢ zmniejszyt sie, szczegdlnie w wojewddztwach: kujawsko-pomorskim
(0 9,3 p.proc.), dolnoslaskim (o 7,0 p.proc.) i warminisko-mazurskim (o 5,8 p.proc.). W wojewddztwach
tédzkim, matopolskim i swietokrzyskim przynajmniej 61% przedsiebiorcéw wymieniato te bariere jako
kluczowa przez ostatnie 12 miesiecy.

Przedsiebiorcy z handlu hurtowego zwracali réwniez uwage na niepewnos¢ ogodlnej sytuacji
gospodarczej. Najczesciej bariere te odczuwaty firmy z wojewddztw: lubelskiego (61,7% jednostek),
lubuskiego (57,2%) i kujawsko-pomorskiego (54,6%). Co wiecej, w 9 wojewddztwach znaczenie
tej bariery wzrosto w poréwnaniu z poprzednim miesigcem, zwiaszcza w warminsko-mazurskim
(0 19,2 p.proc.), swietokrzyskim (o 10,6 p.proc.) oraz w lubelskim (o 8,9 p.proc.). Dodatkowo ponad 52%
przedsiebiorcéw z wojewddztw dolnoslaskiego i lubelskiego wskazywato te trudnos¢ jako istotng przez
ostatnie 12 miesiecy.

Glowne bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarcza w handlu hurtowym w marcu 2025 r.
Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in wholesale trade in March 2025

Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia
Costs of labour

I 651 - 68,0
I 60,1 - 65,0
[ ] 551-600
[ J474-550

Niejasne, niespjne

i niestabilne
przepisy prawne
Unclear and unstable
legal regulations

B 50,1 - 550
N 45,1 - 500
[ 1351- 450
[ 128-350

Niepewnos¢ ogdlnej
sytuacji gospodarczej
Uncertainty of
economic environment

B 551 - 617
T 50,1 - 550
1451 - 500
[ 1358- 450

Wysokie obciazenia

na rzecz budzetu
High payments

to state revenue
B 501 - 584
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Innym wyzwaniem, z ktorym mierzyty sie przedsiebiorstwa z handlu hurtowego w marcu br., byly
niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne. Najwiekszy odsetek firm dostrzegajacych te bariere
odnotowano w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (55,0%), lubelskim (50,6%) i opolskim (50,3%
przedsiebiorstw). Co wiecej, w poréwnaniu z poprzednim miesigcem, znaczenie tej bariery wzrosto
w 10 wojewddztwach, szczegdlnie w wojewddztwie Swietokrzyskim (o 10,5 p.proc.) i lubuskim
(09,1 p.proc.).

Ponadto, przedsiebiorcy handlu hurtowego zmagali sie z takimi utrudnieniami jak: wysokie obciazenia
na rzecz budzetu, niedostateczny popyt oraz zbyt duza konkurencja na rynku.

Handel detaliczny

Retail trade

26

Mapa 11.

Map 11.

We wszystkich wojewddztwach w kraju, ponad potowa przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢
w handlu detalicznym uznata (w marcu br.) koszty zatrudnienia za gtéwnga przeszkode w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. W 10 wojewddztwach ponad 62% firm zmagato sie z tym ograniczeniem,
a najwiekszy odsetek odnotowano w wojewddztwach: wielkopolskim (77,5%), Swietokrzyskim
(75,6%) i pomorskim (73,2%). Co wiecej, w lubelskim, $wietokrzyskim i wielkopolskim ponad 64%
przedsiebiorstw zgtaszato to ograniczenie regularnie przez ostatnie 12 miesiecy. Pomimo tego, znaczenie
tej bariery zmniejszyto sie (w skali miesigca) w 8 wojewddztwach, szczegdlnie w tédzkim (o 8,7 p.proc.)
oraz warminsko-mazurskim (o 4,5 p.proc.).

Glowne bariery ograniczajgce dziatalno$¢ gospodarcza w handlu detalicznym w marcu 2025 r.
Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in retail trade in March 2025

Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Niepewnos¢ ogdlnej
sytuacji gospodarczej

Koszty zatrudnienia
Costs of lahour
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[ 1317-350
Wysokie obciazenia Niejasne, niespéjne
na rzecz budzetu i niestabilne
High payments przepisy prawne
to state revenue Unclear and unstable
- 50,1 - 57,8 legal requlations
] 45,1 - 500 B 451 - 55,1
1401 - 450 I 401 - 450
[ 1379- 400 [ 1301- 400
[ 124-300
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Dla przedsiebiorcow, ktdérzy zgtaszali trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, istotng barierg
byta takze niepewnos¢ ogolnej sytuacji gospodarczej. W szczegdlnosci odczuwaty ja przedsiebiorstwa
z wojewodztw: mazowieckiego (50,8%), dolnoslaskiego (49,3%) i wielkopolskiego (48,9%).
Co wiecej, w poréwnaniu z poprzednim miesigcem, znaczenie tej bariery wzrosto w 11 wojewddztwach,
szczegOlnie w lubuskim, podlaskim oraz w dolnoslaskim, gdzie odsetek przedsiebiorcéw wskazujacych
na to ograniczenie zwiekszyt sie odpowiednio o 14,1 p.proc., 7,6 p.proc. i 0 6,4 p.proc. W wojewddztwach
mazowieckim i Swietokrzyskim przez ostatnie 12 miesiecy trudnos¢ te sygnalizowato ponad 45%
przedsiebiorstw.

Wazna bariera dla firm zajmujacych sie handlem detalicznym byty réwniez wysokie obcigzenia na rzecz
budzetu, ktére w marcu br. najczesciej zgtaszaty podmioty z wojewddztw: warminsko-mazurskiego
(57,8%), Swietokrzyskiego (55,3%) i pomorskiego (54,1%). Dodatkowo w 8 wojewddztwach znaczenie
tej bariery zwiekszyto sie w skali miesigca, zwtaszcza w pomorskim (o 4,5 p.proc.), zachodniopomorskim
(0 4,4 p.proc.) oraz tédzkim (o 3,8 p.proc.).

Ponadto wyzwaniem dla przedsiebiorstw z handlu detalicznego byty: niejasne, niespdjne i niestabilne
przepisy prawne, zbyt duza konkurencja na rynku oraz niedostateczny popyt, ktére w wielu przypadkach
znaczaco utrudniaty funkcjonowanie firm z tego obszaru gospodarki.

Transport i gospodarka magazynowa
Transportation and storage

We wszystkich wojewddztwach z kosztami zatrudnienia zmagaly sie takze przedsiebiorstwa
z transportu i gospodarki magazynowej. W marcu br. w potowie z nich ponad 59% firm uznato te bariere
za najwieksza przeszkode, a w wojewddztwie lubuskim wskazato na nig 92,4% podmiotéw. Dodatkowo
w wojewddztwie mazowieckim i $laskim przez ostatnie 12 miesiecy ponad 60% przedsiebiorcéw
zgtaszato trudnosci zwigzane z kosztami zatrudnienia. Z drugiej strony w 8 wojewddztwach
zaobserwowano wzrost znaczenia tej bariery w skali miesigca, szczegdlnie w lubuskim (gdzie odsetek
na nig wskazujgcych zwiekszyt sie 0 26,0 p.proc.) i swietokrzyskim (o 25,7 p.proc.).

Czynnikiem ograniczajacym prowadzenie dziatalnosci gospodarczej dla ponad potowy firm z transportu
i gospodarki magazynowej w 10 wojewoddztwach, byly wysokie obcigzenia na rzecz budzetu. Najczesciej
odczuwaly te bariere przedsiebiorstwa w wojewddztwach: podkarpackim (79,6% jednostek), podlaskim
(79,4%) i $wietokrzyskim (77,6%). W poréwnaniu z poprzednim miesigcem w 8 wojewoédztwach bariera ta
stracita na znaczeniu, a spadek odsetka przedsiebiorcéw na nig wskazujacych byt szczegélnie widoczny
w wojewoddztwach: opolskim (o 11,5 p.proc.) oraz wielkopolskim (o 8,8 p.proc.). W wojewddztwie
Slaskim i Swietokrzyskim przez ostatnie 12 miesiecy co najmniej 50% przedsiebiorcéw wskazywato
to ograniczenie.

Czesto sygnalizowang przez przedsiebiorstwa transportowe barierg byta takze niepewnos¢ ogdlnej
sytuacji gospodarczej. W marcu br. najwiekszy odsetek firm dostrzegajacych to utrudnienie
odnotowano w wojewddztwach: Swietokrzyskim (95,0%), lubelskim (85,5%) i t6dzkim (73,0% jednostek).
Tymczasem odsetek przedsiebiorcéw wskazujgcych na te przeszkode zmniejszyt sie w skali miesigca
w 9 wojewddztwach, w najwiekszym stopniu w lubuskim, kujawsko-pomorskim i zachodniopomorskim
(odpowiednio 0 22,7 p.proc., 0 22,3 p.proc. i o 12,3 p.proc.).

Przedsiebiorstwa transportowe napotykaty rowniez trudnosci wynikajace z niejasnych, niespdjnych

i niestabilnych przepiséw prawnych, ze zbyt duzej konkurencji firm krajowych i zagranicznych oraz
z niedostatecznego popytu.
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Mapa 12. Glowne bariery ograniczajace dziatalno$¢ gospodarcza w transporcie i gospodarce magazynowej

w marcu 2025 r.

Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw bioracych udziat w badaniu

Map 12.  Main factors limiting economic activity in transportation and storage in March 2025

Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey
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Zakwaterowanie i gastronomia
Accommodation and catering
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W sekcji zakwaterowanie i gastronomia w marcu br. ponad 62% przedsiebiorcéw z potowy wojewddztw
wskazata koszty zatrudnienia jako gtéwna przeszkode w prowadzeniu firmy. Najczesciej bariere
te odczuwaly firmy w wojewddztwach: wielkopolskim (92,9% jednostek), lubelskim (89,6%) oraz
pomorskim (83,4%). Co wiecej, w poréwnaniu z poprzednim miesigcem, w 8 wojewoddztwach odsetek
przedsiebiorstw sygnalizujgcych te bariere zwiekszyt sie, szczegdlnie w tédzkim (o 24,4 p.proc.)
i zachodniopomorskim (o 5,5 p.proc.). Przez ostatnie 12 miesiecy, co najmniej 54% przedsiebiorstw
z wojewoddztw: dolnoslaskiego, mazowieckiego i opolskiego wskazywato te trudnos¢.

Druga kluczowa barierg dla przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi zakwaterowania i gastronomii
w prowadzeniu dziatalnosci byly wysokie obcigzenia na rzecz budzetu. W 5 wojewédztwach
sygnalizowato ja ponad 50% przedsiebiorstw, a w matopolskim bariera ta dotyczyta 60,6% jednostek,
w opolskim - 59,7%. W 8 wojewddztwach odsetek przedsiebiorcdw sygnalizujacych te bariere zmniejszyt
sie w skali miesigca, szczegdlnie w wielkopolskim (o 46,5 p.proc.) oraz mazowieckim (o 9,0 p.proc.).
W wojewddztwie warminsko-mazurskim odsetek pozostat bez zmian, a w pozostatych zwiekszyt sie, przy
czym najbardziej w t6dzkim (o 33,8 p.proc.) i lubuskim (o 14,5 p.proc.).



Mapa 13.

Map 13.
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Znaczacq bariera dla zakwaterowania i gastronomii byta takze niepewnos¢ ogélnej sytuacji gospodarczej.
Najczesciej zgtaszaty jg przedsiebiorstwa z wojewddztw matopolskiego (57,0% jednostek), lubelskiego
(51,9%) oraz zachodniopomorskiego (48,0%). Ponadto odsetek firm wskazujacych na te trudnosc
zwigkszyt sie w porédwnaniu z poprzednim miesigcem w 9 wojewddztwach, szczegélnie w matopolskim
(o 33,2 p.proc) i kujawsko-pomorskim (o 17,4 p.proc.), natomiast w lubuskim, $wietokrzyskim
i warminsko-mazurskim pozostat bez zmian.

Przedsiebiorcy z zakwaterowania i gastronomii mierzyli sie takze z takimi utrudnieniami jak:
niedostateczny popyt, niedobér wykwalifikowanych pracownikéw oraz niejasne, niespdjne i niestabilne
przepisy prawne. Ponadto 31,3% przedsiebiorstw z wojewddztwa wielkopolskiego i 27,4% z lubuskiego
nie sygnalizowato zadnych barier w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j.

Glowne bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarcza w zakwaterowaniu i gastronomii w marcu
2025r.

Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in accommodation and catering in March 2025

Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Wysokie obciazenia
Costs of labour na rzecz budzetu
B 750 - 929 High payments
- 50,1 — 75,0 to state revenue
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[ 151-300
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Niepewnos¢ ogdinej Niedostateczny popyt
sytuagji gospodarczej Insufficient demand
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] 29-200
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Mapa 14.

Map 14.

W marcu br, sposrod wojewddztw, w ktérych najczesciej wskazywang barierg utrudniajaca
dziatalno$¢ gospodarcza byly koszty zatrudnienia, najwiekszy odsetek firm odczuwajacych te
trudno$¢ odnotowano w wojewddztwach: lubelskim (92,8% jednostek), wielkopolskim (81,4%)
oraz lubuskim (81,0%). Dodatkowo, w skali miesigca, odsetek przedsiebiorstw wskazujacych
te bariere zwiekszyt sie w 6 wojewddztwach, szczegdlnie w lubelskim (o 66,9 p.proc.) i tédzkim
(0 22,5 p.proc.). W 5 wojewoddztwach odsetek ten pozostat na niezmienionym poziomie, natomiast m.in.
w wojewddztwach: opolskim, podkarpackim i zachodniopomorskim odnotowano spadek uciagzliwosci
tej bariery (odpowiednio 0 71,9, 0 17,9 i 0 10,0 p.proc.). Co najmniej 55% przedsiebiorstw z wojewddztw
matopolskiego i wielkopolskiego sygnalizowato to obcigzenie przez ostatnie 12 miesiecy.

Wazna dla przedsiebiorcéw barierg ograniczajacg dziatalnos¢ gospodarcza byta takze niepewnos¢
ogdlnej sytuacji gospodarczej. W marcu br. z barierag ta zmagato sie m.in. 83,9% jednostek z wojewddztwa
podlaskiego, 54,5% z zachodniopomorskiego i 52,8% z pomorskiego. Co wiecej, w 8 wojewddztwach
odsetek przedsiebiorcdw sygnalizujgcych te bariere zwiekszyt sie w skali miesigca, szczegdlnie w tédzkim
(0 31,0 p.proc.), podlaskim (o0 27,7 p.proc.) i wielkopolskim (o 6,8 p.proc.). W pozostatych wojewddztwach
odsetek ten zmniejszyt sie lub pozostat bez zmian, a najwiekszy jego spadek odnotowano
w podkarpackim (o 24,6 p.proc.) i pomorskim (o 6,6 p.proc.).

Glowne bariery ograniczajgce dziatalnos¢ gospodarcza w informacji i komunikacji w marcu 2025 r.
Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw bioracych udziat w badaniu
Main factors limiting economic activity in information and communication in March 2025
Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey
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Wysokie obcigzenia na rzecz budzetu byly kolejna istotna barierg dla firm z sekcji informacja
i komunikacja. W marcu br. najczesciej zgtaszaty ja przedsiebiorstwa z wojewddztw podkarpackiego
(81,4% jednostek), t6dzkiego (68,6%) oraz zachodniopomorskiego (58,3%). W poréwnaniu z poprzednim
miesigcem w 8 wojewddztwach odsetek firm wskazujacych na te trudnos¢ zmniejszyt sie, szczegdlnie
w opolskim (o 57,3 p.proc.) i Swietokrzyskim (o 28,1 p.proc.). W 4 wojewddztwach odsetek ten pozostat
bez zmian, a w pozostatych wzrést, najbardziej w podkarpackim (o 14,5 p.proc.).

Firmy z sekgji informacja i komunikacja zmagaty sie takze z wyzwaniami takimi jak: niejasne, niespdjne
i niestabilne przepisy prawne, zbyt duza konkurencja firm krajowych i zagranicznych oraz niedobdr
wykwalifikowanych pracownikéw. Tymczasem 29,8% przedsiebiorstw z wojewddztwa podlaskiego nie
sygnalizowato zadnych trudnosci w prowadzeniu biezgcej dziatalnosci gospodarcze;j.

Poglebione pytania o aktualne zagadnienia gospodarcze -
Przewidywania przedsiebiorcow dotyczace czynnikéw wpltywajacych
na poziom wynagrodzenia pracownikdw w najblizszych trzech
miesigcach

In-depth  questions  about current economic  issues -
Entrepreneurs’predictionsonfactorsaffectingthesalarylevelofemployees
in the next three months

W marcu 2025 r. przedsiebiorcy ze wszystkich obszaréw objetych badaniem koniunktury gospodarczej,
we wszystkich wojewddztwach, najczesciej wskazywali, ze kluczowym czynnikiem wptywajacym
na decyzje dotyczace ksztattowania wynagrodzenr ich pracownikéw w najblizszych trzech miesigcach
bedzie sytuacja finansowa ich firm. Na kolejnych miejscach w wiekszosci wojewddztw znalazty sie:
utrzymanie realnej wartosci wynagrodzen (tzw. podwyzki inflacyjne) oraz utrzymanie konkurencyjnych
ptac. Znaczenie poszczegélnych czynnikéw roznito sie jednak w zaleznosci od wojewddztwa.
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Wykres 8.

Chart 8.

W marcu 2025 r., podobnie jak w grudniu 2024 r., przedsiebiorcy z przetworstwa przemystowego we
wszystkich wojewddztwach najczesciej wskazywali, ze na poziom wynagrodzen ich pracownikéw
(w najblizszych 3 miesigcach) w istotnym stopniu wptynie sytuacja finansowa firmy. Najczesciej
czynnik ten wskazywali przedsiebiorcy z wojewddztw Swietokrzyskiego (80,7%), podlaskiego (78,1%)
i warminsko-mazurskiego (77,2%). Najmniejszy, jednak wciaz znaczacy odsetek, zanotowano wsrod
przedsiebiorcéw w wojewddztwie lubelskim (58,1%) i opolskim (61,1%). Drugim waznym czynnikiem,
ktéry miat znaczenie dla przedsiebiorcow, byty podwyzki zwigzane z inflacja, wskazywato na nie od 50,4%
firm w wojewddztwie lubuskim do 60,5% w warminsko-mazurskim. We wszystkich wojewdédztwach
przedsiebiorcy z przetwdrstwa przemystowego wskazywali réwniez na utrzymanie konkurencyjnych
ptac, ktére wedtug nich beda miaty istotny wptyw na poziom wynagrodzen. Wskazywato na nie od 22,0%
przedsiebiorcéw w wojewddztwie podlaskim i swietokrzyskim do 38,8% w lubuskim.

W poréwnaniu z grudniem ub. roku znaczenie sytuacji finansowej firm w ksztattowaniu wynagrodzen
wzrosto w 8 wojewddztwach. Najwiekszy wzrost odnotowano w wojewddztwie warminsko-
mazurskim, gdzie odsetek przedsiebiorcéw wskazujacych na sytuacje finansowa zwiekszyt sie
0 9,9 p.proc. Z kolei spadek znaczenia tego czynnika odnotowano w 7 wojewddztwach, przy czym
najwiekszy w wojewddztwie lubelskim (spadek o 5,7 p.proc.). W wojewddztwie wielkopolskim odsetek
przedsiebiorcéw wskazujacych na sytuacje finansowa firmy pozostat bez zmian i wyniést 71,9%.

Utrzymanie konkurencyjnych ptac zyskato na znaczeniu w 10 wojewddztwach. Najwiekszy wzrost
odsetka przedsiebiorcéw wskazujacych na ten czynnik zaobserwowano w wojewddztwie podkarpackim
(0 94 p.proc.). W wiekszosci wojewddztw, w poréwnaniu z grudniem 2024 r, zmalato natomiast
znaczenie podwyzek inflacyjnych, najbardziej w wojewddztwie podlaskim (spadek o 7,4 p.proc.).

Czynniki w istotnym stopniu wptywajace na poziom wynagrodzenia pracownikéw w przetwérstwie
przemystowym w najblizszych trzech miesigcach
(Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w marcu 2025 r.)
Factors significantly affecting the salary level of employees in manufacturing in the next three months
(Percentage of enterprises indicating the factor in March 2025)
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Wykres 9.

Chart 9.

W niemal wszystkich wojewddztwach przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ w budownictwie
uznali, ze w nadchodzacych trzech miesigcach na poziom wynagrodzerr w najwiekszym stopniu
wptynie sytuacja finansowa ich firm. Najczesciej podkreslano to w wojewddztwach: opolskim (81,5%
przedsiebiorcéw tej sekcji), zachodniopomorskim (76,4%) i $laskim (72,0%). Drugim czynnikiem
determinujagcym poziom wynagrodzen byto utrzymanie ich realnej wartosci, na ktéry najczesciej
wskazywano w wojewddztwach: warminsko-mazurskim (68,4%), podkarpackim (64,8%) i lubuskim
(57,4%).

Odmienna sytuacje zanotowano jedynie w wojewddztwie lubelskim, gdzie 60,8% przedsiebiorcéw
uznato podwyzki inflacyjne za kluczowy element ksztattujacy wynagrodzenia w najblizszych trzech
miesigcach. Natomiast sytuacja finansowa firmy miata istotne znaczenie dla 59,6% podmiotéw.

W poréwnaniu z grudniem 2024 r. wptyw sytuacji finansowej na poziom wynagrodzen zyskat
na znaczeniu w 11 wojewddztwach. Najwiekszy wzrost odsetka przedsiebiorcéw wskazujgcych
na ten czynnik jako istotny odnotowano w wojewddztwach tédzkim (wzrost o 15,3 p.proc.) i pomorskim
(0 14,7 p.proc.). Z kolei najwiekszy spadek znaczenia tego czynnika dla prognozowania wynagrodzen
zanotowano w wojewddztwie dolnoslaskim (spadek odsetka o 13,3 p.proc.).

Znaczenie podwyzek inflacyjnych zwiekszyto sie w 8 wojewddztwach. Najwiekszy wzrost odsetka
przedsiebiorcéw wskazujacych na ten czynnik odnotowano w wojewddztwie warminsko-mazurskim
(0 12,6 p.proc.), a najwiekszy spadek w wojewoddztwie Swietokrzyskim (o 19,9 p.proc.).

Czynniki w istotnym stopniu wplywajace na poziom wynagrodzenia pracownikéw w budownictwie

w najblizszych trzech miesigcach

(Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w marcu 2025 r.)

Factors significantly affecting the salary level of employees in construction in the next three months
(Percentage of enterprises indicating the factor in March 2025)
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Chart 10.

W handlu hurtowym, sposréd 15 wojewddztw, w ktérych sytuacja finansowa firmy byta najwazniejszym
czynnikiem wptywajacym na wynagrodzenia, najwyzszy odsetek przedsiebiorcédw na nig wskazujacych
odnotowano w wojewddztwach opolskim (78,6%), t6dzkim (72,1%) i lubelskim (71,5%). Najrzadziej
znaczenie tego czynnika wskazywano w wojewddztwie swietokrzyskim (48,3%). Drugim istotnym
elementem wptywajacym na ksztattowanie ptac byly podwyzki inflacyjne. Ich znaczenie najczesciej
podkreslano w wojewoddztwach podkarpackim (61,5% firm), opolskim (59,9%) i pomorskim (55,5%).

Poréwnujac dane z grudnia 2024 r, zaobserwowano spadek znaczenia sytuacji finansowej firmy
jako waznego czynnika wptywajacego na planowanie wynagrodzen w przedsiebiorstwach z handlu
hurtowego. Tendencja ta dotyczyta 11 wojewddztw, przy czym najwieksze zmiany odnotowano
w wojewddztwach warminsko-mazurskim (spadek odsetka wskazujacych na ten czynnik o 22,8 p.proc.),
Swietokrzyskim (o 20,1 p.proc.) oraz zachodniopomorskim (o 10,0 p.proc.). W 5 wojewddztwach czynnik
ten zyskat na znaczeniu, najbardziej w tédzkim (wzrost odsetka o 16,4 p.proc.) oraz lubelskim (wzrost

07,4 p.proc.).

Jesli chodzi o podwyzki inflacyjne, ich znaczenie w ksztattowaniu wynagrodzen zmalato w poréwnaniu
z grudniem ub. roku w 10 wojewddztwach. Najwiekszy spadek odsetka firm wskazujacych na ten
czynnik odnotowano w wojewddztwie $wietokrzyskim (o 44,9 p.proc.) oraz zachodniopomorskim
(0 20,6 p.proc.). Natomiast w wojewddztwach, w ktérych zaobserwowano odwrotny trend - odsetek
przedsiebiorcéw uznajacych podwyzki inflacyjne za istotne zwiekszyt sie najbardziej w wojewddztwie

wielkopolskim (o 14,3 p.proc.).

Czynniki w istotnym stopniu wplywajace na poziom wynagrodzenia pracownikéw w handlu
hurtowym w najblizszych trzech miesigcach

(Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w marcu 2025 r.)

Factors significantly affecting the salary level of employees in wholesale trade in the next three months

(Percentage of enterprises indicating the factor in March 2025)
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Handel detaliczny

Retail trade

Wykres 11.

Chart 11.

W handlu detalicznym sytuacja finansowa firmy bedzie miata istotny wptyw na poziom wynagrodzen
wedtug wiekszosci przedsiebiorcow w 14 wojewddztwach. Najwiekszy odsetek przedsiebiorstw,
dla ktérych ten czynnik bedzie miat decydujace znaczenie, odnotowano w matopolskim
(69,7%) i dolnoslaskim (67,3%), natomiast najmniejszy w zachodniopomorskim (40,6%). Jedynie
w 2 wojewddztwach — lubelskim i tédzkim — wieksza role w ksztattowaniu wynagrodzen odgrywac
bedzie utrzymanie realnej wartosci pfac, na co wskazato odpowiednio 63,4% i 56,2% firm. Dla czesci
przedsiebiorcéw istotnym czynnikiem bedzie réwniez utrzymanie konkurencyjnych ptac. Wskazywato
na nie m.in. 43,7% firm w wojewddztwie lubuskim i 35,7% w tédzkim.

W poréwnaniu z grudniem 2024 r. w wiekszosci wojewddztw sytuacja finansowa firmy i podwyzki
inflacyjne stracity na znaczeniu. Spadek odsetka przedsiebiorcéw wskazujacych na sytuacje finansowa
zaobserwowano w 9 wojewddztwach, najwiekszy w tédzkim (o 11,8 p.proc.), lubelskim
(0 10,2 p.proc.) i warminsko-mazurskim (o 6,1 p.proc.). Natomiast wptyw podwyzek inflacyjnych
zmalat w 11 wojewddztwach, najbardziej w wojewddztwie zachodniopomorskim (spadek odsetka
0 26,2 p.proc.), lubuskim (o 19,6 p.proc.) i podlaskim (o 11,0 p.proc.).

Czynniki w istotnym stopniu wplywajace na poziom wynagrodzenia pracownikéw w handlu
detalicznym w najblizszych trzech miesigcach
(Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w marcu 2025 r.)
Factors significantly affecting the salary level of employees in retail trade in the next three months
(Percentage of enterprises indicating the factor in March 2025)
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Chart 12.

W marcu 2025 r. w transporcie i gospodarce magazynowej najwiekszy odsetek przedsiebiorcow, dla
ktérych kluczowy wptyw na poziom wynagrodzen (w najblizszych trzech miesigcach) bedzie miata
sytuacja finansowa firmy, odnotowano w wojewddztwach podlaskim (83,6%), lubelskim (80,0%)
i matopolskim (75,0%), natomiast najmniejszy w opolskim (19,7%). W wiekszosci wojewdédztw drugim
istotnym czynnikiem ksztattujacym wynagrodzenia byty podwyzki inflacyjne, ktére wazng role beda
odgrywaty szczegdlnie dla przedsiebiorcéw z podlaskiego (77,3%) i matopolskiego (71,5%).

Jedynie w 3 wojewddztwach: tédzkim, kujawsko-pomorskim i opolskim przedsiebiorcy czesciej niz
sytuacje finansowa firmy wskazywali podwyzki inflacyjne jako najwazniejszy czynnik, ktéry w istotnym
stopniu wptynie na ksztattowanie wynagrodzen ich pracownikéw.

W poréwnaniu z grudniem ub. roku w 9 wojewddztwach zwiekszyt sie odsetek przedsiebiorcow
uznajacych sytuacje finansowa firmy za kluczowy czynnik ksztattujacy poziom wynagrodzen,
a w 7 wojewddztwach wzrosto na znaczeniu utrzymanie realnej wartosci wynagrodzen. Najbardziej
znaczace zmiany mialy miejsce w wojewddztwie podlaskim, gdzie odsetek przedsiebiorcéw
wskazujacych na sytuacje finansowg firmy wzrést o 55,4 p.proc., a na utrzymanie realnej wartosci

wynagrodzen - o 33,0 p.proc.

Czynniki w istotnym stopniu wptywajace na poziom wynagrodzenia pracownikéw w transporcie
i gospodarce magazynowej w najblizszych trzech miesigcach

(Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w marcu 2025 r.)

Factors significantly affecting the salary level of employees in transportation and storage in the next three

months
(Percentage of enterprises indicating the factor in March 2025)
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Zakwaterowanie i gastronomia
Accommodation and catering

Wykres 13.

Chart 13.

W marcu br. wéréd przedsiebiorstw z zakwaterowania i gastronomii najwiekszy odsetek firm, dla ktérych
sytuacja finansowa bedzie kluczowa przy planowaniu wynagrodzen (na najblizsze trzy miesiace),
odnotowano w wojewddztwach tédzkim (88,1%), zachodniopomorskim (83,7%) i dolnoslaskim
(78,6%). Kolejnym czynnikiem, podobnie jak w wiekszosci analizowanych obszaréw gospodarki, byto
utrzymanie realnej wartosci wynagrodzen. Jedynie w 3 wojewddztwach przedsiebiorcy uwazali,
ze gtéwnym czynnikiem wptywajacym na ksztattowanie wynagrodzen beda podwyzki inflacyjne. Byty to
wojewddztwa: podkarpackie (87,8%), matopolskie (57,1%) i wielkopolskie (41,3%).

W poréwnaniu z grudniem 2024 r, ws$rdd przedsiebiorcéw z zakwaterowania i gastronomii
znaczenie sytuacji finansowej firmy jako czynnika ksztattujgcego wynagrodzenia zmienito sie.
W 11 wojewddztwach odsetek firm, dla ktérych ten czynnik miat kluczowe znaczenie zwiekszyt sie,
najbardziej w wojewddztwach zachodniopomorskim (48,6 p.proc.), pomorskim (48,1 p.proc.) i $laskim
(41,0 p.proc.). W 5 wojewddztwach, w tym najbardziej w kujawsko-pomorskim i wielkopolskim,
znaczenie tego czynnika wyraznie sie zmniejszyto (spadek odpowiednio 0 52,0 p.proc. i 0 47,2 p.proc.).

Podobne zmiany dotyczyly podwyzek inflacyjnych. W 9 wojewddztwach stracity one na znaczeniu,
a najwieksze spadki odsetka przedsiebiorcéw na nie wskazujacych odnotowano w warmirnsko-
mazurskim (51,0 p.proc.) i kujawsko-pomorskim (45,8 p.proc.). Z kolei w 7 wojewddztwach, w tym
m.in. w pomorskim i opolskim czynnik ten zyskat na znaczeniu wsréd przedsiebiorcédw (wzrost odsetka

odpowiednio o0 44,4 p.proc. oraz 0 43,6 p.proc.).

Czynniki w istotnym stopniu wplywajace na poziom wynagrodzenia pracownikéw
w zakwaterowaniu i gastronomii w najblizszych trzech miesigcach
(Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w marcu 2025 r.)
Factors significantly affecting the salary level of employees in accommodation and catering in the next

three months
(Percentage of enterprises indicating the factor in March 2025)
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CHAPTER 3

Informacja i komunikacja
Information and communication

Wykres 14.
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Chart 14.

W sekcji informacja i komunikacja, sposréd 10 wojewddztw, w ktérych sytuacja finansowa bedzie
najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na wynagrodzenia, najwiekszy odsetek przedsiebiorcéw
wskazujacych na ten czynnik odnotowano w wojewdédztwie $laskim (70,5%), wielkopolskim (68,1%)
i mazowieckim (67,6%).

Chociaz sytuacja finansowa pozostaje jednym z kluczowych czynnikéw wptywajacych
na wynagrodzenia, w wojewodztwach lubelskim, podlaskim i lubuskim podwyzki inflacyjne odegraja
wyrazniejszg role w podejmowaniu decyzji o wynagrodzeniach w najblizszych trzech miesigcach.
Wskazato na nie odpowiednio 84,6%, 70,9% i 60,6% przedsiebiorcéw, podczas gdy wptyw sytuacji
finansowej firmy znalazt sie tam na drugim miejscu pod wzgledem odsetka wskazan. W wojewddztwie
dolnoslaskim natomiast najczesciej wskazywano sytuacje finansowa firmy jako czynnik determinujacy
poziom wynagrodzen (przez 59,5% podmiotéw), a nastepnie utrzymanie konkurencyjnych ptac (przez

51,7% przedsiebiorcow).

W poréwnaniu z grudniem ub. roku odsetek przedsiebiorcéw wskazujacych sytuacje finansowa firmy
jako kluczowy czynnik wptywajacy na poziom ptac zmniejszyt sie w 11 wojewddztwach, a w 8 spadt
udziat tych, ktérzy za istotny czynnik uznali utrzymanie realnej wartosci wynagrodzen. Najwieksze
zmiany odnotowano na w wojewddztwie podkarpackim, gdzie odsetki te zmniejszyly sie odpowiednio

049,6 p.proc.i 51,8 p.proc.

Czynniki w istotnym stopniu wplywajace na poziom wynagrodzenia pracownikéw w informacji
i komunikacji w najblizszych trzech miesigcach

(Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w marcu 2025 r.)

Factors significantly affecting the salary level of employees in information and communication in the next

three months
(Percentage of enterprises indicating the factor in March 2025)
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