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Objasnienia znakéw umownych
Symbols

Symbol Opis
Symbol Description
Kreska (-) zjawisko nie wystapito.
magnitude zero.
Zero: (0) zjawisko istniato w wielko$ci mniejszej od 0,5.
magnitude not zero, but less than 0.5 of a unit.
(0,0) zjawisko istniato w wielko$ci mniejszej od 0,05.
magnitude not zero, but less than 0.05 of a unit.
Kropka () zupetny brak informacji albo brak informacji wiarygodnych.
data not available or not reliable.
JW tym” oznacza, ze nie podaje sie wszystkich sktadnikéw sumy
,Of which” indicates that not all elements of the sum are given
Comma (,) used in figures represents the decimal point.
Wazniejsze skroty
Major abbreviations
Skrot Znaczenie
Abbreviation Meaning
r. rok
year
p. proc. punkt procentowy
percentage point
pkt punkt

point



Synteza

Od poczatku 2024 r. ogdlnopolski wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w wiekszosci objetych
badaniem obszaréw gospodarki ksztattowat sie ponizej poziomu neutralnego (réwnego 0), co oznacza
utrzymujaca sie wsrdd przedsiebiorcéw w kraju przewage negatywnych nastrojéw gospodarczych nad
pozytywnymi. Jedynie wsréd przedsiebiorstw ustugowych zaobserwowano umiarkowany optymizm,
wsréd ktorych we wszystkich miesigcach 2024 r. wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury przybierat
wartosci dodatnie.

Podobnie ksztattowaty sie opinie przedsiebiorcéw na temat koniunktury gospodarczej w grudniu
2024 r. - oceny byly w zdecydowanej wiekszosci negatywne. Jednoczes$nie, wskaznik ogélnego klimatu
koniunktury w wiekszosci badanych obszaréw gospodarki utrzymywat sie na poziomie nizszym lub
zblizonym do wartosci z grudnia 2023 r. Najwieksze pogorszenie wskaznika w skali roku odnotowano
w handlu. W przetwérstwie przemystowym, mimo niewielkiej poprawy w stosunku do grudnia 2023 r.,
oceny koniunktury byly najbardziej pesymistyczne, szczegdlnie wsrdéd przedsiebiorcéw z wojewddztw
we wschodniej czesci kraju. Pozytywnie wyrdzniaty sie natomiast firmy ustugowe, ktére jako jedyne
ocenity koniunkture optymistycznie i jednoczesnie lepiej niz w roku poprzednim. Wsréd nich najwyzsze
oceny koniunktury odnotowano w wojewddztwie mazowieckim.

Podobne tendencje widoczne byty w krétszej perspektywie — w poréwnaniu z listopadem 2024 r. wartos$¢
wskaznika ogdlnego klimatu koniunktury obnizyta sie we wszystkich badanych obszarach gospodarki.
Najwieksze miesieczne pogorszenie nastrojow gospodarczych zaobserwowano w handlu, szczegdlnie
wwojewdédztwach opolskimipodkarpackim, gdzie przewaga pesymistycznych ocen nad optymistycznymi
wzrosta najbardziej. Réwniez w ustugach zauwazono pogorszenie ocen w skali miesigca, co potwierdza
0go6lng tendencje pogarszajacych sie nastrojow gospodarczych pod koniec roku. Réwnoczesnie we
wszystkich rodzajach dziatalnosci prognozy przedsiebiorcéw na temat ogdlnej sytuacji gospodarczej ich
firm na najblizsze trzy miesigce byly negatywne i bardziej pesymistyczne niz w listopadzie.

We wszystkich obszarach objetych badaniem koniunktury co najmniej 85% przedsiebiorcéw wskazywato
bariery utrudniajagce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Najczesdciej wskazywana trudnoscia
byly koszty zatrudnienia, ktére szczegdlnie obciagzaty firmy prowadzace dziatalnos¢ w budownictwie
— w grudniu 2024 r. ponad 70% przedsiebiorstw dziatajagcych w tym obszarze uznato je za gtéwna
przeszkode w prowadzeniu dziatalnosci. Wysoki odsetek firm zmagajacych sie z tg barierg odnotowano
w wojewddztwie lubelskim (niemal 81% jednostek). Wsréd innych czesto wskazywanych barierznajdowaty
sie niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej, ktéra dotykata szczegélnie przedsiebiorstwa handlowe
i ustugowe. Wysokie obciazenia na rzecz budzetu byty najbardziej uciazliwe dla firm budowlanych oraz
prowadzacych dziatalno$¢ w przetwérstwie przemystowym. Niejasno$¢, niespdjnosc i niestabilnos¢
przepiséw prawnych stanowity réwniez powaznga trudnos¢ dla wielu przedsiebiorcéw. Na te problemy
naktadaty sie takze trudnosci zwigzane z niedostatecznym popytem na rynku, brakiem wykwalifikowanych
pracownikéw, a takze rosnacg konkurencja na rynku.

W 2024 r. przedsiebiorcy ostroznie podchodzili zarébwno do planéw zatrudnienia, jak i polityki
wynagrodzen. Ich przewidywania dotyczace zatrudnienia w réznych obszarach gospodarki byty
zréznicowane. W przetworstwie przemystowym, budownictwie oraz handlu ogdlnopolski wskaznik
przewidywanego zatrudnienia przez caty rok pozostawat ujemny, co swiadczyto o przewadze firm, ktére
spodziewaty sie spadku liczby swoich pracownikéw nad tymi, ktére prognozowaty jej wzrost. Natomiast
w ustugach sytuacja wygladata odmiennie - tutaj wskaznik byt dodatni, co wskazywato na oczekiwania
wzrostu zatrudnienia.

W 2024 r. decyzje przedsiebiorcoéw dotyczace wynagrodzen ich pracownikéw najczesciej byty uzaleznione
od kondycji finansowej ich firm oraz rosnacej inflacji. W grudniu ponad 60% firm w Polsce wskazato
sytuacje finansowa firmy jako kluczowy czynnik wptywajacy na ksztattowanie wynagrodzen w najblizszym
czasie, a ponad potowa uwzgledniata podwyzki zwigzane z inflacjg. Najwiecej przedsiebiorstw, ktére
uwzgledniaty te czynniki, prowadzi dziatalno$¢ w przetworstwie przemystowym.



Executive summary

Since the beginning of 2024, the national business climate indicator in the majority of studied areas
of the economy has been below the neutral level (equal to 0), indicating a persistent predominance of
negative economic sentiment over positive sentiment among the national entrepreneurs. Only moderate
optimism was observed among service companies, among which the general business climate indicator
took positive values in all months of 2024.

Entrepreneurs’ opinions on the economic climate in December 2024 were similar — assessments were
overwhelmingly negative. At the same time, the general business climate indicator in most of the studied
areas of the economy remained lower or close to the December 2023 value. The greatest year-over-year
deterioration of the indicator was recorded in trade. In manufacturing, despite a slight improvement since
December 2023, business climate assessments were the most pessimistic, especiallyamong entrepreneurs
from Podlaskie Voivodship. On the other hand, service companies stood out positively, being the only
ones to rate the business climate optimistically and also better than the previous year. Among them, the
highest business climate ratings were recorded in Mazowieckie Voivodship.

Similar trends were evident in the shorter term - compared to November 2024, the value of the
general business climate indicator decreased in all surveyed areas of the economy. The largest monthly
deterioration in economic sentiment was observed in trade, especially in Opolskie and Podkarpackie
voivodships, where the prevalence of pessimistic assessments over optimistic ones increased the most.
A deterioration of assessments on a monthly basis was also noted in services, confirming the general
trend of deteriorating economic sentiment towards the end of the year. At the same time, in all kinds of
activity, entrepreneurs’ projection of the overall economic situation of their companies for the next three
months were negative and more pessimistic than in November.

In all areas addressed by the business tendency survey, at least 86% of entrepreneurs indicated
factors limiting business activity. The most frequently reported difficulty was the cost of labour, which
particularly burdened companies operating in the construction industry — in December 2024, more than
70% of companies operating in this area considered it a major factor limiting business activity. A high
percentage of companies struggling with this barrier was recorded in the Lubelskie Voivodship (almost
81% of entities). Other frequently reported factor limiting business activity included the uncertainty of
economic environment, which particularly affected trade and service companies. The high payments
to state revenue was most problematic for construction companies and those operating in industrial
processing. Unclear and unstable legal regulations also posed a difficulty for many entrepreneurs. These
problems were also compounded by difficulties related to insufficient market demand, a shortage of
skilled labour and increasing competition in the market.

In 2024, entrepreneurs were cautious about both their hiring plans and compensation policies. Their
employment projections in different areas of the economy varied. In manufacturing, construction and
trade, the national indicator of expected employment remained negative throughout the year, indicating
the predominance of companies that expected a decrease in the number of their employees over those
that projected an increase. In services, on the other hand, the situation was different - the indicator was
positive, indicating expectations of employment growth.

In 2024, entrepreneurs’decisions on their employees’salaries were most often determined by the financial
situation of their companies and rising inflation. In December, more than 60% of companies in Poland
reported their company'’s financial situation as a key factor influencing salary formation in the near term,
and more than half included inflation-related increases. The largest number of companies that took these
factors into account operate in manufacturing.



Regionalny wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury
Regional business climate indicator

Mapa 1.
Map 1.

Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury - BCl - (Business climate indicator) jest wskaZznikiem
ztozonym obliczanym jako Srednia arytmetyczna sald odpowiedzi na pytania zankiety miesieczne;.
Ankieta dotyczy biezacej i przewidywanej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa. Wskaznik
przyjmuje wartosci od -100 do +100, przy czym wartosci ponizej zera oznaczaja negatywne
oceny koniunktury wyrazone przez przedsiebiorcéw uczestniczacych w badaniu, a powyzej zera -
pozytywne oceny. Warto$¢ wskaznika réwna zero oznacza neutralng ocene koniunktury.

R-BCl - (Regional business climate indicator) — Regionalny wskaznik ogélnego klimatu
koniunktury.

W grudniu 2024 r. przedsiebiorcy w Polsce, w wiekszosci badanych obszaréw gospodarki, formutowali
negatywne oceny koniunktury. Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury ksztattowat sie na poziomie
nizszym lub zblizonym do wartosci obserwowanych w grudniu 2023 r. Najwieksze pogorszenie wskaznika
w skali roku odnotowano w handlu. Wskaznik ogdélnego klimatu koniunktury w budownictwie pozostat
na poziomie ujemnym i zblizonym do notowanego przed rokiem. Najbardziej pesymistyczne oceny
koniunktury odnotowano w przetwoérstwie przemystowym, cho¢ byly one nieco lepsze niz w grudniu
poprzedniego roku. Z kolei pozytywnie ksztattowata sie sytuacja wsrdd firm z grupy przedsiebiorstw
ustugowych, gdzie oceny koniunktury byty optymistyczne i jednoczesnie lepsze niz w roku poprzednim.

R-BCl w przetwérstwie przemystowym wedtug wojewédztw
R-BCl in manufactiuring by voivodships
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Mapa2. R-BClw budownictwie wedlug wojewédztw
Map 2. R-BClin construction by voivodships
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Mapa 3. R-BClw handlu wedtug wojewédztw
Map 3.  R-BClin trade by voivodships
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Mapa4. R-BClw ustugach wedlug wojewédztw
Map 4. R-BClin services by voivodships
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ROZDZIAL 1

Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury notowany w grudniu 2024 r. we wszystkich obszarach
objetych badaniem byt nizszy niz przed miesigcem. Najwieksze pogorszenie nastrojéw gospodarczych
zaobserwowano w handlu, gdzie przewaga pesymistycznych opinii nad optymistycznymi wzrosta
najbardziej. Firmy z grupy przedsiebiorstw ustugowych jako jedyne ocenity koniunkture pozytywnie,
jednak ich opinie takze byty mniej optymistyczne niz w listopadzie 2024 r. Jednoczes$nie we wszystkich
badanych rodzajach dziatalnosci prognozy przedsiebiorcéw na temat ogélnej sytuacji gospodarczej ich
firm na najblizsze trzy miesigce byty negatywne i bardziej pesymistyczne niz w listopadzie.

Przetworstwo przemystowe
Manufacturing

Wykres 1.
Chart 1.

Od poczatku 2024 r. ogodlnopolski wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w przetwérstwie
przemystowym ksztattowat sie ponizej poziomu neutralnego (réwnego 0), co oznacza utrzymujaca sie
wsréd przedsiebiorcow w kraju przewage negatywnych nastrojéw gospodarczych nad pozytywnymi.
W grudniu 2024 r. wskaznik osiggnat najnizsza wartos¢ w roku (minus 13,0).

Negatywne oceny koniunktury w grudniu 2024 r. odnotowano w wiekszosci wojewoédztw, przy czym
najbardziej pesymistyczne nastroje gospodarcze panowaty wsréd przedsiebiorcéw z wojewddztwa
podlaskiego (wskaznik R-BCl na poziomie minus 14,2) oraz tédzkiego (minus 13,5). Jedynie przedsiebiorcy
z wojewddztwa mazowieckiego ocenili koniunkture gospodarcza pozytywnie, co odzwierciedlat dodatni
wskaznik przez caty 2024 r. W grudniu wskaznik ten wyniést 3,1.

Wsréd  gtdéwnych czynnikéw wptywajacych na pesymistyczng ocene koniunktury przedsiebiorcy
z przetwérstwa przemystowego wymieniali niekorzystne zmiany popytu zaréwno na rynku krajowym, jak
izagranicznym oraz spadekbiezacejprodukcji. O niepewnosci przedsiebiorcéw co do sytuacjigospodarczej
w przetwoérstwie przemystowym $wiadczy réwniez przewaga przedsiebiorcéw spodziewajacych sie
pogorszenia sytuacji finansowej ich firm nad oczekujacymi jej poprawy w najblizszej przysztosci.

Jednoczesnie w wiekszosci wojewddztw oceny koniunktury formutowane przez przedsiebiorcéw byty
gorsze niz przed miesigcem. Poprawe ocen zanotowano jedynie w wojewddztwach: matopolskim
(0 1,3 pkt), opolskim (0 2,9 pkt) i warmirisko-mazurskim (o 13,0 pkt).

R-BCl w przetworstwie przemystowym wedlug makroregionéw i wojewodztw
R-BCl in manufacturing by macroregions and voivodships

Makroregion potudniowy Southern macroregion
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Wykres 1.
Chart 1.

Makroregion potudniowo-zachodni

R-BCl w przetwérstwie przemystowym wedtug makroregionéw i wojewédztw (cd.)
R-BCl in manufacturing by macroregions and voivodships (cont.)

South-western macroregion
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ROZDZIAL 1

Wykres 1. R-BCl w przetwoérstwie przemystowym wedtug makroregionow i wojewédztw (dok.)
Chart1.  R-BClin manufacturing by macroregions and voivodships (cont.)

Budownictwo
Construction

Makroregion centralny i wojewodztwo mazowieckie Central macroregion and Mazowieckie Voivodship
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Podobnie jak w przetwdrstwie przemystowym, przez caty 2024 r.,, ogdlnopolski wskaznik ogdlnego
klimatu koniunktury odzwierciedlat pesymistyczne nastroje gospodarcze réwniez wsréd przedsiebiorcow
zajmujacych sie budownictwem. We wszystkich miesigcach roku wskaznik ten pozostawat ponizej
neutralnej granicy, a w grudniu osiggnat swoja najnizsza wartos¢, koriczac rok na poziomie minus 10,6, co
wskazuje na istotne pogorszenie nastrojow wsrdd przedsiebiorcéw z obszaru budownictwa.

W grudniu 2024 r. negatywne oceny koniunktury w budownictwie dominowaty niemal we wszystkich
wojewddztwach. Najwieksze oznaki pesymizmu zaobserwowano wsréd firm majacych swoje siedziby
w wojewddztwach lubelskim i podlaskim, gdzie wskaznik R-BCI osiggnat poziom odpowiednio minus
16,8 i minus 16,7. Pozytywnie koniunkture ocenity jedynie podmioty z wojewddztwa opolskiego, gdzie
R-BCl wynidst 0,5.
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Wykres 2.
Chart 2.

We wszystkich regionach kraju przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w budownictwie sygnalizowali
spadek liczby zaméwien oraz spadek produkcji budowlano-montazowej na rynku krajowym. Co wiecej,
w najblizszych trzech miesigcach spodziewaja sie oni dalszego spadku zaméwien, co bedzie miato wptyw
na dalszy spadek produkgji. Jednoczesnie odsetek przedsiebiorcéw spodziewajacych sie pogorszenia
sytuacji gospodarczej swojego przedsiebiorstwa w najblizszych miesigcach przewaza nad odsetkiem
przedsiebiorcéw oczekujacych jej polepszenia.

Mimo utrzymujacych sie negatywnych ocen koniunktury, w pieciu wojewddztwach (opolskim,

podlaskim, pomorskim, warminsko-mazurskim i wielkopolskim) odnotowano ich poprawe w poréwnaniu
z listopadem 2024 r., najwiekszg w wojewddztwie podlaskim (o 13,9 pkt).

R-BCl w budownictwie wedtug makroregionéw i wojewédztw
R-BCl in construction by macroregions and voivodships

Makroregion potudniowy Southern macroregion
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ROZDZIAL 1

Wykres 2. R-BCl w budownictwie wedlug makroregionow i wojewodztw (cd.)
Chart2.  R-BClin construction by macroregions and voivodships (cont.)

Makroregion pétnocno-zachodni North-western macroregion
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Wykres 2. R-BCl w budownictwie wedlug makroregionéw i wojewodztw (dok.)
Chart2.  R-BClin construction by macroregions and voivodships (cont.)
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W 2024 r. wsréd przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$¢ w handlu przewazaty pesymistyczne
nastroje gospodarcze. Chociaz wiosng i latem pojawiaty sie pozytywne oceny koniunktury, to jednak
przez wiekszos¢ roku wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury pozostawat ponizej poziomu neutralnego,
a w ostatnich miesigcach roku jego wartos$¢ systematycznie malata. W konsekwencji w grudniu wskaznik
ogdlnego klimatu koniunktury osiggnat wartos¢ minus 5,3, najnizsza w 2024 r.

W grudniu 2024 r. przewaga negatywnych ocen koniunktury nad pozytywnymi dotyczyta wszystkich
regiondéw kraju. Najbardziej pesymistyczne nastroje gospodarcze panowaty wsréd przedsiebiorcéw
z wojewddztwa lubuskiego (R-BCl na poziomie minus 12,0) i lubelskiego (minus 11,2).

Jednoczesnie w zdecydowanej wiekszosci wojewddztw przedsiebiorcy zajmujacy sie handlem zgfaszali
pogorszenie biezacej sprzedazy, stanu zapaséw towaréw oraz trudng sytuacje finansowg swoich firm.
Dodatkowo, pesymistyczne byty réwniez ich prognozy dotyczace sprzedazy i popytu w nadchodzacych
miesigcach.

Co wiecej w wiekszosci wojewddztw opinie przedsiebiorcow dotyczace koniunktury pogorszyty sie
w poréwnaniuzpoprzednim miesigcem.Wyjatek stanowity wojewddztwa podlaskieizachodniopomorskie,
gdzie odnotowano nieznaczna poprawe nastrojow gospodarczych.
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R-BCl w handlu wedtug makroregionéw i wojewédztw
R-BCl in trade by macroregions and voivodships
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R-BCl w handlu wedtug makroregionéw i wojewédztw (dok.)
R-BCl in trade by macroregions and voivodships (cont.)
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W 2024 r. jedynie wsréd przedsiebiorstw ustugowych zaobserwowano stabilno$¢ i umiarkowany
optymizm. We wszystkich miesigcach ogdlnopolski wskaznik ogdélnego klimatu koniunktury przybierat
wartoéci dodatnie, co swiadczyto o pozytywnych ocenach koniunktury przedsiebiorcéw. Jednak
pod koniec roku wartos¢ tego wskaznika zaczeta male¢, osiagajac w grudniu najnizszy wynik, kiedy to
R-BCl wyniodst 2,2.

W grudniu 2024 r. w poszczegdlnych regionach sytuacja nie byta juz tak optymistyczna. Dodatni wskaznik
ogdlnego klimatu koniunktury odnotowano w pieciu wojewddztwach: dolnoslaskim, mazowieckim,
pomorskim, wielkopolskim oraz $laskim, przy czym najlepiej koniunkture ocenili przedsiebiorcy
z wojewoddztwa mazowieckiego, gdzie R-BCl wynidst 6,2. W pozostatych wojewddztwach wskaznik
ksztattowat sie ponizej poziomu neutralnego, a jego najnizsze wartosci zanotowano w wojewddztwie
podlaskim (minus 12,5) oraz podkarpackim (minus 11,2). Wskazuje to na wyrazne zréznicowanie nastrojéw
gospodarczych wsrdd przedsiebiorcow ustugowych w kraju.

W poréwnaniu z listopadem 2024 r. poprawe nastrojow gospodarczych zaobserwowano
w 8 wojewoddztwach, najwiekszg w tédzkim (wzrost wartosci R-BCl o 5,2 pkt). Wzrost wskaznika
odnotowano takze m.in. w wojewddztwie lubelskim (o 3,0 pkt) i wielkopolskim (o 2,5 pkt). Sposréd
wojewddztw, w ktérych zaobserwowano pogorszenie ocen koniunktury w skali miesigca najwiekszy
spadek R-BCl zanotowano w wojewoédztwie podlaskim (o 9,8 pkt).

W tym samym czasie, we wszystkich regionach kraju przedsiebiorcy z ostroznoscia podeszli
do prognozowania przysztosci swoich firm. W obliczu trudnej sytuacji finansowej, ich oczekiwania
dotyczace ogdlnej kondycji gospodarczej swoich przedsiebiorstw byly zdecydowanie pesymistyczne.
W szczegdlnosci, zaréwno przewidywang sprzedaz, jak i prognozy dotyczace popytu oceniono
negatywnie.

R-BCl w ustugach wedtug makroregionéw i wojewodztw
R-BCl in services by macroregions and voivodships

Makroregion potudniowy Southern macroregion
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R-BCl w ustugach wedtug makroregionéw i wojewodztw (cd.)
R-BCl in services by macroregions and voivodships (cont.)
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Wykres 4. R-BCl w ustugach wedlug makroregionéw i wojewodztw (dok.)
Chart4. R-BClin services by macroregions and voivodships (cont.)

Makroregion centralny i wojewddztwo mazowieckie Central macroregion and Mazowieckie Voivodship
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Bariery ograniczajace dziatalnos$¢ przedsiebiorstw
Factors limiting activity of enterprises

W 2024 r. przedsiebiorstwa z réznych obszaréw gospodarki w Polsce zmagaty sie z szeregiem barier,
ktére miaty znaczacy wpltyw na ich dziatalnos¢. Najczesciej wskazywang przez nich trudnoscig byty
koszty zatrudnienia, ktére szczegdlnie obcigzaty firmy prowadzace dziatalno$¢ w budownictwie —
w grudniu 2024 r. ponad 70% przedsiebiorstw dziatajgcych w tym obszarze uznato je za gtéwna
przeszkode w prowadzeniu dziatalnosci. Po budownictwie, ustugi byty obszarem, w ktérym odsetek
firm wskazujacych te trudnos¢ byt najwyzszy. Wéréd innych czesto wskazywanych barier znajdowaty
sie niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej, ktéra dotykata szczegdlnie przedsiebiorstwa handlowe
i ustugowe. Wysokie obcigzenia na rzecz budzetu byty najbardziej ucigzliwe dla firm budowlanych oraz
prowadzacych dziatalnos¢ w przetwérstwie przemystowym.

Niejasnos¢, niespdjnosc i niestabilnos¢ przepiséw prawnych stanowity réwniez powazng trudnos¢
dla wielu przedsiebiorcéw. Na te problemy naktadaty sie takze trudnosci zwigzane z niedostatecznym
popytem na rynku, brakiem wykwalifilkowanych pracownikéw, a takze rosnaca konkurencja na rynku.

Jednoczesnie, wsréd przedsiebiorcéw objetych badaniem koniunktury gospodarczej, zaobserwowano
jednostki, ktére nie odczuwaty zadnych barier w prowadzeniu biezacej dziatalnosci gospodarczej.
Najwiecej takich jednostek w grudniu 2024 r. zaocbserwowano w grupie przedsiebiorstw ustugowych
(ok. 14%), a najmniej w budownictwie (niecate 7%).

Przetworstwo przemystowe
Manufacturing

20

We wszystkich miesigcach 2024 r. ponad potowa przedsiebiorcéw dziatajacych w przetwdrstwie
przemystowym wskazata koszty zatrudnienia jako istotng bariere w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej. W grudniu problem ten byt szczegdlnie widoczny w wojewddztwach warminsko-
mazurskim (dla ponad 56% jednostek) i zachodniopomorskim (blisko 55%), gdzie odsetek
przedsiebiorcow zmagajacych sie z tym wyzwaniem przewyzszat Srednig krajowg wynoszaca ponad
54%. W wiekszosci wojewddztw (w 11) odsetek przedsiebiorcow wskazujacych na te bariere zmniejszyt
sie jednak w skali miesigca, najbardziej w wojewddztwach: lubuskim i lubelskim (po ok. 5 p. proc.) oraz
tédzkim (o ponad 4 p. proc.).

Drugim kluczowym problemem dla przedsiebiorstw byta niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej.
W grudniu 2024 r. problem ten najdotkliwiej odczuwaty firmy z wojewddztw: Swietokrzyskiego (prawie
60%), podkarpackiego (ok. 50%) i warminsko-mazurskiego (ponad 49% jednostek). W 8 wojewddztwach
znaczenie tej bariery zmalalo w poréwnaniu z poprzednim miesigcem, przy czym najbardziej
w zachodniopomorskim oraz w pomorskim i mazowieckim, gdzie odsetek przedsiebiorcéw wskazujacych
na to ograniczenie zmniejszyt sie odpowiednio o ponad 11 p. proc. i po ok. 3 p. proc.

Kolejng trudnoscia, czesto zgtaszang przez przedsiebiorstwa przemystowe, byt niedostateczny
popyt zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym. W grudniu 2024 r. najwiekszy odsetek firm
dostrzegajacych te przeszkody odnotowano w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, gdzie niemal 52%
przedsiebiorstw dostrzegato problem na rynku krajowym, a ponad 49% - na rynkach zagranicznych.

Dodatkowo, przedsiebiorcy borykali sie z takimi utrudnieniami jak wysokie obcigzenia na rzecz budzetu,
niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne oraz niedobér wykwalifikowanych pracownikéw.
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Mapa5. Wybrane bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarcza w przetwoérstwie przemystowym

w grudniu 2024 r.

*Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Map 5.  Selected factors limiting economic activity in manufacturing in December 2024

*Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total enterpreneurs participating in the

survey
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W grudniu 2024 r. koszty zatrudnienia byly najczesciej wskazywang bariera utrudniajaca dziatalnos¢
firmom budowlanym w wiekszosci wojewddztw. Szczegdlnie wysoki odsetek firm zmagajacych sie
z tym problemem odnotowano w wojewddztwach: lubelskim (niemal 81% jednostek), $laskim (ponad
73%) oraz tédzkim (blisko 72%). W regionach tych udziat przedsiebiorstw wskazujacych na te bariere
przekraczat $rednig krajowa, ktéra w grudniu 2024 r. wyniosta blisko 71%. W poréwnaniu z listopadem
2024 r. odsetek przedsiebiorstw wskazujacych te bariere zmniejszyt sie w 8 wojewddztwach, najbardziej
w wielkopolskim (o blisko 6 p. proc.), podlaskim (o ponad 3 p. proc.) i dolnoslgskim (o blisko 2 p. proc.).
Jednoczesnie wzrost ucigzliwosci tego problemu odnotowano m.in. w wojewddztwach: warminsko-

mazurskim, 6dzkim i lubelskim (odpowiednio o 6 p. proc. i po ok. 5 p. proc.).
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Mapa 6.

Map 6.

Dla ponad potowy badanych przedsiebiorstw budowlanych trudnoscia w prowadzeniu dziatalnosci
byly réwniez wysokie obcigzenia na rzecz budzetu. W grudniu 2024 r. bariera ta stanowita przeszkode
w prowadzeniu firmy m.in. dla ponad 68% jednostek z wojewddztwa warminsko-mazurskiego i ok. 63%
z lubelskiego. W 8 wojewdédztwach odsetek przedsiebiorcéw sygnalizujacych te bariere zmniejszyt sie
w skali miesiaca, najbardziej w wojewddztwach: podlaskim i opolskim (po blisko 6 p. proc.) orazpomorskim
(o ponad 4 p. proc.). W pozostatych wojewddztwach odsetek przedsiebiorcow, ktérzy wskazali wysokie
obcigzenia na rzecz budzetu, zwiekszyt sie, a najbardziej w tédzkim, swietokrzyskim i lubelskim po ponad
6 p. proc.

Koszty materiatow, wskazywane w ciggu 2024 r. przez ok. 50% przedsiebiorcéw w kraju, stanowity kolejne
wyzwanie dla firm budowlanych. W grudniu 2024 r. problem ten najczesciej zgtaszaty przedsiebiorstwa
z wojewddztw warminsko-mazurskiego (ponad 64% jednostek), tdédzkiego (ponad 57%) oraz
dolnoslaskiego (blisko 53%).

Niepewnos¢ zwigzana z 0golng sytuacja gospodarcza, niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne
oraz niedoboér wykwalifikowanych pracownikéw réwniez stanowity dla firm budowlanych wyzwania
utrudniajace im prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Wybrane bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarcza w budownictwie w grudniu 2024 r.
*Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu
Selected factors limiting economic activity in construction in December 2024

*Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total enterpreneurs participating in the
survey
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W 2024 r. ok. 60% przedsiebiorstw handlowych, podobnie jak firmy z innych badanych obszaréw
gospodarki, mierzyto sie z problemami zwigzanymi z kosztami zatrudnienia. W grudniu 2024 r. we
wszystkich wojewddztwach ponad potowa przedsiebiorcéw uznata te bariere za gtdéwna przeszkode
w prowadzeniu firmy, w 10 wojewddztwach odsetek ten przekroczyt 60%, a w swietokrzyskim nawet 75%.
W skali miesigca znaczenie tej bariery jednak zmalato w 10 wojewdédztwach, najbardziej w wielkopolskim
i podkarpackim (po ok. 5 p. proc) oraz podlaskim (o ponad 4 p. proc.).

Wazng bariera w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej byta takze niepewnos¢ ogodlnej sytuacji
gospodarczej, szczegdlnie dla jednostek handlowych z wojewddztw: pomorskiego (ponad 52%),
dolnoslaskiego (blisko 51%) i opolskiego (49%). W potowie wojewddztw ucigzliwos¢ tej bariery
jednak zmniejszyta sie w skali miesigca, najbardziej w: wielkopolskim, swietokrzyskim i warmirsko-
mazurskim, gdzie odsetek przedsiebiorcéw wskazujacych na to ograniczenie zmniejszyt sie odpowiednio
o ok. 5 p. proc. oraz po ok. 4 p. proc. W ciggu roku znaczenie tej bariery byto szczegélnie wysokie
w pierwszym kwartale, gdy wskazywato na nig ponad 50% przedsiebiorstw z wiekszosci wojewddztw.
W kolejnych miesigcach jej ucigzliwos¢ stopniowo malata.

Wybrane bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarcza w handlu w grudniu 2024 r.
*Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw bioracych udziat w badaniu
Selected factors limiting economic activity in trade in December 2024

*Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total enterpreneurs participating in the
survey
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Mapa 8.

Map 8.

Wysokie obcigzenia na rzeczbudzetu, ktére réwniez nalezaty do waznych problemoéw dla firm handlowych,
w grudniu 2024 r. najczesciej zgtaszaty podmioty z wojewddztw: Swietokrzyskiego (55%), dolnoslaskiego
i opolskiego (po ok. 53%). W 8 wojewddztwach znaczenie tej bariery zwiekszyto sie w skali miesiaca,
najbardziej w podkarpackim (o niemal 9 p. proc.), opolskim (o blisko 3 p. proc.) i dolnoslgskim (o ponad
2 p. proc.).

Dodatkowe wyzwania dla przedsiebiorstw zajmujacych sie handlem stanowity niejasne, niespdjne
i niestabilne przepisy prawne, zbyt duza konkurencja na rynku oraz niedostateczny popyt, ktére w wielu
przypadkach znaczaco utrudniaty funkcjonowanie firm z tego obszaru.

Z trudnosciami zwigzanymi z kosztami zatrudnienia zmagaty sie takze jednostki z grupy przedsiebiorstw
ustugowych. Po budownictwie, ustugi byly obszarem, w ktérym odsetek firm wskazujacych te trudnos¢
w prowadzeniu dziatalnosci byt najwyzszy. W grudniu 2024 r. we wszystkich wojewoédztwach, z wyjatkiem
podlaskiego, odsetek przedsiebiorstw ustugowych wskazujacych koszty zatrudnienia jako bariere
przekroczyt 58%. W wojewddztwach: lubuskim, slaskim, matopolskim i podkarpackim trudnos¢ te
zgtosito ponad 70% przedsiebiorcéw. W wiekszosci regiondéw zaobserwowano jednak spadek uciazliwosci
tej bariery w skali miesigca, najwiekszy w wojewddztwie podlaskim, gdzie odsetek przedsiebiorcéw
wskazujacych na to ograniczenie dziatalnosci zmniejszyt sie o ponad 20 p. proc. W opolskim, odsetek ten
zmniejszyt sie o blisko 12 p. proc.

Wybrane bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarcza w ustugach w grudniu 2024 r.
*Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu
Selected factors limiting economic activity in services in December 2024

*Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total enterpreneurs participating in the
survey
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W 9 wojewddztwach ponad potowa firm prowadzacych dziatalno$¢ ustugowa wskazywata takze
na niepewnos¢ ogolnej sytuacji gospodarczej. Byty to najczesciej przedsiebiorstwa posiadajace swoja
siedzibe na terenie wojewddztw: lubuskiego (ponad 58% jednostek), swietokrzyskiego (blisko 57%)
i warminsko-mazurskiego (56%). Inaczej niz w pozostatych badanych obszarach gospodarki,
w ustugach, w wiekszosci wojewddztw odsetek przedsiebiorcéw wskazujacych na te bariere zwiekszyt
sie w poréwnaniu z listopadem 2024 r. Najbardziej w wojewddztwach: lubelskim (o ponad 11 p. proc.),
opolskim (o ponad 7 p. proc.), slaskim i wielkopolskim (po blisko 6 p. proc.).

Innym czesto zgtaszanym problemem, ktéry sygnalizowaty przedsiebiorstwa ustugowe byty
wysokie obcigzenia na rzecz budzetu. W grudniu 2024 r. szczegdlnie ucigzliwe okazaty sie one dla
firm w wojewddztwach: podlaskim (niemal 66%), Slaskim i swietokrzyskim (po ok. 59%). W potowie
wojewddztw bariera ta zyskata na znaczeniu w poréwnaniu z poprzednim miesigcem, a wzrost odsetka
przedsiebiorcéw zgtaszajacych ja byt szczegdlnie wyrazny w wojewddztwach: lubelskim, podkarpackim
i wielkopolskim (odpowiednio o ponad 14 p. proc., prawie 5 p. proc. oraz ponad 3 p. proc.).

Przedsiebiorstwa ustugowe odczuwatly takze trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci wynikajace
z niejasnych, niespdjnych i niestabilnych przepiséw prawnych, niedostatecznego popytu, a takze
z niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw.

Przewidywania przedsiebiorcow dotyczace zatrudnienia
w ich przedsiebiorstwie w najblizszych trzech miesigcach
Entrepreneurs’ predictions concerning employment in the next three

months.

Wskaznik przewidywanego zatrudnienia - jest wskaznikiem prostym obliczanym jako réznica
miedzy procentowym udziatem odpowiedzi pozytywnych (+) oraz procentowym udziatem
odpowiedzi negatywnych (-). Wskaznik moze przyja¢ wartosci od -100 do +100. Dodatnia wartosc¢
wskaznika oznacza przewage odsetka przedsiebiorstw przewidujacych wzrost zatrudnienia nad
odsetkiem przedsiebiorstw przewidujacych jego spadek. Ujemna wartos¢ wskaznika oznacza
przewage odsetka przedsiebiorstw przewidujacych spadek zatrudnienia nad odsetkiem
przedsiebiorstw przewidujacych jego wzrost. Warto$¢ wskaznika réwna zero oznacza, ze odsetek
przedsiebiorstw przewidujacych wzrost zatrudnienia jest réwna odsetkowi przedsiebiorstw
przewidujacych jego spadek. Wskaznik okresla przewidywania dotyczace zatrudnienia
w najblizszych trzech miesigcach.

W 2024 r. przewidywania przedsiebiorcow dotyczace zatrudnienia w ich przedsiebiorstwie w réznych
obszarach gospodarki byty zréznicowane. W przetwoérstwie przemystowym, budownictwie oraz handlu
ogolnopolski wskaznik przewidywanego zatrudnienia przez caty rok pozostawat ujemny, co swiadczyto
o przewadze firm, ktdre spodziewaty sie spadku liczby pracownikéw nad tymi, ktére prognozowaty ich
wzrost. Natomiast w ustugach sytuacja wygladata odmiennie — tutaj wskaznik byt regularnie dodatni, co
wskazywato na oczekiwania dotyczace wzrostu zatrudnienia w tym obszarze.

W dalszej czesci opracowania analizie poddano wskaznik przewidywanego zatrudnienia, ktéry obejmuje
wyfacznie opinie przedsiebiorcéw przewidujacych wzrost lub spadek zatrudnienia, nie obejmuje
natomiast opinii przedsiebiorcéw, ktorzy nie przewidywali zmian zatrudnienia w najblizszych trzech
miesigcach.
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Wykres 5.
Chart 5.

W 2024 r. przetworstwo przemystowe w Polsce zmagato sie z trudnymi prognozami dotyczacymi
zatrudnienia, a wskaznik przewidywanego zatrudnienia przez caty rok utrzymywat sie na poziomie
ujemnym, konczac rok na poziomie minus 9,1 w grudniu. Tendencje te byty widoczne w wiekszosci
wojewddztw, gdzie przedsiebiorcy zazwyczaj przewidywali spadek liczby pracownikéw.

W grudniu 2024 r. najwieksza przewage odsetka przedsiebiorstw deklarujacych spadek zatrudnienia
nad odsetkiem przedsiebiorstw deklarujacych jego wzrost odnotowano w wojewdédztwie podlaskim
(wskaznik rowny minus 22,2). W regionie tym zanotowano takze najwiekszy spadek wartosci wskaznika
w poréwnaniu z poprzednim miesigcem (o ponad 10 pkt). Negatywne prognozy utrzymywaty sie réwniez
m.in. w wojewddztwach: t6dzkim i $laskim, gdzie wskaznik osiagnat warto$¢ odpowiednio minus 15,8
i minus 13,6.

Regionami, gdzie zaobserwowano przewage przedsiebiorcéw planujacych zwiekszenie zatrudnienia
byly wojewédztwa mazowieckie (wskaznik réwny 3,1) i lubuskie (2,1). Mazowsze byto jedynym regionem,
w ktérym przez caty rok wskaznik utrzymywat sie na dodatnim poziomie.

Wskaznik przewidywanego zatrudnienia w przetworstwie przemystowym
Expected employment indicator in manufacturing

Polska Poland | .72 34 37 50 -90 94 93 90 -66 -75 -83 -9,1
Dolnoslaskie | 42 71 88 98 88 66 -71 41 -44 74 -83 -80
Kujawsko-pomorskie | -11,8 -79 38 -88 -105 -104 -147 98 -11,3 -149 -95 -104
Lubelskie | .81 23 47 04 23 -55 -28 24 -58 -105 -50 -11,6

Lubuskie | 73 -92 70 -30 76 -72 -32 -2 15 -09 90 21 - 100
todzkie | 46 44 70 51 88 -123 -132 -93 66 -127 -166 -158 - 50
Matopolskie | 31 05 23 36 09 04 -6 -07 -27 -48 66 -52 - 00
Mazowieckie | 50 50 57 51 41 55 32 33 22 00 36 31 - 50
Opolskie | 55 22 -31 22 -05 -05 -22 -39 -3 -26 -114 -47 ~10,0
Podkarpackie | 34 03 41 09 25 -49 -28 -101 -69 -34 -63 -66 150
Podlaskie - (186 -134 -104 -169 -143 205 -130 -105 87 119 222

Pomorskie | 16 29 55 93 -47 71 35 -40 -45 65 54 27
Slaskie | -53 23 45 -11 62 78 94 -40 -83 94 97 -136 | 0
300

Swietokrzyskie | 121 34 -19 94 -58 30 -26 62 06 81 -11,9 -80
Warminsko-mazurskie | -74 -78 -76 -5, -20 -11,5 -106 -179 -133 -203 -104 -83
Wielkopolskie | -73 -73 -72 -79 -82 -81 -88 -49 -80 -81 -88 -7,0
Zachodniopomorskie | -4,6 14 30 -23 54 09 -41 59 -74 -74 -83 -130
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Wykres 6.
Chart 6.

W 2024 r, podobnie jak w przetworstwie przemystowym, przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢
budowlanga przez caty rok przewidywali spadek zatrudnienia — wskaznik przez caty rok ksztattowat sie
ponizej zera. Podobna tendencje zaobserwowano w wojewddztwach kujawsko-pomorskim i $laskim.
W kraju w ostatnich miesigcach roku wartos¢ wskaznika przewidywanego zatrudnienia systematycznie
malata, w konsekwencji osiggajac w grudniu warto$¢ minus 9,8 (najnizsza w 2024 r.).

W grudniu2024r.we wszystkichwojewddztwach wskaznik przewidywanego zatrudnieniaw budownictwie
pozostawat ujemny. Najnizsze jego wartosci odnotowano w wojewddztwach: lubelskim (minus 23,9),
pomorskim (minus 16,3) i lubuskim (minus 13,4). Jednoczesnie w wojewddztwie lubelskim zanotowano
najwiekszy spadek wskaznika w relacji do listopada 2024 r. (o blisko 19 pkt).

Pomimoutrzymujacychsie negatywnych prognozdotyczacych poziomuzatrudnienia, w4 wojewddztwach
odnotowano polepszenie opinii 0 przysztym zatrudnieniu. Wsréd tych wojewddztw najwyzszy wzrost
(o ponad 15 pkt) wskaznika przewidywanego zatrudnienia zaobserwowano w wojewdédztwie podlaskim.

Wskaznik przewidywanego zatrudnienia w budownictwie
Expected employment indicator in construction

Polska Poland | .68 43 23 -16 -20 24 -24 -39 -48 61 -79 98

Dolnoélaskie | -15 -44 -19 -1,7 12 -06 -06 -08 -18 -46 -48 -7.2
Kujawsko-pomorskie | 62 -11 -10 -22 -49 58 -30 -65 -65 -60 -11,1 -109
Lubelskie | -104 35 58 18 -13 04 10 15 -16 -50 -53  -239

Lubuskie | 214 -143 -126 -141 20 91 36 92 58 -102 -145 -134 | 150
todzkie | 76 83 23 24 40 20 06 21 ~-18 -79 -100 -37 - 100
Matopolskie | -06 19 05 42 -0 -57 22 29 56 -68 -106 -118 -0
Mazowieckie | -15 26 43 -1,9 00 24 02 07 02 -22 51 76 ro0
Opolskie | 15 55 91 98 90 77 109 100 -70 -41 66 -37 - S0
Podkarpackie | -07 -10 36 -05 31 -15 14 -105 -61 98 73 32
Podlaskie | -94 -41 12 -134 [-229 -135 206 -144 -164 22,1 278 -124 130
Pomorskie | -11,3 97 22 -21 -25 32 -19 -67 -106 -92 -75 -163 - 00
Slaskie | -102 68 -78 -44 -54 34 -46 -62 -56 66 93 -93 250

S 300

SWiQtokrzySkie 69 -75 59 -24 -04 -41 -1,2 1,2 -11 -6,0 2,6 -6,0
Warminsko-mazurskie | -3,3 -47 -1,9 -1, 2,7 02 -133 56 -51 -63 -3,1 -10,2
Wielkopolskie | -7,8 -3,7 -0, 14 -12 -03 -15 -1,3 @ 34 1,2 -3,7 -45
Zachodniopomorskie | -104 -53 -57 -5 38 99 09 -11 64 -15 -57 -67
01 ‘ 02 ‘ 03 ‘ 04 ‘ 05 ‘ 06 ‘ 07 ‘ 08 ‘ 09 ‘ 10 ‘ 1 ‘ 12
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W 2024 r. wérdd przedsiebiorcow zajmujacych sie handlem takze dominowaty negatywne prognozy
dotyczace zatrudnienia. Wskaznik prognozowanego zatrudnienia przez caty rok byt ujemny, a w drugiej
potowie roku konsekwentnie malat, by w grudniu osiaggna¢ najnizsza wartos¢ — minus 5,3.

W ciggu catego roku, pesymistyczne prognozy dotyczace przysztego zatrudnienia utrzymywaty sie
w 10 wojewddztwach. W grudniu 2024 r. najnizsza wartos¢ wskaznika przewidywanego zatrudnienia
odnotowano w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — minus 10,4 oraz podkarpackim — minus 10,1.

Mimo utrzymujgcych sie negatywnych prognoz, w 6 wojewddztwach zauwazono poprawe w postrzeganiu
przysztego zatrudnienia. Wsréd nich, wojewddztwo lubuskie wyrézniato sie najwiekszym wzrostem
wskaznika przewidywanego zatrudnienia, ktéry przekroczyt 5 pkt. W tym samym czasie, wojewddztwo
podkarpackie doswiadczyto najwiekszego spadku omawianego wskaznika, przekraczajacego 4 pkt.

Wskaznik przewidywanego zatrudnienia w handlu
Expected employment indicator in trade

Polska Poland | 44 44 -37 -22 -31 -21 -29 -37 -39 -44 43 53
Dolnoslaskie | -53 -3,7 -3, o6 -08 -12 57 -19 -19 -74 -75 -87
Kujawsko-pomorskie | -81 -50 -23 -38 45 -49 -61 -63 99 90 -90 -104
Lubelskie | -89 -81 93 -88 -82 -73 -11,7 -138 -140 -120 -11,5 -92

Lubuskie | 04 29 -13 -18 -48 24 00 -45 [-105 -77 [-126 -73 B
todzkie | 725 65 -15 28 26 28 27 51 09 -31 68 -55 - >0
Malopolskie | 49 50 67 -28 28 53 53 53 54 61 -47 78 : ZZ
Mazowieckie | 37 26 -1,3 21 22 21 21 -5 09 23 -15 -43
Opolskie | -16 09 -10 03 17 12 05 -31 -04 [-106 55 68 : zz
Podkarpackie | M43 -14 83 -43 54 30 49 35 35 55 -60 -10, | e
Podlaskie | -55 96 -81 -66 -17 -35 -32 -54 -62 -82 -56 -57
Pomorskie | 1.7 38 -39 57 09 -01 03 -24 79 -39 54 -18 100
Slaskie | 21 33 05 03 -12 12 -2 09 -08 -01 -20 -34 [~ 122
Bl s

Swietokrzyskie | 87 97 |98 51 31 42 52 71 55 78 31 57
Warminsko-mazurskie | -11,3 78 ~-101 78 -63 66 -28 93 -48 71 -87 50

Wielkopolskie | 52 57 48 08 27 30 15 14 -6 01 02 -13
Zachodniopomorskie | 07 70 -35 26 35 72 33 32 09 29 35 -2
01‘02‘03‘04‘05‘06‘07‘08‘09‘10‘11‘12
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ROZDZIAL 3

W 2024 r. w grupie przedsiebiorstw ustugowych w Polsce prezentowano odmienne prognozy dotyczace
zatrudnienia w poréwnaniu z innymi obszarami gospodarki. Wskaznik przewidywanego zatrudnienia
utrzymywat sie tu przez caty rok na poziomie dodatnim, co oznaczato, ze przedsiebiorcy z tego obszaru
byli bardziej sktonni do planowania zwiekszenia liczby pracownikéw w swoich firmach. W grudniu 2024 r.
wskaznik wyniést 1,8.

W grudniu 2024 r. zwiekszenie zatrudnienia planowaty przedsiebiorstwa ustugowe z 7 wojewddztw, wérdd
ktorych najwyzsza wartos¢ wskaznika przewidywanego zatrudnienia odnotowano w wojewoédztwie
dolnoslaskim (2,9). Z kolei najwiekszy wzrost wartosci wskaznika w poréwnaniu z listopadem 2024 r.
odnotowano w wojewddztwie podlaskim (o blisko 17 pkt).

W tym samym czasie w pozostatych wojewddztwach odnotowano ujemne wartosci wskaznika. Najwieksza
przewaga firm planujacych ograniczenie zatrudnienia widoczna byta w wojewddztwie lubuskim (wskaznik
minus 14,3). Jednocze$nie w wojewddztwie tym zanotowano blisko 15 pkt i jednoczesnie najwiekszy
spadek wskaznika przewidywanego zatrudnienia w poréwnaniu z poprzednim miesigcem.

Wskaznik przewidywanego zatrudnienia w ustugach
Expected employment indicator in services

Polska Poland | 10 34 37 16 17 11 18 15 26 37 28 18
Dolnoglaskie | 53 = 91 76 84 39 19 54 30 51 [105 05 29
Kujawsko-pomorskie | 06 07 -47 -1,5 10 18 10 -37 01 -8 -12 -29
Lubelskie | 18 27 21 04 25 11 -1 08 22 36 -07 15

Lubuskie | 64 -64 53 77 13 -02 -03 <178 -121 -51 06  -143| M 150

todzkie | 68 67 41 -18 -13 04 13 06 08 35 -34 01 - 100

Matopolskie | 20 -13 14 09 29 14 08 22 56 15 10 13 _ 50

Mazowieckie | 26 38 40 45 39 36 25 27 22 29 33 22
Opolskie | -1.7 14 85 32 17 08 75 97 37 85 39 -0 -0
Podkarpackie | -102 29 69 30 -14 -05 40 35 06 -03 -38 -49 - 50
Podlaskie | 08 -09 18 -115 -65 -48 -09 -28 -1,9 19 77 -1,1 10,0
Pomorskie | 27 82 79 75 28 51 37 44 51 18 38 19 [ 150

Slaskie | 03 23 41 06 40 22 20 33 24 11 01 06
=200

Swietokrzyskie | 31 12 04 25 -14 26 69 46 63 -39 79 -47
Warmirisko-mazurskie | 47 -08 90 -39 | 109 3,1 31 -121 -27 82 -73 -34
Wielkopolskie | 23 05 15 18 07 07 -4 07 -1 02 02 -26
Zachodniopomorskie | 10 54 1,9 24 69 56 37 40 32 -42 08 -0

01 ‘ 02 ‘ 03 ‘ 04 ‘ 05 ‘ 06 ‘ 07 ‘ 08 ‘ 09 ‘ 10 ‘ 1 ‘ 12
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Przewidywania przedsiebiorcow dotyczace czynnikow
wptywajacych na poziom wynagrodzenia pracownikow
Entrepreneurs’ predictions of factors affecting their employees’ salaries
in the next three months.

W 2024 r. przedsiebiorcy ze wszystkich obszaréw objetych badaniem koniunktury gospodarczej
w zdecydowanej wiekszosci podejmowali decyzje dotyczace wynagrodzen swoich pracownikéw
w zaleznosci od kondycji finansowej swoich firm oraz rosnacej inflacji. W grudniu 2024 r. ponad 60%
firm w Polsce wskazato sytuacje finansowg firmy jako kluczowy czynnik wptywajacy na ksztattowanie
wynagrodzen w najblizszych trzech miesigcach, a ponad potowa uwzgledniata podwyzki zwigzane
zinflacja. Najwiecej przedsiebiorstw, ktére uwzgledniaty te czynniki, prowadzi dziatalnos¢ w przetworstwie
przemystowym.

Przetworstwo przemystowe
Manufacturing

W grudniu 2024 r. ponad 66% firm zajmujacych sie przetwoérstwem przemystowym w Polsce uznato
sytuacje finansowa firmy za kluczowa w ksztattowaniu wynagrodzen w najblizszych trzech miesigcach.
Na drugim miejscu znalazly sie podwyzki inflacyjne, ktére wedtug ok. 56% przedsiebiorcow w kraju
w istotnym stopniu wptyna na ich decyzje dotyczace wynagrodzen.

Wykres 9.  Czynniki w istotnym stopniu wptywajace na poziom wynagrodzenia pracownikow
w przetworstwie przemystowym w najblizszych trzech miesigcach (odsetek przedsiebiorstw

wskazujacych dany czynnik w grudniu 2024 r.)
Chart9.  Factors significantly affecting the salary level of employees in manufacturing in the next three months
(percentage of enterprises indicating the factor in December 2024)
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Podobne tendencje zaobserwowano we wszystkich wojewddztwach. Wedtug przedsiebiorcéw z kazdego
regionu sytuacja finansowa firmy w najwiekszym stopniu wptynie na wysokos¢ pensji ich pracownikéw.
W grudniu 2024 r. najwiekszy odsetek przedsiebiorcéw, ktérzy podkreslili ten czynnik, odnotowano
w wojewddztwie podlaskim (blisko 81%). Kolejne miejsca zajety wojewddztwa kujawsko-pomorskie
i Swietokrzyskie (po ok. 73%) oraz wielkopolskie (prawie 72%).

W kazdym wojewddztwie przedsiebiorcy z przetworstwa przemystowego staraja sie tez utrzymac realng
wartos$¢ wynagrodzen swoich pracownikéw. Najwiekszy odsetek firm, ktére uznaty podwyzki inflacyjne
za znaczacy czynnik majacy wptyw na polityke ptacowa zanotowano w wojewddztwach: opolskim
(ok. 65%), warmirisko-mazurskim (prawie 65%) oraz podkarpackim (ponad 64% przedsiebiorstw).

Budownictwo
Construction

Wykres 10.

Chart 10.

Podobne zjawiska obserwujemy wsrdd przedsiebiorstw budowlanych, gdzie w grudniu 2024 r. ponad
64% firm uznato sytuacje finansowa za decydujacy czynnik wptywajacy na poziom wynagrodzen. Ponad
potowa badanych (ok. 54%) zwrdcita uwage na koniecznos¢ dostosowania ptac do rosnacej inflacji.

W grudniu 2024 r. najwiekszy odsetek przedsiebiorcow, dla ktérych sytuacja finansowa firmy byta
decydujaca, odnotowano w wojewddztwach: podkarpackim (ok. 75%), opolskim (74%) oraz dolnoslaskim
(ponad 70%). Z kolei najwiekszy odsetek firm, dla ktérych podwyzkiinflacyjne byty kluczowe w planowaniu
wynagrodzen, wystapit w wojewddztwach swietokrzyskim (blisko 64%) oraz podkarpackim (ok. 59%).

Czynniki w istotnym stopniu wplywajace na poziom wynagrodzenia pracownikéw
w budownictwie w najblizszych trzech miesiacach (odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany

czynnik w grudniu 2024 r.)
Factors significantly affecting the salary level of employees in construction in the next three months

(percentage of enterprises indicating the factor in December 2024)
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Jedynie w dwdch wojewddztwach proporcje te wygladaty nieco inaczej. W kujawsko-pomorskim to
podwyzki inflacyjne znalazly sie na pierwszym miejscu (dla niemal 58% firm), a kondycja finansowa
firmy byta czynnikiem decydujacym dla blisko 54% przedsiebiorcéw. Z kolei w wojewddztwie podlaskim
sytuacja finansowa firmy byfa gtéwnym czynnikiem dla ok. 56% badanych firm, a na drugim miejscu
znalazto sie utrzymanie konkurencyjnych pfac, ktére wskazato prawie 53% przedsiebiorcéw.

Handel
Trade

W grudniu 2024 r. prawie 63% przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ w handlu zwrécito uwage,
ze w nadchodzacych trzech miesigcach najwazniejszym czynnikiem ksztattujgcym poziom wynagrodzen
ich pracownikow bedzie sytuacja finansowa firmy, natomiast podwyzki inflacyjne wymienita ponad
potowa przedsiebiorcéw.

Najwiekszy odsetek firm, dla ktérych ich sytuacja finansowa byla decydujaca, odnotowano
w wojewodztwach: warminsko-mazurskim (ponad 73%), opolskim (ok. 71%) oraz kujawsko-pomorskim
(blisko 70%). Z kolei najwiekszy odsetek firm, dla ktérych podwyzki inflacyjne byty kluczowe w planowaniu
wynagrodzen, wystapit w wojewddztwach: tédzkim (ok. 61%), podkarpackim (58%) oraz lubelskim

(ponad 55%).

Utrzymanie konkurencyjnych ptac stanowito istotny element dla ponad 28% przedsiebiorcéw w kraju,
a w niektérych wojewoddztwach (mazowieckim, podlaskim, opolskim, lubuskim) odsetek ten byt wyzszy
od $redniej krajowe;j.

Wykres 11.  Czynniki w istotnym stopniu wplywajace na poziom wynagrodzenia pracownikow w handlu
w najblizszych trzech miesigcach (odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik
w grudniu 2024 r.)
Chart 11.  Factors significantly affecting the salary level of employees in trade in the next three months
(percentage of enterprises indicating the factor in December 2024)
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Ustugi
Services

Wykres 12.

Chart 12.

ROZDZIAL 4

W ustugach sytuacja finansowa firmy bedzie miata decydujacy wptyw na poziom wynagrodzen wedtug
blisko 64% przedsiebiorcéw w kraju. Z kolei podwyzkiinflacyjne wskazato ponad 50% badanych jednostek.

W obszarze tym wojewddztwa réznig sie nieco pod wzgledem rozktadu czynnikéw wptywajacych
na wynagrodzenia. Cho¢ sytuacja finansowa pozostaje jednym z najwazniejszych, w wojewddztwach
takich jak: podkarpackie, warminsko-mazurskie, podlaskie i opolskie, inflacja odgrywa wyraZniejsza role
w podejmowaniu decyzji o wynagrodzeniach. W szczegdélnosci w wojewddztwie podkarpackim niemal
70% przedsiebiorcéw wskazato inflacje jako gtéwny czynnik decydujacy o poziomie wynagrodzen.
W warminsko-mazurskim byto to prawie 66%, a w pozostatych wymienionych wojewoédztwach —
blisko 60%.

Utrzymanie konkurencyjnych pfac stanowito istotny element dla ok. 37,5% przedsiebiorcéw w kraju,
podczas gdy w wojewodztwach lubuskim i mazowieckim odsetek ten byt wyzszy od sredniej krajowej

i wyniést odpowiednio ponad 40% i blisko 38%.

Czynniki w istotnym stopniu wptywajace na poziom wynagrodzenia pracownikow w ustugach
w najblizszych trzech miesigcach (odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik

w grudniu 2024 r.)

Factors significantly affecting the salary level of employees in services in the next three months
(percentage of enterprises indicating the factor in December 2024)
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