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Synteza

W  pazdzierniku br, we wszystkich analizowanych obszarach dziatalnosci oceny koniunktury
gospodarczej uksztattowaty sie na wyzszym poziomie w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego. Pozytywne zmiany zaobserwowano szczegdlnie w przetworstwie przemystowym
i handlu hurtowym (w 12 wojewddztwach) a takze w transporcie i gospodarce magazynowej oraz
zakwaterowaniu i gastronomii (w 11 wojewddztwach). W pozostatych obszarach poprawe ocen
koniunktury odnotowano w co najmniej potowie wojewédztw.

W ujeciu miesiecznym — w poréwnaniu z wrze$niem br. — wzrost wartosci R-BCl odnotowano w informacji
i komunikacji (w co najmniej potowie wojewddztw). W pozostatych analizowanych obszarach nastroje
gospodarcze przedsiebiorcéw w przewazajacej czesci wojewddztw pogorszyly sie.

Pomimo zaobserwowanej poprawy, w wiekszosci analizowanych obszaréw gospodarki utrzymaty sie
pesymistyczne oceny koniunktury gospodarczej. Negatywne nastroje gospodarcze dominowaty przede
wszystkim w budownictwie, przetwoérstwie przemystowym, handlu detalicznym i handlu hurtowym.
W tych obszarach regionalny wskaznik ogélnego klimatu koniunktury (R-BCl) w wiekszosci wojewddztw
przyjmowat wartosci ujemne. Wyjatkiem byfa informacja i komunikacja, gdzie w wiekszosci wojewddztw
odnotowano dodatnie wartosci wskaznika.

Cho¢ w czesci wojewddztw pojawity sie oznaki poprawy, prognozy dotyczace ogdlnej sytuacji
gospodarczej przedsiebiorstw w perspektywie najblizszych trzech miesiecy pozostaty w wiekszosci
obszaréw pesymistyczne. Wyjatkiem byta sekcja informacja i komunikacja, gdzie w potowie wojewo6dztw
przedsiebiorcy spodziewaja sie poprawy sytuacji. Dodatkowo we wszystkich analizowanych
obszarach dziatalnosci gospodarczej i przewazajacej czesci wojewddztw przewidywania te byly mniej
optymistyczne niz we wrzesniu br.

W3rdd najczesciej wskazywanych barier w prowadzeniu dziatalnosdci gospodarczej w pazdzierniku br.
ponownie dominowaty wysokie koszty zatrudnienia, szczegdlnie w zakwaterowaniu i gastronomii
oraz w budownictwie. Znaczacym ograniczeniem pozostawata takze niepewnos$¢ ogodlnej sytuacji
gospodarczej, na ktéra w wiekszosci wojewoddztw najczesciej wskazywaty firmy z informacji i komunikacji.
Wysokie obciazenia na rzecz budzetu w przewazajacej czesci wojewddztw pozostawaty wazng barierg
m.in. w ustugach zwigzanych z transportem i gospodarka magazynowa oraz w budownictwie, a takze
w zakwaterowaniu i gastronomii. Chociaz wiekszo$¢ przedsiebiorstw objetych badaniem koniunktury
wskazywata trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci, we wszystkich obszarach gospodarki odnotowano
wojewddztwa, w ktérych czes¢ przedsiebiorcow deklarowata brak istotnych barier w prowadzeniu firmy.

W pazdzierniku br. przedsiebiorcy odpowiadali na dodatkowe pytania, dotyczace czynnikéw, ktére
wedtug nich w najwiekszym stopniu wptyna na wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci. W wiekszosci
analizowanych obszaréw przedsiebiorcy za najwazniejszy czynnik uznali ceny energii i paliw. W handlu
detalicznym czynnik ten wskazato co najmniej 73% firm we wszystkich wojewdédztwach, a w handlu
hurtowym co najmniej 69% firm w kazdym wojewddztwie. Natomiast w przetworstwie przemystowym,
budownictwie oraz w informacji i komunikacji przedsiebiorcy zwracali uwage gtéwnie na koszty
zatrudnienia. Dodatkowo jako istotne czynniki wskazywano takze ceny komponentéw i ustug, a takze
ceny czynszu, najmu lokali, itp.



Executive summary

In October 2025, in all of the analysed areas of business activity, business tendency assessments were
shaped ata higher level, compared to the corresponding period of the previous year. Positive changes were
observed especially in manufacturing and wholesale trade (in 12 voivodships), as well as in transportation
and storage, and accommodation and catering (in 11 voivodships). In other areas, an improvement of
business tendency assessments was noted in at least half of voivodships.

On a monthly basis — compared to September 2025 - an increase in R-BCl values was recorded in
information and communication (an improvement in at least half of voivodships). In other analysed areas,
business tendency assessments worsened in most voivodships.

Despite the improvement observed, pessimistic assessments of economic situation persisted in most of
the analysed areas of the economy. Negative business assessments prevailed primarily in construction,
manufacturing, retail trade, and wholesale trade. In these areas, the regional business climate indicator
(R-BCl) took negative values in most voivodships. The exceptions was information and communication
section, where positive values of the indicator were recorded in most voivodships.

Although there were signs of improvement in some voivodships, predictions on the overall economic
situation for the next three months remained pessimistic in most types of business activity. The exception
was information and communication section, where entrepreneurs in half of voivodships expect the
situation to improve. Additionally, in all analysed areas of business activity and most voivodships those
predictions were less optimistic than in September 2025.

Among the most frequently cited factors limiting economic activity in October 2025, high costs of labour
once again dominated, especially in accommodation and catering, and in construction. The uncertainty
of economic environment also remained a significant constraint, most often cited by companies in
information and communication. The high payments to state revenue in most voivodships remained
an issue, among others, in transportation and storage, and construction as well as in accommodation
and catering. Although most of enterprises taking part in business tendency survey faced difficulties
in conducting business activity, there were voivodships in every area of the economy where some
entrepreneurs declared no significant factors limiting economic activity.

In October 2025, entrepreneurs answered additional questions about their predictions on factors
affecting the increase of operating costs of their companies. In most of the areas analysed, entrepreneurs
considered prices of energy and fuel to be the mostimportant factor. In retail trade, this factor was indicated
by at least 73% of companies in all of the voivodships, and in wholesale, by at least 69% of companies
in each voivodship. In contrast, in manufacturing, construction, and information and communication,
entrepreneurs mainly pointed to costs of labour. In addition, prices of components and services, as well
as the prices of rent, premises, etc. were also indicated as important factors.



Regionalny wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury
Regional business climate indicator

Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury - BCl - (Business climate indicator) jest wskaZnikiem
ztozonym obliczanym jako S$rednia arytmetyczna sald odpowiedzi na pytania dotyczace
biezacej i przewidywanej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa. Wskaznik przyjmuje wartosci
od -100do +100, przy czym wartosci ponizej zera oznaczaja negatywne oceny koniunktury
wyrazone przez przedsiebiorcéw uczestniczacych w badaniu, a powyzej zera — pozytywne oceny.
Wartos¢ wskaznika réwna zero oznacza neutralng ocene koniunktury.

R-BCl - (Regional business climate indicator) - regionalny wskaznik ogdlnego klimatu
koniunktury — wskaznik ogélnego klimatu koniunktury prezentowany na poziomie wojewdédztw.

W pazdzierniku br, w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 r., we wszystkich analizowanych
obszarach gospodarki odnotowano poprawe nastrojéw gospodarczych wsréd przedsiebiorcow,
przy czym jej skala roznita sie w zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci. Najczesciej
pozytywne zmiany obserwowano w przetwoérstwie przemystowym i handlu hurtowym, gdzie wzrost
wskaznika R-BCI odnotowano w 12 wojewddztwach. Wyrazng poprawe zaobserwowano takze
w transporcie i gospodarce magazynowej oraz w zakwaterowaniu i gastronomii, gdzie wskaznik wzrdst
w 11 wojewddztwach. W informacji i komunikacji oraz w handlu detalicznym poprawe ocen koniunktury
odnotowano w co najmniej potowie wojewddztw.

Pomimo tych pozytywnych tendencji, w pazdzierniku br. przedsiebiorcy z wiekszosci wojewddztw,
w  wiekszosci  analizowanych  obszaréw gospodarki formutowali  pesymistyczne  opinie
na temat koniunktury. Negatywne nastroje gospodarcze dominowaty w budownictwie, przetwoérstwie
przemystowym, handlu detalicznym i handlu hurtowym, co znalazto odzwierciedlenie w przewaznie
ujemnych wartoséciach regionalnego wskaznika ogélnego klimatu koniunktury. Pozytywne oceny
zaobserwowano natomiast w informacji i komunikacji, gdzie wskaznik R-BCl osiagnat wartos¢ dodatnia
w 11 wojewddztwach.

W pazdzierniku br.,, w poréwnaniu z wrze$niem, w co najmniej potowie wojewddztw wzrost wartosci
regionalnego wskaznika ogélnego klimatu koniunktury (R-BCl) odnotowano w informacji i komunikacji.
W pozostatych analizowanych obszarach nastroje gospodarcze przedsiebiorcow w przewazajacej czesci
wojewddztw pogorszyty sie wzgledem poprzedniego miesigca.

Mimo ze w czesci wojewddztw widoczne byty oznaki poprawy, prognozy dotyczace ogdlnej sytuacji
gospodarczej przedsiebiorstw na najblizsze trzy miesigce pozostaty w wiekszosci obszaréw negatywne.
Wyjatkiem byfa informacja i komunikacja, gdzie w 8 wojewddztwach przedsiebiorcy spodziewajg sie
poprawy ogdlnej sytuacji gospodarcze;j.

Dodatkowo we wszystkich analizowanych obszarach, w wiekszosci wojewddztw, przewidywania
dotyczace przysztej sytuacji gospodarczej byty mniej optymistyczne niz we wrzesniu br.



CHAPTER 1

Przetworstwo przemystowe
Manufacturing

Mapa 1.
Map 1.

W przetwoérstwie przemystowym wartos¢ wskaznika R-BCl wzrosta w poréwnaniu z wrze$niem br.
w 7 wojewddztwach. Najwiekszg poprawe odnotowano w wojewddztwie lubuskim (wzrost wskaznika
o 2,8 pkt), a takze w podkarpackim i pomorskim (wzrost odpowiednio o 1,6 i 1,2 pkt). Z kolei
w wojewodztwach, gdzie nastroje gospodarcze przedsiebiorcow pogorszyty sie, najwiekszy spadek
R-BCl odnotowano w lubelskim (o 5,3 pkt).

Poprawa widoczna byta takze w skali roku, w 12 wojewddztwach wartos¢ wskaznika R-BCl byta wyzsza
niz rok wczesniej. Najwiekszg poprawe ocen koniunktury odnotowano w wojewddztwach: warmirisko-
mazurskim, podlaskim i dolnoslaskim.

Mimo to w przetwodrstwie przemystowym wciagz dominowaty negatywne oceny koniunktury. Najbardziej
pesymistyczne nastroje gospodarcze panowaty w wojewddztwie opolskim, gdzie wskaznik ponownie
osiagnat najnizszg wartos¢ w kraju (minus 12,8). Niskie wartosci wskaznika odnotowano takze m.in.
w wojewddztwie t6dzkim (minus 8,8) oraz $wietokrzyskim (minus 7,0). Negatywne oceny koniunktury
gospodarczej wynikaty gtéwnie z pesymistycznych opinii przedsiebiorcow dotyczacych zaréwno
biezacej, jak i prognozowanej ogdlnej sytuacji gospodarczej ich firm, ktére dominowaty w wiekszosci
wojewodztw.

Na tle kraju pozytywnie wyrdzniaty sie wojewddztwa: mazowieckie, podkarpackie i matopolskie, gdzie
przewazaty pozytywne oceny koniunktury gospodarczej. Najbardziej optymistycznie koniunkture
ocenili przedsiebiorcy z wojewoddztwa mazowieckiego, gdzie warto$¢ wskaznika wyniosta 4,5.
Ponadto w nadchodzacych trzech miesigcach poprawy ogoélnej sytuacji gospodarczej spodziewajg sie
firmy z 5 wojewddztw, przy czym najczesciej takie prognozy wyrazali przedsiebiorcy z wojewddztw
podkarpackiego i mazowieckiego.

R-BCl w przetwoérstwie przemystowym wedtug wojewodztw
R-BCl in manufacturing by voivodships
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ROZDZIAL 1

Wykres 1.
Chart 1.

Makroregion potudniowy
Southern macroregion

R-BCl w przetwoérstwie przemystowym wedlug makroregionéw i wojewodztw
R-BCl in manufacturing by macroregions and voivodships

Makroregion potudniowo-zachodni
South-western macroregion
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CHAPTER 1

Budownictwo
Construction
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Mapa 2.
Map 2.

Wsréd  przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢ w budownictwie poprawe ocen koniunktury
gospodarczej (w poréwnaniu z ocenami wyrazanymi we wrzes$niu br.) odnotowano w 5 wojewdédztwach.
Najwiekszy wzrost wartosci wskaznika R-BCl wystgpit w wojewddztwach warminsko-mazurskim
(0 4,9 pkt) oraz tédzkim (o 4,4 pkt). Z kolei wsréd wojewddztw, w ktdrych zaobserwowano pogorszenie
nastrojow gospodarczych, najwieksze odnotowano w pomorskim (spadek R-BCl 0 12,2 pkt).

W 5 wojewddztwach wzrost wartosci wskaznika R-BCI odnotowano takze w porédwnaniu
z pazdziernikiem 2024 r. W ujeciu tym, najwieksza poprawa nastrojéw gospodarczych widoczna byta
w wojewddztwach podlaskim i tédzkim.

Pomimo tych pozytywnych tendencji w wiekszosci wojewddztw nadal przewazaty negatywne
oceny koniunktury w budownictwie. Najbardziej pesymistyczne nastroje gospodarcze panowaty
wsréd przedsiebiorcdw z wojewddztw: zachodniopomorskiego (wskaznik minus 19,8), warminsko-
mazurskiego (minus 16,0), a takze lubelskiego (minus 14,3). Pozytywne oceny koniunktury dotyczyty
jedynie wojewddztwa matopolskiego, gdzie wskaznik ogélnego klimatu koniunktury wynidést 0,4.

Podobnie jak w poprzednich miesigcach przedsiebiorcy we wszystkich wojewddztwach sygnalizowali
trudnosci zwigzane ze spadkiem produkcji budowlano-montazowej oraz (z wyjatkiem wojewddztwa
podlaskiego) ze spadkiem liczby zaméwien. W pazdzierniku br. we wszystkich wojewddztwach
zaobserwowano negatywne oceny dotyczace sytuacji finansowej firm. Dodatkowo we wszystkich
wojewddztwach przedsiebiorcy przewiduja dalszy spadek liczby zaméwien realizowanych przez ich firmy.

R-BCl w budownictwie wedlug wojewodztw
R-BCl in construction by voivodships

10.2024 10.2025
[ 1 00- 08
[ ] 50--01
[ 1100- 50
198 —-101



ROZDZIAL 1

Wykres 2.
Chart 2.

Makroregion potudniowy
Southern macroregion

R-BCl w budownictwie wedtug makroregionéw i wojewédztw
R-BCl in construction by macroregions and voivodships
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Handel hurtowy
Wholesale trade
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Mapa 3.
Map 3.

W pazdzierniku br. opinie przedsiebiorcéw dotyczace koniunktury w handlu hurtowym poprawity sie
w poréwnaniu z poprzednim miesigcem w 7 wojewddztwach. Najwiekszy wzrost wartosci wskaznika
R-BCl odnotowano w wojewddztwie lubelskim (o 7,1 pkt), dolnoslaskim (o 5,7 pkt) i lubuskim (o 3,7 pkt).
Natomiast wséréd wojewddztw, w ktérych zaobserwowano pogorszenie nastrojow gospodarczych,
najwieksze odnotowano w wojewddztwie zachodniopomorskim (spadek wartosci wskaznika o 11,6 pkt).

W poréwnaniu z pazdziernikiem 2024 r. poprawe ocen koniunktury odnotowano w 12 wojewdédztwach,
najwieksza w wojewddztwie lubuskim, gdzie wartos¢ wskaznika R-BCl wzrosta o 19,0 pkt.

Pomimo tych pozytywnych zmian regionalny wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w handlu
hurtowym pozostat ponizej poziomu neutralnego (réwnego 0), co oznacza przewage negatywnych
nastrojdw gospodarczych nad pozytywnymi. Najbardziej pesymistyczne nastroje panowaty
wsréd przedsiebiorcéw z wojewddztwa warminsko-mazurskiego (R-BCl na poziomie minus 14,2),
Swietokrzyskiego (minus 12,6) i opolskiego (minus 9,2). Natomiast w wojewddztwach, gdzie przewazaty
pozytywne oceny, najbardziej optymistyczne odnotowano w dolnoslaskim, gdzie wskaznik R-BCl
osiggnat wartosc 5,2.

Dodatkowo w zdecydowanej wiekszos$ci wojewddztw przedsiebiorcy zajmujacy sie handlem hurtowym
sygnalizowali pogorszenie biezacej sytuacji finansowej i sprzedazy oraz nadmierny poziom zapasow
towardéw. Ponadto prognozy na kolejne miesigce, wyrazane w pazdzierniku br., réwniez w wiekszosci
wojewddztw bylty pesymistyczne - przedsiebiorcy najczesciej spodziewaja sie spadku popytu,
przewiduja dalszy spadek sprzedazy oraz pogorszenie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa.

R-BCl w handlu hurtowym wedtug wojewoédztw
R-BCl in wholesale trade by voivodships
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Handel detaliczny

Retail trade
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Mapa 4.
Map 4.

W pazdzierniku br. nastroje gospodarcze przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢ w handlu
detalicznym poprawity sie w poréwnaniu z wrze$niem br. w 6 wojewddztwach, najbardziej w pomorskim
(gdzie wskaznik R-BCl wzrdst o 5,5 pkt), wielkopolskim (o 3,7 pkt) oraz dolnoslaskim (o 3,5 pkt). Z kolei
najwieksze pogorszenie ocen koniunktury zaobserwowano w wojewddztwach: warminsko-mazurskim
(spadek R-BCl o 7,2 pkt) i zachodniopomorskim (o 4,4 pkt).

W potowie wojewddztw pozytywne zmiany w ocenach koniunktury zaobserwowano takze
w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. Najwiekszy wzrost wartosci wskaznika R-BCl
w skali roku odnotowano w lubuskim, kujawsko-pomorskim i lubelskim.

Niemniej jednak w 13 wojewddztwach przewazaty negatywne oceny koniunktury. Po raz kolejny
najnizszg wartos$¢ wskaznika R-BCl odnotowano w wojewddztwie opolskim (minus 22,5). Niskie wartosci
wystapity takze m.in. w podlaskim (minus 17,4) i warminsko-mazurskim (minus 14,1). Pozytywnie
koniunkture ocenity podmioty z wojewddztwa wielkopolskiego, gdzie wskaznik R-BCl osiagnat wartos¢
11,8, lubuskiego — wskaznik 1,0 i mazowieckiego — wskaznik 0,4.

W tym samym czasie przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w handlu detalicznym, we wszystkich
wojewddztwach ponownie sygnalizowali pogarszajaca sie sytuacje finansowa swoich firm. W wiekszosci
z nich obserwowano takze spadek biezacej sprzedazy oraz nadmierne nagromadzenie zapaséw
towaréw. Dodatkowo w przewazajacej czesci wojewddztw przedsiebiorcy formutowali pesymistyczne
prognozy dotyczace zaréwno popytu, jak i sprzedazy w perspektywie najblizszych trzech miesiecy.

R-BCl w handlu detalicznym wedtug wojewédztw
R-BCl in retail trade by voivodships
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Transport i gospodarka magazynowa
Transportation and storage
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Mapa 5.
Map 5.

Wsréd  przedsiebiorcdw zajmujacych sie transportem i gospodarka magazynowa poprawe ocen
koniunktury w poréwnaniu z wrze$niem br. odnotowano w 3 wojewddztwach. Wzrost wartosci wskaznika
R-BCl zaobserwowano w wojewddztwie lubuskim (o 9,9 pkt), dolnoslaskim (o 5,1 pkt) i wielkopolskim
(o 1,6 pkt). W pozostatych wojewddztwach nastroje gospodarcze przedsiebiorcéw pogorszyty sie,
najbardziej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (spadek wartosci wskaznika R-BCl o 15,8 pkt).

W skali roku poprawe ocen koniunktury odnotowano w 11 wojewddztwach, wsréd ktérych wyrdzniato
sie wojewddztwo tédzkie, gdzie odnotowano najwiekszy w kraju wzrost wartosci wskaznika R-BCI —
0 24,9 pkt.

W pazdzierniku br. w transporcie i gospodarce magazynowej pozytywne oceny koniunktury przewazaty
nad negatywnymi w 6 wojewddztwach. Szczegdlnie wyrézniato sie wojewddztwo lubuskie — wskaznik
osiagnat wartos¢ 14,2 — najwyzsza w kraju. Wysokie wartosci odnotowano takze w wojewddztwie
tédzkim (11,7) oraz wielkopolskim (5,9). Na pozytywne oceny koniunktury wptyw miaty gtéwnie
optymistyczne opinie przedsiebiorcéw na temat biezacej ogdlnej sytuacji gospodarczej ich firm, ktére
przewazaty w potowie wojewddztw. Mimo to w wiekszosci wojewddztw przedsiebiorcy negatywnie
ocenili biezacy popyt i sprzedaz oferowanych przez nich ustug. Co wiecej, prognozy dotyczace
najblizszych trzech miesiecy réwniez pozostaty pesymistyczne — w przewazajacej liczbie wojewddztw
przewiduje sie dalszy spadek popytu oraz sprzedazy.

Negatywne oceny koniunktury pojawity sie w pozostatych 10 wojewddztwach, przy czym najbardziej
pesymistyczne nastroje dominowaty w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, gdzie wskaznik R-BCl
osiagnat najnizsza wartos$¢ w kraju (minus 29,7).

R-BCl w transporcie i gospodarce magazynowej wedtug wojewédztw
R-BCl in transportation and storage by voivodships
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Mapa 6.
Map 6.

Wsréd przedsiebiorcéw zajmujacych sie zakwaterowaniem i gastronomia poprawe ocen koniunktury
w poréwnaniu z wrzesniem br. odnotowano w wojewddztwach: $lagskim (wzrost wartosci wskaznika R-BCl
0 2,7 pkt — najwiekszy wséréd wojewddztw), podkarpackim (o 2,2 pkt), warminsko-mazurskim (o 1,9 pkt),
lubelskim (o 1,3 pkt) oraz matopolskim (o 0,2 pkt). W pozostatych wojewoédztwach przedsiebiorcy ocenili
koniunkture gorzej niz w poprzednim miesigcu, a najwieksze pogorszenie nastrojow gospodarczych
zaobserwowano w wojewoddztwie lubuskim (spadek wartosci wskaznika R-BCl o 17,9 pkt).

Z perspektywy rocznej zaobserwowano wyraznie pozytywniejsze tendencje. Poprawe ocen koniunktury
odnotowano w 11 wojewddztwach, a szczegdlnie pozytywnie wyrdznito sie wojewddztwo $laskie, gdzie
wskaznik R-BCl wzrést 0 40,7 pkt.

Pomimo tych pozytywnych tendencji w potowie wojewddztw, przewazaty negatywne oceny koniunktury
w zakwaterowaniu i gastronomii. W wojewddztwie $wietokrzyskim oceny dotyczace koniunktury
zostaty zrbwnowazone przez oceny pozytywne, co przetozyto sie na neutralny poziom wskaznika (0,0).
Najbardziej pesymistyczne nastroje gospodarcze panowaty wsréd przedsiebiorcow z wojewddztw:
pomorskiego (wskaznik minus 29,1), matopolskiego (minus 18,8), a takze zachodniopomorskiego
(minus 18,2). Najbardziej optymistycznie koniunkture oceniono ponownie w wojewddztwie lubelskim
(R-BCl na poziomie 21,9).

W 8 wojewddztwach w kraju przedsiebiorcy negatywnie ocenili biezacg sprzedaz. Natomiast
optymistyczne nastroje dotyczyty ogdlnej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa — w 9 wojewddztwach
przedsiebiorcy uznali, ze biezaca sytuacja gospodarcza przedsiebiorstwa poprawia sie.

R-BCl w zakwaterowaniu i gastronomii wedtug wojewédztw
R-BCl in accommodation and catering by voivodships
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Mapa 7.
Map 7.

W poréwnaniu z wrze$niem br., poprawe ocen koniunktury gospodarczej w informacji i komunikacji
odnotowano w 8 wojewddztwach, przy czym najwieksza w wojewddztwie podlaskim, gdzie wskaznik
R-BCl zwiekszyt sie o 6,7 pkt. W wojewddztwach: kujawsko-pomorskim, opolskim, podkarpackim
i warminsko-mazurskim opinie dotyczace koniunktury nie zmienity sie. Sposréd wojewddztw, w ktérych
zauwazono pogorszenie ocen, najwiekszy spadek wartosci wskaznika zanotowano w wojewddztwie
lubuskim (o 24,9 pkt).

W skali roku pozytywne zmiany odnotowano w 9 wojewddztwach, a najwiekszy wzrost wskaznika
R-BCl wystapit w wojewddztwie lubelskim (o 69,9 pkt). Znaczacy wzrost zaobserwowano takze
w wojewddztwie podlaskim (o 36,3 pkt) i opolskim (o 33,1 pkt).

Niezmiennie informacja i komunikacja jest obszarem, w ktérym optymistyczne oceny koniunktury
gospodarczej obserwuje sie najczesciej. W pazdzierniku br. regionalny wskaznik ogélnego klimatu
koniunktury w informacji i komunikacji przyjat wartosci powyzej poziomu neutralnego (0,0)
w 11 wojewddztwach. Najbardziej optymistycznie koniunkture oceniono ponownie w wojewddztwie
lubelskim (R-BCI na poziomie 79,4). Wysoki wskaznik zaobserwowano takze w wojewddztwie
dolnoslaskim (22,8) i matopolskim (21,4). W wojewddztwach kujawsko-pomorskim i warmirsko-
mazurskim negatywne oceny dotyczace koniunktury zostaty zrownowazone przez oceny pozytywne,
co przetozyto sie na neutralny poziom wskaznika (0,0). W wojewddztwach lubuskim, opolskim
i zachodniopomorskim dominowaty natomiast negatywne nastroje gospodarcze wéréd przedsiebiorcédw.

Optymistyczne oceny przedsiebiorcéw dotyczace koniunktury w sekcji informacja i komunikacja
wynikaty gtéwnie z pozytywnych opinii na temat biezacej ogdlnej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstw.
Dodatkowo w potowie wojewddztw prognozy dotyczace ogdlnej sytuacji gospodarczej na kolejne trzy
miesigce réwniez byly optymistyczne. W niektérych wojewddztwach wskaznik dotyczacy prognozowanej
sytuacji gospodarczej przyjat jednak wartos¢ zerowa, co oznacza, ze opinie pozytywne zréwnowazyty sie
Z negatywnymi.

R-BCl w informacji i komunikacji wedtug wojewédztw
R-BCl in information and communication by voivodships
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Bariery ograniczajace dziatalnos$¢ przedsiebiorstw
Factors limiting activity of enterprises

W pazdzierniku br. gtéwna bariera w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej dla przedsiebiorcéw
w wiekszosci wojewddztw w kraju pozostawaty wysokie koszty zwigzane z zatrudnieniem. Szczegdlnie
czesto wskazywaty na nie przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ w zakwaterowaniu i gastronomii
oraz w budownictwie.

Ponadto przedsiebiorcy zwrdcili réwniez uwage na niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej, ktéra
byta szczegdlnie ucigzliwa dla firm zajmujacych sie informacjg i komunikacja. Z kolei w transporcie
i gospodarce magazynowej, budownictwie oraz zakwaterowaniu i gastronomii waznym ograniczeniem
w prowadzeniu dziatalnosci byty takze wysokie obcigzenia na rzecz budzetu.

Cho¢ wiekszo$¢ przedsiebiorstw objetych badaniem koniunktury napotkata trudnosci, czes¢ z nich
deklarowata brak barier w prowadzeniu swojej dziatalnosci. W przetwérstwie przemystowym najwiecej
takich podmiotéw odnotowano w wojewddztwie dolnoslaskim (15,6% jednostek), a w budownictwie
w wojewddztwie zachodniopomorskim (14,9%). W handlu hurtowym wyrézniato sie wojewddztwo
lubuskie, gdzie 16,8% przedsiebiorstw wskazato brak barier, a w handlu detalicznym wojewédztwo
tédzkie (14,2%). W transporcie i gospodarce magazynowej najwiekszy odsetek przedsiebiorstw
deklarujagcych brak trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci zaobserwowano w wojewddztwie
zachodniopomorskim (24,6%). W zakwaterowaniu i gastronomii brak barier najczesciej wskazywali
przedsiebiorcy z wojewddztwa wielkopolskiego (51,8% podmiotéw). W informacji i komunikacji
najwiecej takich podmiotéw odnotowano w wojewdédztwie podlaskim (29,8%).

Przetworstwo przemystowe
Manufacturing

22

W przetworstwie przemystowym, w pazdzierniku br., w 11 wojewddztwach w kraju koszty zatrudnienia
byly gtéwna bariera w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej dla ponad potowy przedsiebiorcédw.
Bariera ta byfa najbardziej widoczna w wojewddztwach warminsko-mazurskim, kujawsko-pomorskim
i lubelskim, gdzie wskazato na nig ponad 54% firm. Niemniej jednak, w poréwnaniu z poprzednim
miesigcem, odsetek firm wskazujacych te trudnos$¢ zmniejszyt sie w 9 wojewddztwach, szczegdlnie
w pomorskim (o 6,2 p.proc.), lubelskim (o 6,0 p.proc.) i zachodniopomorskim (o 4,5 p.proc.).
W  wojewddztwach kujawsko-pomorskim, swietokrzyskim, warminsko-mazurskim, wielkopolskim
i zachodniopomorskim przez ostatnie 12 miesiecy bariere te odczuwato ponad 49% przedsiebiorcow.

Istotng barierg dla przedsiebiorcéw byt takze niedostateczny popyt na rynku krajowym, ktéry najczesciej
zgtaszaty firmy z wojewddztw: podlaskiego (56,5%), tdédzkiego (52,4%) i matopolskiego (50,6%
jednostek). Niemniej, w poréwnaniu z poprzednim miesigcem, znaczenie tej bariery zmniejszyto sie
w 9 wojewddztwach, przy czym najbardziej lubelskim (gdzie odsetek przedsiebiorcéw wskazujacych
na to ograniczenie zmniejszyt sie o 4,2 p.proc.), warmifisko-mazurskim (o 3,0 p.proc.) oraz w pomorskim
(0o 2,7 p.proc.). W wojewddztwach kujawsko-pomorskim i té6dzkim w ciggu ostatnich 12 miesiecy
co najmniej 46,0% przedsiebiorcow wskazywato te trudnosc.

W przetwdrstwie przemystowym ograniczeniem w prowadzeniu dziatalnosci byta réwniez niepewnos¢
dotyczaca ogdlnej sytuacji gospodarczej. Najwiekszy odsetek firm sygnalizujgcych to obcigzenie
odnotowano w wojewddztwie $wietokrzyskim (54,4%) i $laskim (48,8% przedsiebiorstw). Dodatkowo
w 8 wojewddztwach znaczenie tej bariery zwiekszyto sie w odniesieniu do poprzedniego miesigca,
a szczegdlnie w wojewddztwie Swietokrzyskim (wzrost o 4,9 p.proc.).

Przedsiebiorcy mierzyli sie takze z takimi utrudnieniami jak: wysokie obcigzenia na rzecz budzetuy,
niedostateczny popyt na rynku zagranicznym, niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne oraz
niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw.



ROZDZIAL 2

Mapa8. Glowne bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarcza w przetwoérstwie przemystowym
w pazdzierniku 2025 r.
Przedsiebiorcy wskazujgcy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu
Map 8.  Main factors limiting economic activity in manufacturing in October 2025
Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Niedostateczny popyt na rynku krajowym
Costs of labour Insufficient domestic demand
Ii B 550 - 623
[ 501 - 550
[0 451 - 500
Niepewnos¢ ogdinej sytuacji gospodarczej Wysokie obciazenia na rzecz budzetu [ 1351 - 450
Uncertainty of economic environment High payments to state revenue ! '
[ ]220-350

.

W pazdzierniku br. koszty zatrudnienia byly gtéwna trudnoscia w prowadzeniu dziatalnosci dla firm
budowlanych we wszystkich wojewddztwach. W 9 z nich bariere te wskazato ponad 64% przedsiebiorstw,
a najwiekszy odsetek odnotowano w wojewddztwach: wielkopolskim (75,0%), lubuskim (74,3%) oraz
podlaskim (69,1%). Dodatkowo, w poréwnaniu z poprzednim miesigcem, odsetek przedsiebiorstw
wskazujacych koszty zatrudnienia jako przeszkode wzrést w 8 wojewddztwach, szczegdlnie
w kujawsko-pomorskim (o 8,1 p.proc.), podkarpackim (o 8,0 p.proc.) oraz zachodniopomorskim
(0 7,6 p.proc). Najbardziej zmniejszyt sie natomiast odsetek firm wskazujacych te bariere
w wojewddztwach $wietokrzyskim, mazowieckim i lubelskim (odpowiednio o 7,0 p.proc., 0 6,6 p.proc.
i 06,4 p.proc.). W wojewddztwach opolskim, $laskim i wielkopolskim przez ostatnie 12 miesiecy trudnos¢
te sygnalizowato ponad 65% przedsiebiorstw.

Budownictwo
Construction
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Mapa 9.

Map 9.

Druga wazna bariera byly wysokie obcigzenia na rzecz budzetu, ktére stanowity przeszkode
w prowadzeniu dziatalnosci dla ponad 44% badanych przedsiebiorstw budowlanych
w 9 wojewddztwach. Najczesciej wskazywano na nie w wojewddztwach: warminsko-mazurskim (53,1%),
podkarpackim (53,0%) oraz podlaskim (51,8% podmiotéw). Niemniej jednak w 11 wojewddztwach
odsetek firm wskazujacych te trudnos¢ zmniejszyt sie w skali miesigca, najbardziej w swietokrzyskim
(0 9,1 p.proc.), tédzkim (o 4,7 p.proc.) i pomorskim (o 4,6 p.proc.). W pozostatych wojewddztwach
odsetek przedsiebiorcéw, ktdrzy wskazali wysokie obcigzenia na rzecz budzetu zwiekszyt sie, szczegdlnie
w dolnoslaskim (o 8,1 p.proc.).

Powaznym wyzwaniem dla firm budowlanych byty takze koszty materiatéw. W pazdzierniku br.
najczesciej bariere te zgtaszaty firmy z wojewddztw: warminsko-mazurskiego (45,0%), dolnoslaskiego
(44,2%) oraz wielkopolskiego (41,6%). W poréwnaniu z poprzednim miesigcem w 10 wojewddztwach
odsetek firm wskazujacych na te trudnos¢ zmniejszyt sie, a najbardziej w wojewddztwach warmirisko-
mazurskim (o 18,6 p.proc.) i Swietokrzyskim (o 12,1 p.proc.).

Firmy budowlane zmagaty sie réwniez z ograniczeniami w postaci: niepewnosci ogdlnej sytuacji
gospodarczej, niejasnych, niespdjnych i niestabilnych przepiséw prawnych oraz niedoboru
wykwalifikowanych pracownikéw.

Gléwne bariery ograniczajace dziatalno$¢ gospodarcza w budownictwie w pazdzierniku 2025 r.
Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw bioracych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in construction in October 2025

Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Wysokie obciazenia na rzecz budzetu

Costs of labour High payments to state revenue
B 651 - 750
[ 550 - 650
[ 501 - 550
[0 451 - 500

Koszty materiatéw Niepewnos¢ ogdinej sytuacji gospodarczej _

Costs of materials Uncertainty of economic environment 0351 - 450
[ ]25-350
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Handel hurtowy
Wholesale trade

Mapa 10.

Map 10.

W handlu hurtowym w 12 wojewddztwach koszty zatrudnienia stanowity gtéwnga bariere w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej dla ponad 55% przedsiebiorcéw. Ograniczenie to najczedciej wskazywali
przedsiebiorcy z wojewddztw: Swietokrzyskiego (72,9%), t6dzkiego (66,5%) i matopolskiego (63,8%).
Dodatkowo, w poréwnaniu z poprzednim miesigcem, w 9 wojewddztwach odsetek firm wskazujacych
na te trudnos¢ zwiekszyt sie, szczegdlnie w wojewddztwach: opolskim (o 8,5 p.proc.), podlaskim
(0 4,1 p.proc.) i dolnoslaskim (o 3,9 p.proc.). W wojewddztwach tédzkim, matopolskim i Swietokrzyskim
przynajmniej 58% przedsiebiorcéw wymieniato te bariere jako kluczowa przez ostatnie 12 miesiecy.

Glowne bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarcza w handlu hurtowym w pazdzierniku 2025 r.
Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in wholesale trade in October 2025

Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej

Costs of labour Uncertainty of economic environment
B s - 729
I 551 - 650
[ 501 - 550
[ 451 - 500

Niejasne, niespéjne i niestabilne przepisy prawne Wysokie obciazenia na rzecz budzetu [ 351 - 450

Unclear and unstable legal regulations High payments to state revenue ! !
[ ]201-350
[ J154- 200
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Przedsiebiorcy z handlu hurtowego zwracali réwniez uwage na niepewnos$¢ ogodlnej sytuacji
gospodarczej. Najczesciej bariere te odczuwaly firmy z wojewddztw: lubuskiego (58,4%), $laskiego
(54,1%) i wielkopolskiego (47,9% jednostek). Dodatkowo w 9 wojewddztwach znaczenie tej bariery
zwiekszyto sie w poréwnaniu z poprzednim miesigcem, zwilaszcza w warminsko-mazurskim
(o 13,6 p.proc.), lubuskim (o 10,1 p.proc.) oraz kujawsko-pomorskim i podlaskim (po 3,8 p.proc.).
Co wiecej ponad 47% przedsiebiorcdw z wojewddztw $laskiego i wielkopolskiego wskazywato te
trudnosc jako istotng przez ostatnie 12 miesiecy.

Innym wyzwaniem, z ktérym mierzyly sie przedsiebiorstwa z handlu hurtowego w pazdzierniku br.
byly niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne. Najwiekszy odsetek firm dostrzegajacych
te bariere odnotowano w wojewddztwie opolskim (56,6%), lubuskim (52,4%), a takze pomorskim
i lubelskim (po 52,3% jednostek). Niemniej, w poréwnaniu z poprzednim miesigcem, znaczenie tej
bariery zmniejszyto sie w 9 wojewoddztwach, szczegélnie w wojewddztwie t6dzkim (o 9,9 p.proc.) oraz
w dolnoslaskim (o 5,2 p.proc.).

Ponadto przedsiebiorcy handlu hurtowego zmagali sie z takimi utrudnieniami jak: wysokie obcigzenia
na rzecz budzetu, zbyt duza konkurencja na rynku oraz niedostateczny popyt.

Handel detaliczny

Retail trade

26

We wszystkich wojewddztwach w kraju poza wojewddztwem podlaskim, ponad potowa przedsigbiorcow
prowadzacych dziatalnos¢ w handlu detalicznym uznata (w pazdzierniku br.) koszty zatrudnienia
za gtéwna przeszkode w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. W 8 wojewddztwach ponad 63% firm
zmagato sie z tym ograniczeniem, a najwiekszy odsetek odnotowano w wojewddztwach: wielkopolskim
(72,5%), matopolskim (71,2%) i té6dzkim (70,7%). Co wiecej, w lubelskim i swietokrzyskim ponad 64%
przedsiebiorstw zgtaszato to ograniczenie regularnie przez ostatnie 12 miesiecy. Dodatkowo znaczenie
tej bariery zwiekszyto sie (w skali miesigca) w 9 wojewddztwach, szczegdlnie w wielkopolskim
(0 10,5 p.proc.), podkarpackim (9,2 p.proc.) oraz tédzkim (o 8,9 p.proc.).

Dla przedsiebiorcow, ktérzy zgtaszali trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, istotna
bariera byta takze niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej. Najczesciej odczuwaty ja przedsiebiorstwa
z wojewddztw: opolskiego (53,1%), lubelskiego (50,6%) i wielkopolskiego (46,2%). Co wiecej,
w poréwnaniu z poprzednim miesigcem, znaczenie tej bariery wzrosto w 10 wojewddztwach, szczegdlnie
w opolskim, lubuskim oraz t6dzkim, gdzie odsetek przedsiebiorcéw wskazujacych na to ograniczenie
zwiekszyt sie odpowiednio o 17,3 p.proc., 7,3 p.proc. i o 7,0 p.proc. W wojewddztwach mazowieckim
i Swietokrzyskim przez ostatnie 12 miesiecy trudnosc te sygnalizowato ponad 42% przedsiebiorstw.

Wazng barierg dla firm zajmujacych sie handlem detalicznym byly réwniez wysokie obcigzenia
na rzecz budzetu, ktére w pazdzierniku br. najczesciej zgtaszaty podmioty z wojewddztw: warmirisko-
mazurskiego (55,2%), opolskiego (54,1%) i Swietokrzyskiego (53,4% jednostek). Dodatkowo
w 11 wojewddztwach znaczenie tej bariery zwiekszyto sie w skali miesiaca, zwtaszcza w opolskim
(0 12,4 p.proc.), zachodniopomorskim (o 7,4 p.proc.) oraz podkarpackim (o 6,3 p.proc.).

Ponadto wyzwaniem dla przedsiebiorstw z handlu detalicznego byty: zbyt duza konkurencja na rynku,
niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne oraz niedostateczny popyt, ktére w wielu przypadkach
znaczaco utrudniaty funkcjonowanie firm z tego obszaru gospodarki.
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Mapa 11. Gléwne bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarcza w handlu detalicznym w pazdzierniku 2025 r.
Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu
Map 11.  Main factors limiting economic activity in retail trade in October 2025
Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Niepewnos¢ ogdInej sytuacji gospodarczej

Costs of labour Uncertainty of economic environment
B 651 - 725
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Wysokie obciazenia na rzecz budzetu Zbyt duza konkurencja na rynku _

High payments to state revenue Too tough competition on market [0 351 - 450
[ 1266~ 350
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Transport i gospodarka magazynowa
Transportation and storage

W wiekszosci wojewddztw z kosztami zatrudnienia zmagaty sie takze przedsiebiorstwa z transportu
i gospodarki magazynowej. W pazdzierniku br. w blisko potowie z nich ponad 65% firm uznato te
bariere za najwiekszg przeszkode, a w wojewddztwie podkarpackim wskazato na nig 88,5% podmiotéw.
Dodatkowo w wojewddztwie dolnoslaskim i mazowieckim przez ostatnie 12 miesiecy trudnosci zwigzane
z kosztami zatrudnienia zgtaszato ponad 61% przedsiebiorcéw. Z drugiej strony w 8 wojewddztwach
zaobserwowano spadek znaczenia tej bariery w skali miesigca, szczegdélnie w dolnoslgskim (gdzie
odsetek na nig wskazujgcych zmniejszyt sie 0 9,4 p.proc.) i kujawsko-pomorskim (o 5,4 p.proc.).

Czynnikiem ograniczajagcym prowadzenie dziatalnosci gospodarczej dla ponad 45% firm z transportu
i gospodarki magazynowej w 9 wojewddztwach byly wysokie obcigzenia na rzecz budzetu. Najczesciej
odczuwaly te bariere przedsiebiorstwa w wojewddztwach: kujawsko-pomorskim (85,8%), podkarpackim
(80,8%) i $wietokrzyskim (77,6% jednostek). W poréwnaniu z poprzednim miesigcem w 8 wojewddztwach
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Mapa 12.

Map 12.

bariera ta zyskata na znaczeniu, a wzrost odsetka przedsiebiorcéw na nig wskazujacych byt szczegdlnie
widoczny w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (o 35,2 p.proc.). W wojewddztwach swietokrzyskim
oraz podlaskim przez ostatnie 12 miesiecy co najmniej 54% przedsiebiorcow wskazywato
to ograniczenie.

Czesto sygnalizowang przez przedsiebiorstwa z tej sekcji barierg byla takze niepewnos¢ ogdlnej
sytuacji gospodarczej. W pazdzierniku br. najwiekszy odsetek firm dostrzegajacych to utrudnienie
odnotowano w wojewddztwach: swietokrzyskim (95,0%), lubelskim (87,7%) i t6dzkim (71,0% jednostek).
Co wiecej odsetek przedsiebiorcéw wskazujacych na te przeszkode zwiekszyt sie w skali miesigca
w 9 wojewddztwach, w najwiekszym stopniu w warminsko-mazurskim, wielkopolskim i dolnoslaskim
(odpowiednio o0 10,8 p.proc., 0 5,7 p.proc. i 0 4,8 p.proc.).

Przedsiebiorstwa z transportu i gospodarki magazynowej napotykaty réwniez trudnosci wynikajace
z niejasnych, niespoéjnych i niestabilnych przepiséw prawnych, ze zbyt duzej konkurencji firm krajowych
i zagranicznych oraz z niedostatecznego popytu.

Glowne bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarcza w transporcie i gospodarce magazynowej
w pazdzierniku 2025 r.

Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in transportation and storage in October 2025

Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Wysokie obciazenia na rzecz budzetu

Costs of labour High payments to state revenue
I 801 - 950
B 651 - 800
[ 550 - 650
[ 501 - 550
[0 451 - 500

Niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej Niejasne, niespéjne i niestabilne przepisy prawne [ 350 - 450

Uncertainty of economic environment Unclear and unstable legal regulations ! !
[ ]21-350
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Zakwaterowanie i gastronomia
Accommodation and catering

Mapa 13.

Map 13.

W  sekcji zakwaterowanie i gastronomia w paZdzierniku br. ponad 66% przedsiebiorcéw
z potowy wojewddztw wskazata koszty zatrudnienia jako gtéwna przeszkode w prowadzeniu
firmy. Najczesciej bariere te odczuwaty firmy w wojewddztwach: lubelskim (94,0%), wielkopolskim
(93,2%) oraz matopolskim (81,2% jednostek). Dodatkowo, w poréwnaniu z poprzednim
miesigcem, w 7 wojewddztwach odsetek przedsiebiorstw sygnalizujgcych te bariere zwiekszyt sie,
szczegOlnie w kujawsko-pomorskim i lubuskim (po 19,1 p.proc.) oraz matopolskim (o 18,7 p.proc.).
W 2 wojewddztwach odsetek ten pozostat bez zmian, a w pozostatych zmniejszyt sie, szczegdlnie
w pomorskim (o 34,6 p.proc). Przez ostatnie 12 miesiecy co najmniej 59% przedsiebiorstw
z wojewoddztwa matopolskiego, mazowieckiego i opolskiego wskazywato te trudnos¢.

Glowne bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarczg w zakwaterowaniu i gastronomii

w pazdzierniku 2025 r.

Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in accommodation and catering in October 2025

Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Wysokie obciazenia na rzecz budzetu

Costs of labour High payments to state revenue
B 501 - 940
B 550 - 800
I 551 - 650
[ 501 - 550
[ 450 - 500

Niepewnos¢ ogdInej sytuacji gospodarczej Niedostateczny popyt _

Uncertainty of economic environment Insufficient demand 351 - 450
[ 1201-350
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Druga kluczowag barierg w prowadzeniu dziatalnosci dla przedsiebiorstw $wiadczacych
ustugi  zakwaterowania i gastronomii byly wysokie obcigzenia na rzecz budzetu.
W 8 wojewddztwach sygnalizowato ja ponad 41% przedsiebiorstw, w lubelskim bariera ta dotyczyta
90,1% jednostek, a w wielkopolskim - 76,4%. Niemniej jednak w 9 wojewddztwach odsetek
przedsiebiorcéw sygnalizujacych te bariere zmniejszyt sie w skali miesigca, szczegdélnie w opolskim
(0 20,1 p.proc.), wielkopolskim (o 11,9 p.proc.) oraz podlaskim (o 10,6 p.proc.). W wojewddztwie lubuskim
odsetek pozostat bez zmian, a w pozostatych zmniejszyt sie, przy czym najbardziej w dolnoslaskim
(0 11,5 p.proc.).

Znaczacg barierg dla zakwaterowania i gastronomii byta takze niepewnos¢ ogdlnej sytuacji
gospodarczej. Najczesciej zgtaszaly ja przedsiebiorstwa z wojewddztw: wielkopolskiego (73,5%),
zachodniopomorskiego (62,2%) oraz matopolskiego (61,2% jednostek). Odsetek firm wskazujacych
na te trudnos¢ zmniejszyt sie w poréwnaniu z poprzednim miesigcem w 8 wojewddztwach, szczegdlnie
w lubelskim (o 34,9 p.proc.), a w 2 wojewddztwach pozostat bez zmian. Zwiekszyt sie natomiast m.in.
w pomorskim (o 36,8 p.proc.) i opolskim (o 26,6 p.proc.).

Przedsiebiorcy z zakwaterowania i gastronomii mierzyli sie takze z takimi utrudnieniami jak:
niedostateczny popyt, niedobér wykwalifikowanych pracownikéw oraz niejasne, niespdjne i niestabilne
przepisy prawne. Ponadto 51,8% przedsiebiorstw z wojewddztwa wielkopolskiego wskazato brak barier
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.

Informacja i komunikacja
Information and communication

30

W pazdzierniku br., sposrod wojewddztw, w ktérych najczesciej wskazywang barierg utrudniajaca
dziatalno$¢ gospodarcza byty koszty zatrudnienia, najwiekszy odsetek firm odczuwajacych tg trudnosc
odnotowano w: lubelskim (92,8%), zachodniopomorskim (90,5%) oraz lubuskim (81,0% jednostek).
Dodatkowo, w skali miesigca, odsetek przedsiebiorstw wskazujacych te bariere zwiekszyt sie
w 7 wojewddztwach, szczegdlnie w podlaskim (o 27,8 p.proc.) i warminsko-mazurskim (o 5,1 p.proc.).
W 5 wojewddztwach odsetek ten pozostat na niezmienionym poziomie, natomiast spadek ucigzliwosci
tej bariery odnotowano w szczegdlnosci w wojewddztwie pomorskim (o 7,2 p.proc.). Co najmniej 53%
przedsiebiorstw z wojewddztw matopolskiego i wielkopolskiego sygnalizowato to obcigzenie przez
ostatnie 12 miesiecy.

Wazna dla przedsiebiorcéw barierg ograniczajacg dziatalnos¢ gospodarcza byta takze niepewnos¢
ogolnej sytuacji gospodarczej. W pazdzierniku br. z barierg ta zmagato sie m.in. 83,9% jednostek
z wojewddztwa podlaskiego i 71,1% z podkarpackiego. Dodatkowo w 10 wojewddztwach odsetek
przedsiebiorcéw sygnalizujacych te bariere zwiekszyt sie w skali miesigca, szczegdlnie w podkarpackim
(0 49,9 p.proc.) i podlaskim (o 30,5 p.proc.). W pozostatych wojewddztwach odsetek ten pozostat bez
zmian, za wyjatkiem zachodniopomorskiego, gdzie nastapit spadek (o 18,9 p.proc.).

Wysokie obcigzenia na rzecz budzetu byly kolejna istotna barierg dla firm z sekcji informacja
i komunikacja. W pazdzierniku br. najczesciej zgtaszaty jg przedsiebiorstwa z wojewddztw:
podkarpackiego (78,2%), t6dzkiego (66,7%) i zachodniopomorskiego (55,3% jednostek). W poréwnaniu
z poprzednim miesigcem w 5 wojewddztwach odsetek firm wskazujacych na te trudnos$¢ zmniejszyt sie,
szczegOlnie w warminsko-mazurskim (o 5,2 p.proc.) i dolnoslaskim (o 4,7 p.proc.). W 6 wojewddztwach
odsetek ten pozostat bez zmian, a w pozostatych zwiekszyt sie, najbardziej w podkarpackim
(0 30,9 p.proc.).

Firmy z sekgji informacja i komunikacja zmagaty sie takze z wyzwaniami takimi jak: niejasne, niespdjne
i niestabilne przepisy prawne, niedostateczny popyt oraz niedobér wykwalifikowanych pracownikow.
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Mapa 14. Gléwne bariery ograniczajace dziatalnosc gospodarcza w informacji i komunikacji
w pazdzierniku 2025 r.
Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu
Map 14.  Main factors limiting economic activity in information and communication in October 2025
Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey
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Pogtebione pytania o aktualne zagadnienia gospodarcze -
Przewidywania przedsiebiorcéow dotyczace czynnikow majacych
wpltyw na wzrost kosztow funkcjonowania firm w najblizszym

kwartale

In-depth questions about current economic issues —
Entrepreneurs’ predictions on factors affecting the increase of
operating costs of their companies in the next quarter

W pazdzierniku br. przedsiebiorcy w wiekszosci wojewddztw i wiekszosci analizowanych obszaréw
gospodarki, uznali, ze w najblizszym kwartale kluczowym czynnikiem wptywajacym na wzrost
kosztéw ich dziatalnosci beda ceny energii i paliw. W handlu detalicznym na czynnik ten wskazywato
co najmniej 73% przedsiebiorstw we wszystkich wojewdédztwach, a w handlu hurtowym co najmniej
69%. Z kolei w przetworstwie przemystowym, budownictwie oraz w informacji i komunikacji najczesciej
wskazywanym czynnikiem wzrostu kosztéw byty koszty zatrudnienia. Takg opinie wyrazito od 74%
do 85% firm w przetwérstwie przemystowym, od 73% do 93% w budownictwie oraz od 33% do 100%
w informacji i komunikacji (w zaleznosci od wojewddztwa). Przedsiebiorcy podkreslali rowniez, ze istotny
wptyw na wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci beda miaty ceny komponentéw i ustug, a takze ceny
czynszu, najmu lokali i innych tym podobnych wydatkdéw.

Przetworstwo przemystowe
Manufacturing

32

W pazdzierniku br., podobnie jak w lipcu br., przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w przetwérstwie
przemystowym najczesciej wskazywali koszty zatrudnienia jako gtéwny czynnik wptywajacy
na wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci w najblizszym kwartale. W 14 wojewddztwach czynnik
ten miat najwiekszy odsetek wskazan, przy czym najczesciej przedsiebiorcy zwracali na niego uwage
w wojewddztwach: tédzkim (84,7% podmiotéw), warminsko-mazurskim (83,8%) i swietokrzyskim
(83,0%). Najmniejszy odsetek odnotowano ponownie w wojewddztwie mazowieckim (74,2%).

W poréwnaniu z lipcem br. odsetek przedsiebiorstw wskazujacych na ten czynnik zwiekszyt sie
w wiekszosci wojewddztw, najbardziej w wojewddztwie podlaskim (o 12,3 p.proc.) i swietokrzyskim
(0 10,3 p.proc.). Wsréd wojewddztw, w ktérych zaobserwowano zmniejszenie znaczenia tego czynnika,
najwieksze odnotowano w warminsko-mazurskim (o 7,5 p.proc.).

Drugim czynnikiem odgrywajacym wazna role w ksztattowaniu kosztéw dziatalnosci przedsiebiorstw
beda ceny energii i paliw. Najwiekszy odsetek firm, ktére zwrécity na nie uwage zanotowano
w wojewddztwach warminsko-mazurskim (83,2%), pomorskim (80,9%) oraz matopolskim (79,5%).
W 11 wojewéddztwach znaczenie cen energii i paliw w kosztach dziatalnosci zwiekszyto sie
w relacji do lipca br., najbardziej w wojewddztwie Swietokrzyskim (wzrost odsetka o 10,3 p.proc.). Z kolei
najwiekszy spadek znaczenia tego czynnika odnotowano w wojewdédztwie lubuskim (o 8,5 p.proc.).
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Trzecim istotnym elementem wptywajacym na wzrost kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstw we
wszystkich wojewddztwach okazaty sie ceny komponentéw i ustug. Odsetek firm z przetworstwa
przemystowego, ktére uwzglednity ten czynnik wahat sie od 54,3% w wojewddztwie podlaskim do 71,7%
w Swietokrzyskim. W relacji do lipca br. w 10 wojewddztwach odsetek przedsiebiorstw wskazujacych ten
czynnik zwiekszyt sie, najbardziej w wojewddztwie $wietokrzyskim (o 11,9 p.proc.).

Przedsiebiorcy z przetwoérstwa przemystowego w réznych wojewddztwach czesto wskazywali réwniez,
ze na wzrost kosztéw funkcjonowania ich firm w najblizszym czasie wptyng zmiany w przepisach
i wymogach prawnych, a takze ceny importu bezposredniego.

Czynniki, ktore w najwiekszym stopniu wplyng na wzrost kosztéw funkcjonowania firm

Wykres 8.
w przetworstwie przemystowym w najblizszym kwartale
Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w pazdzierniku 2025 r.
Chart8.  Factors that will most significantly affect the increase of operating costs of companies in manufacturing
in the next quarter
Percentage of enterprises indicating the factor in October 2025
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Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w budownictwie uznali, ze w najblizszym kwartale
w najwiekszym stopniu na koszty funkcjonowania ich firm wptyna koszty zatrudnienia. Najwiekszy
odsetek firm wskazujacych ten element odnotowano w wojewddztwach: podlaskim (92,5%), warmirsko-
mazurskim (87,6%) oraz matopolskim (82,8%). Najmniejszy, cho¢ nadal wysoki, odsetek przedsiebiorstw
wskazujacych ten czynnik odnotowano w wojewddztwie opolskim (72,9%). W 14 wojewddztwach
odsetek ten zwiekszyt sie w poréwnaniu z lipcem br., przy czym najwiekszy jego wzrost zaobserwowano
w wojewddztwie podlaskim (o 23,6 p.proc.) i $wietokrzyskim (o 12,2 p.proc.).
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Ceny energii i paliw byly drugim, po kosztach zatrudnienia, najczesciej wskazywanym czynnikiem,
ktéry — zdaniem firm budowlanych - moze wptyna¢ na ich sytuacje finansowa w nadchodzacych
miesigcach. Najwiekszy odsetek przedsiebiorstw zwracajacych uwage na ten czynnik odnotowano
w  wojewddztwach:  kujawsko-pomorskim  (90,1%), lubelskim (88,8%) oraz podlaskim (88,3%).
W poréwnaniu z lipcem br. w 9 wojewddztwach zaobserwowano wzrost udziatu firm wskazujacych
na ten czynnik, przy czym najwiekszy odnotowano w wojewddztwach: podlaskim (14,9 p.proc.),
kujawsko-pomorskim (o 4,8 p.proc.) i lubelskim (o 4,5 p.proc.). Spadek odsetka zanotowano m.in.
w wojewddztwach: $Swietokrzyskim (o 12,2 p.proc.), podkarpackim (o 9,2 p.proc.) i pomorskim
(03,7 p.proc.).

W 12 wojewddztwach trzecim najczesciej wskazywanym czynnikiem wptywajagcym na wzrost kosztéw
dziatalnosci w nadchodzacych trzech miesigcach byty ceny komponentéw i ustug. Najczesciej zwracano
na nie uwage w wojewddztwach: opolskim (przez 78,1% podmiotéw), warminsko-mazurskim (72,9%)
i dolnoslaskim (69,8%). W poréwnaniu z lipcem br., odsetek ten zmniejszyt sie w potowie wojewddztw —
najbardziej w matopolskim (o 12,1 p.proc.).

W wojewddztwach lubelskim, tédzkim i podlaskim, w przeciwienstwie do wiekszosci wojewddztw,
trzecim najczesciej wymienianym czynnikiem byty koszty finansowania (kredytéw, pozyczek, itp.).
W wymienionych wojewddztwach wskazato je po ponad 50% przedsiebiorstw.

Niezaleznie od najczesciej wskazywanych czynnikéw, przedsiebiorcy w poszczegéinych wojewddztwach
podkreslali takze, ze zmiany w przepisach i wymogach prawnych, a takze ceny czynszu, najmu lokali itp.
moga W najblizszych trzech miesigcach istotnie wptyna¢ na funkcjonowanie ich firm.

Wykres 9. Czynniki, ktére w najwiekszym stopniu wplyna na wzrost kosztéw funkcjonowania firm
w budownictwie w najblizszym kwartale
Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w pazdzierniku 2025 .
Chart9.  Factors that will most significantly affect the increase of operating costs of companies in construction

in the next quarter
Percentage of enterprises indicating the factor in October 2025
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Handel hurtowy
Wholesale trade

Wykres 10.

Chart 10.

W pazdzierniku br. przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w handlu hurtowym w wiekszosci
wojewddztw przewidywali, ze w najblizszym kwartale najwiekszy wpltyw na wzrost kosztéw
funkcjonowania ich firm ponownie beda miaty ceny energii i paliw. Szczegélnie widoczne byto to
w wojewddztwie Swietokrzyskim, gdzie wskazato na ten czynnik 86,5% przedsiebiorcéw, a takze
w lubelskim - 83,7% i pomorskim - 82,1%. Mimo to, w poréwnaniu z lipcem br., znaczenie tego czynnika
zmalato w 9 wojewddztwach, najbardziej w podkarpackim (spadek odsetka o 20,2 p.proc.). Z kolei
najwiekszy wzrost (o0 17,1 p.proc.) znaczenia cen energii i paliw w generowaniu kosztéw w najblizszych
trzech miesigcach zanotowano w wojewdédztwie lubuskim.

Istotnym czynnikiem dla przedsiebiorcéw z handlu hurtowego pozostajg takze koszty zatrudnienia.
Ich wptyw na wzrost kosztéw funkcjonowania firm najczesciej wskazywano w wojewddztwach: lubuskim
(przez 96,4% przedsiebiorstw), kujawsko-pomorskim (82,5%) i podlaskim (77,9%). Jednocze$nie
w poréwnaniu z lipcem br. w 9 wojewddztwach zaobserwowano wzrost odsetka firm wskazujgcych
na koszty zatrudnienia, najwiekszy w lubuskim (o 26,8 p.proc.) i podlaskim (o 10,4 p.proc.).

Trzeci z gtéwnych czynnikéw to ceny komponentéw i ustug, najczesciej wskazywane w wojewoddztwach:
lubelskim (58,9%), pomorskim (58,5%) i S$wietokrzyskim (55,2%). W poréwnaniu z lipcem br.
znaczenie tego czynnika zmniejszyto sie w 9 wojewoddztwach. Najwieksze zmiany zaobserwowano
w wojewddztwach opolskim (spadek o 11,5 p.proc.) oraz zachodniopomorskim (11,1 p.proc.).

Przedsiebiorcy z tego obszaru gospodarki stosunkowo czesto wskazywali réwniez na zmiany
w przepisach i wymogach prawnych, a takze na ceny czynszu, najmu lokali itp. czynniki, ktére
w najblizszych trzech miesigcach wptyna na wzrost kosztéw funkcjonowania ich firm.

Czynniki, ktére w najwiekszym stopniu wptyna na wzrost kosztéw funkcjonowania firm w handlu

hurtowym w najblizszym kwartale

Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w pazdzierniku 2025 .

Factors that will most significantly affect the increase of operating costs of companies in wholesale trade
in the next quarter

Percentage of enterprises indicating the factor in October 2025
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Handel detaliczny

Retail trade

Wykres 11.

36

Chart 11.

Dla przedsiebiorcow z handlu detalicznego kluczowy wptyw na wzrost kosztéw funkcjonowania ich
firm w najblizszym kwartale beda miaty ceny energii i paliw. Na czynnik ten najczesciej wskazywali
przedstawiciele firm z wojewodztw: Swietokrzyskiego (88,9%), lubelskiego (88,4%) i warminsko-
mazurskiego (88,3%). Jego znaczenie, w poréwnaniu z lipcem br., wzrosto w wiekszosci wojewddztw,
m.in. w opolskim (o 18,1 p.proc.), wielkopolskim (o 8,5 p.proc.) i pomorskim (o 8,2 p.proc.).

Drugim najczesciej wskazywanym czynnikiem byty koszty zatrudnienia. Szczegélnie czesto wskazywano
je w wojewddztwach: opolskim (88,0%), lubuskim (83,5%) i warmirnsko-mazurskim (83,1%). Odsetek
przedsiebiorstw uwzgledniajagcych ten czynnik wzrést w 9 wojewddztwach, a najwiekszy jego wzrost
zaobserwowano w lubelskim (0 12,1 p.proc.) oraz tédzkim (o 6,9 p.proc.).

Trzecim waznym czynnikiem przewidywanego wzrostu kosztéw byty ceny czynszu i najmu lokali, ktére
w przypadku handlu detalicznego nadal odgrywaty wieksza role niz w handlu hurtowym. Najczesciej
wskazywali je przedsiebiorcy w wojewddztwach mazowieckim (64,0%), t6dzkim (63,6%) i opolskim
(63,1%). W poréwnaniu z lipcem br., odsetek wskazan dotyczacych tego czynnika wzrést w wiekszosci
wojewddztw, a najbardziej w tédzkim (o 11,4 p.proc.) oraz dolnoslaskim (o 9,3 p.proc.).

W wojewddztwach: podlaskim, zachodniopomorskim, kujawsko-pomorskim i opolskim, inaczej niz
w pozostatych, trzecim czesto wskazywanym czynnikiem byty ceny komponentéw i ustug, a odsetek
przedsiebiorcow wskazujacych ten czynnik w tych wojewddztwach miescit sie w przedziale od 49,7%

do 65,9%.

Czynniki, ktére w najwiekszym stopniu wptyna na wzrost kosztéow funkcjonowania firm w handlu

detalicznym w najblizszym kwartale
Odsetek przedsiebiorstw wskazujgcych dany czynnik w pazdzierniku 2025 .
Factors that will most significantly affect the increase of operating costs of companies in retail trade

in the next quarter
Percentage of enterprises indicating the factor in October 2025
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Transport i gospodarka magazynowa
Transportation and storage

Wykres 12.

Chart 12.

Wedtug przedsiebiorcéw z transportu i gospodarki magazynowej na wzrost kosztéw funkcjonowania
ich firm w najblizszym kwartale w najwiekszym stopniu wptyng ceny energii i paliw. Odsetek
przedsiebiorcéw, ktérzy zwracali na to uwage, wahat sie od 45,7% w wojewddztwie warmirnsko-
mazurskim do 97,7% w tédzkim. Mimo to w wiekszosci wojewddztw znaczenie tego czynnika
zmniejszyto sie w poréwnaniu z lipcem br., najbardziej w swietokrzyskim (o 25,7 p.proc.) i kujawsko-
pomorskim (o 18,9 p.proc.).

Kolejnym istotnym czynnikiem byty koszty zatrudnienia, ktére w transporcie i gospodarce magazynowej
réwniez nalezaly do najczesciej wskazywanych. Szczegodlnie czesto wskazywali je przedsiebiorcy
z wojewddztw: lubelskiego (88,9%), wielkopolskiego (87,1%) i lubuskiego (86,4%). W poréwnaniu
z lipcem br. znaczenie tego czynnika wzrosto w 10 wojewddztwach, przy czym najbardziej w lubuskim
(wzrost odsetka o 35,7 p.proc.) i podlaskim (o 18,5 p.proc.). W wojewddztwach lubelskim i warmirsko-
mazurskim, znaczenie tego czynnika nie zmienito sie (wyniosto odpowiednio 88,9% i 52,7%).

Znaczacy odsetek wskazan dotyczyt réwniez cen komponentéw i ustug. Czynnik ten byt najczesciej
wymieniany w wojewddztwach: swietokrzyskim (przez 88,0% podmiotéw), lubuskim (73,4%) i lubelskim
(72,2%). Odsetek wskazan na ten czynnik wzrést w 12 wojewddztwach - najbardziej w lubuskim (wzrost
0 39,6 p.proc.), a takze w podkarpackim (o 30,1 p.proc.).

W czedci wojewddztw wsrdd trzech najczesciej wskazywanych przyczyn przewidywanego wzrostu
kosztow dziatalnosci znalazly sie takze zmiany w przepisach i wymogach prawnych - najczesciej
wskazywane w lubuskim (70,5%), ceny czynszu, najmu lokali, itp. - szczegdlnie czesto wymieniane
w kujawsko-pomorskim (70,9%).

Czynniki, ktére w najwiekszym stopniu wplyna na wzrost kosztéw funkcjonowania firm
w transporcie i gospodarce magazynowej w najblizszym kwartale

Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w pazdzierniku 2025 .

Factors that will most significantly affect the increase of operating costs of companies in transportation
and storage in the next quarter

Percentage of enterprises indicating the factor in October 2025
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Zakwaterowanie i gastronomia
Accommodation and catering

Wykres 13.

38

Chart 13.

W pazdzierniku br. w sekgcji zakwaterowanie i gastronomia w wiekszosci wojewédztw czynnikiem, ktéry
zdaniem przedsiebiorcdw najbardziej wptynie na wzrost kosztoéw funkcjonowania ich firm bedg ceny
energii i paliw. W wojewddztwie lubelskim wszystkie podmioty biorgce udziat w badaniu wskazaty na ten
czynnik. W pozostatych wojewddztwach najczesciej wskazywano je w matopolskim (99,0% podmiotéw
tej sekcji) i t6dzkim (97,9%). Dodatkowo, w poréwnaniu z lipcem br., w 10 wojewddztwach znaczenie
tego czynnika wzrosto, najbardziej w wojewddztwie tédzkim (wzrost odsetka wskazan o 50,9 p.proc.).
W wojewddztwie warminsko-mazurskim odsetek wskazan na ten czynnik pozostat na niezmienionym

poziomie (24,3%).

Podobnie jak w innych obszarach, do najczesciej wymienianych czynnikéw wptywajacych na wzrost
kosztéw w zakwaterowaniu i gastronomii nalezaty réwniez koszty zatrudnienia. Ich wptyw na wzrost
kosztow funkcjonowania firm najczesciej wskazywano w wojewoddztwach: zachodniopomorskim
(96,6%), Slaskim (94,2%) i lubelskim (93,5%). Ponadto w poréwnaniu z lipcem br. w 6 wojewddztwach
znaczenie tego czynnika wzrosto, m.in. w lubuskim (o 21,8 p.proc.) i $laskim (o 21,2 p.proc.). W kolejnych
6 — znaczenie zmniejszyto sie, najbardziej w podkarpackim (o 52,8 p.proc.). Natomiast w lubelskim,
opolskim, podlaskim i pomorskim odsetek przedsiebiorstw wskazujagcych na koszty zatrudnienia
pozostat na tym samym poziomie co w lipcu br.

Czynniki, ktére w najwiekszym stopniu wplyng na wzrost kosztéw funkcjonowania firm
w zakwaterowaniu i gastronomii w najblizszym kwartale

Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w pazdzierniku 2025 r.

Factors that will most significantly affect the increase of operating costs of companies in accommodation

and catering in the next quarter
Percentage of enterprises indicating the factor in October 2025

%
100
920
80
70
60
50
40
30
20
10
0

T g 8L g g ] g 2 L 2L 2 2 gL g 02 U 6.2
= < X X = 4 v v v e v 4 < 4 = ~ < =
o [ w Y w [%] N %) [w) %) [@) [ [4] [ v wn N w C 4]
S & 25 O 3 o o 2 o I - S oy & €5 © To
a v ® el 2 9 Q 2 joX < i<} A = N a 9
o S e S =} -~ o le) S le) € X En o < €
S 2o I = = Q =2 a S S SE =x ¢o9o
= X a © N o = < = GRS
S . s £ 3 & =7 2T N
a
3 =
- Ceny energii i paliw - Koszty zatrudnienia
Prices of energy and fuel Costs of labour

Ceny komponentéw i ustug
Prices of components and services



ROZDZIAL 3

Ceny komponentéw i ustug réwniez odgrywaty istotna role, najczesciej pojawiaty sie we wskazaniach
przedsiebiorcéw w wojewddztwach: slgskim (77,2%) i zachodniopomorskim (75,1%). Jednak w potowie
wojewddztw ich znaczenie zmniejszyto sie w poréwnaniu z lipcem br.,, zwlaszcza w podkarpackim
(spadek odsetka 0 59,9 p.proc.).

W niektérych wojewddztwach wyrdzniaty sie takze takie czynniki jak ceny czynszu, najmu lokali, itp. oraz
zmiany w przepisach i wymogach prawnych.

Informacja i komunikacja
Information and communication

Wykres 14.

Chart 14.

W pazdzierniku br. przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ w informacji i komunikacji w wiekszosci
wojewddztw przewidywali, ze kluczowym czynnikiem wptywajacym na wzrost kosztéw prowadzenia
dziatalnosci w najblizszym kwartale beda koszty zatrudnienia. W wojewddztwie lubelskim wszyscy
przedsiebiorcy z tej sekcji (bioracy udziat w badaniu) uznali je za najwazniejszy czynnik. Wysoki odsetek
wskazan odnotowano réwniez w wojewddztwach zachodniopomorskim (94,3%) i matopolskim
(84,8%). W poréwnaniu z lipcem br., znaczenie tego czynnika wzrosto 6 wojewddztwach, szczegdlnie
w zachodniopomorskim (o 13,5 p.proc.) i matopolskim (o 13,3 p.proc.), a w 4 pozostato na niezmienionym
poziomie.

Czynniki, ktore w najwiekszym stopniu wptyna na wzrost kosztéw funkcjonowania firm winformacji
i komunikacji w najblizszym kwartale

Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w pazdzierniku 2025 r.

Factors that will most significantly affect the increase of operating costs of companies in information and
communication in the next quarter

Percentage of enterprises indicating the factor in October 2025
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CHAPTER 3
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Ceny komponentéw i ustug byty drugim najczesciej wymienianym czynnikiem przez przedsiebiorstwa
z informacji i komunikacji. Szczegdlnie czesto wskazywano je w wojewddztwach: lubelskim (88,2%),
tédzkim (80,3%) i lubuskim (77,7%). W wiekszosci wojewddztw zanotowano wzrost znaczenia tego
czynnika w poréwnaniu z lipcem br., najbardziej widoczny w lubelskim (o 65,6 p.proc.) i lubuskim
(0 45,4 p.proc.).

Istotnym elementem ksztattujgcym w najblizszych trzech miesigcach koszty dziatalnosci beda
réwniez ceny energii i paliw, szczeg6lnie w tédzkim (78,5%), wielkopolskim (70,6%) i $laskim (65,3%).
W przypadku tego czynnika odsetek wskazan wzrést 7 wojewddztwach, szczegdlnie wyraznie
w lubuskim (o 13,2 p.proc.), a w 3 pozostat na niezmienionym poziomie.

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ w informacji i komunikacji w réznych wojewoédztwach jako
wazne czynniki wptywajace na wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci wskazywali takze m.in. ceny
czynszu, najmu lokali, itp., a takze zmiany w przepisach i wymogach prawnych.



