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Synteza

W listopadzie br. we wszystkich analizowanych obszarach gospodarki zaobserwowano poprawe
nastrojow gospodarczych wsérdéd przedsiebiorcow w  porédwnaniu z analogicznym okresem
w 2024 r. W wielu wojewddztwach wskaznik R-BCl osiagnat wyzsze wartosci niz przed rokiem -
najczesciej w przetworstwie przemystowym (w 12 wojewddztwach), zakwaterowaniu i gastronomii
(w 11) oraz w informacji i komunikacji, handlu detalicznym i handlu hurtowym (w 10).

W ujeciu miesiecznym — w poréwnaniu z pazdziernikiem br. — wzrost wartosci R-BCl odnotowano przede
wszystkim w zakwaterowaniu i gastronomii oraz w handlu detalicznym. W pozostatych obszarach oceny
koniunktury pogorszyly sie w skali miesigca w wigkszosci wojewddztw.

Pomimo zaobserwowanej poprawy, w wiekszosci analizowanych obszaréw gospodarki utrzymaty sie
pesymistyczne oceny koniunktury gospodarczej. Negatywne nastroje gospodarcze dominowaty przede
wszystkim w budownictwie, przetwérstwie przemystowym, handlu detalicznym i handlu hurtowym -
tutaj regionalny wskaznik ogoélnego klimatu koniunktury (R-BCl) w wiekszosci wojewddztw przyjmowat
wartosci ujemne. Wyjatkiem byty sekcje ustugowe, tj.: informacja i komunikacja oraz zakwaterowanie
i gastronomia, gdzie przynajmniej w 10 wojewddztwach odnotowano dodatnie wartosci wskaznika.

W wielu rodzajach dziatalnosci przedsiebiorcy formutowali takze negatywne prognozy dotyczace
ogolnej sytuacji gospodarczej w najblizszych miesigcach, ale w kilku obszarach pojawity sie sygnaty
poprawy. W zakwaterowaniu i gastronomi oraz transporcie i gospodarce magazynowej, pomimo
utrzymujacych sie negatywnych prognoz, w wigkszosci wojewddztw odnotowano poprawe
przewidywan w poréwnaniu z pazdziernikiem br. Umiarkowana poprawe zaobserwowano takze
w budownictwie — w tym obszarze pozytywne zmiany odnotowano w potowie wojewddztw.

W3rdd najczesciej wskazywanych barier w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w listopadzie br.
ponownie dominowaty wysokie koszty zatrudnienia, szczegdlnie w zakwaterowaniu i gastronomii
oraz budownictwie. Znaczacym ograniczeniem pozostawata takze niepewnos¢ ogdlnej sytuacji
gospodarczej, na ktérg w wiekszosci wojewddztw najczesciej wskazywaty firmy z transportu i gospodarki
magazynowej. Wysokie obcigzenia na rzecz budzetu w przewazajacej czesci wojewddztw pozostawaty
wazng barierg m.in. w zakwaterowaniu i gastronomii, w budownictwie oraz ustugach zwigzanych
z transportem i gospodarka magazynowa. Chociaz wiekszo$¢ przedsiebiorstw objetych badaniem
koniunktury wskazywata trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci, to we wszystkich obszarach gospodarki
odnotowano wojewddztwa, w ktorych cze$¢ przedsiebiorcow deklarowata brak istotnych barier
w prowadzeniu firmy.

W listopadzie br. przedsiebiorcy odpowiadali na dodatkowe pytania, dotyczace m.in. poziomu
i kierunkéw inwestowania w 2025 r. Przedsiebiorcy we wszystkich analizowanych obszarach gospodarki
wyrazali umiarkowany optymizm co do inwestycji w swoich firmach w br. W przewazajacej liczbie
wojewoddztw dominowaty prognozy zaktadajgce utrzymanie poziomu inwestycji na poziomie zblizonym
do ubiegtorocznego. Szczegdlnie wyraznie widoczne byto to w informacji i komunikacji. W przypadku
przedsiebiorstw przewidujacych zmiany, czesciej prognozowano ograniczenie naktadéw inwestycyjnych
niz ich wzrost - tendencja ta byta widoczna w zdecydowanej wiekszosci wojewddztw oraz w wiekszosci
analizowanych obszaréw gospodarki.

Plany inwestycyjne przedsiebiorcéw na koniec 2025 r. nadal w duzej mierze koncentrujg sie na zakupie
maszyn, urzadzen technicznych i narzedzi, szczegdlnie w przetwérstwie przemystowym i budownictwie,
gdzie odpowiednio we wszystkich i w wiekszosci wojewddztw odsetek wskazujacych ten kierunek
byt najwyzszy. W transporcie i gospodarce magazynowej przedsiebiorcy w zdecydowanej wiekszosci
wojewddztw planuja inwestowac przede wszystkim w $rodki transportu. Natomiast w sekcji informacja
i komunikacja w wiekszosci wojewddztw czesciej wskazywano na inwestycje w sprzet komputerowy
i telekomunikacyjny oraz szkolenia pracownikéw.



Executive summary

In November 2025, in all analysed areas of business activity, business tendency assessments have
improved, compared to the corresponding period of the previous year. In many voivodships, the R-BCI
reached higher values than last year — especially in manufacturing (in 12 voivodships), accommodation
and catering (in 11), as well as in information and communication, wholesale and retail trade (in 10).

On a monthly basis - compared to October 2025 - an increase in the R-BCl values was recorded primarily
in accommodation and catering, and retail trade. In other areas, business tendency assessments
deteriorated on a monthly basis in most voivodships.

Despite observed improvement, in most analysed areas of business activities pessimistic business
tendency assessments persisted. Negative economic sentiments prevailed among others in construction,
manufacturing, retail and wholesale trade — where regional business climate indicator (R-BCl) in majority of
voivodships had negative values. Exceptions were services sections, i.e. information and communication
as well as accommodation and catering, where in at least 10 voivodships the R-BCl took positive values.

In many types of business activity entrepreneurs also made negative predictions regarding the overall
economic situation in the coming months, but there were signs of improvement in several areas.
In accommodation and catering, and transportation and storage, despite the continuous negative
predictions, in most voivodships was reported an improvement in comparison to October 2024. Moderate
improvement was also observed in construction - in this area positive changes were noted in half of
voivodships.

Among the most frequently cited factors limiting economic activity in November 2025, high costs
of labour once again dominated, especially in accommodation and catering, and in construction.
The uncertainty of economic environment also remained a significant constraint, most often cited by
companies in transportation and storage. The high payments to state revenue in most voivodships
remained an issue, among others, in accommodation and catering, construction, and services related to
transportation and storage. Although most of enterprises taking part in business tendency survey faced
difficulties in conducting business activity, there were voivodships in every area of the economy where
some entrepreneurs declared no significant factors limiting economic activity.

Considering the results of the additional module, which in November 2025 concerned, among others,
the level and direction of investments. Entrepreneurs in all analysed areas of the economy expressed
moderate optimism about future investments in their companies. In the majority of voivodships,
predictions on maintaining investments levels similar to last year’s prevailed. This was particularly
noticeable in information and communication. In the case of companies anticipating changes, a reduction
in investment expenditure was more often projected than an increase - this trend was visible in the vast
majority of voivodships and in most of the analysed areas of the economy.

Entrepreneurs’ investment plans for the end of 2025 still largely focus on the purchase of machinery,
technical equipment and tools, especially in manufacturing and construction, where the percentage of
respondents indicating this direction was highest in most voivodships. In transportation and storage,
entrepreneurs in the vast majority of voivodships plan to invest primarily in means of transport.
On the other hand, in information and communication section, in most voivodships, entrepreneurs
indicated investments in computer and telecommunications equipment and staff training.



Regionalny wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury
Regional business climate indicator

Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury - BCl - (Business climate indicator) jest wskaZnikiem
ztozonym obliczanym jako S$rednia arytmetyczna sald odpowiedzi na pytania dotyczace
biezacej i przewidywanej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa. Wskaznik przyjmuje wartosci
od -100do +100, przy czym wartosci ponizej zera oznaczaja negatywne oceny koniunktury
wyrazone przez przedsiebiorcéw uczestniczacych w badaniu, a powyzej zera — pozytywne oceny.
Wartos¢ wskaznika réwna zero oznacza neutralng ocene koniunktury.

R-BCl - (Regional business climate indicator) - regionalny wskaznik ogdlnego klimatu
koniunktury — wskaznik ogélnego klimatu koniunktury prezentowany na poziomie wojewdédztw.

W listopadzie br, w poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 r, we wszystkich analizowanych
obszarach gospodarki odnotowano poprawe nastrojow gospodarczych wsréd przedsiebiorcéw, przy
czym jej skala réznita sie w zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci. Najczesciej pozytywne
zmiany obserwowano w przetwérstwie przemystowym, gdzie wzrost wskaznika R-BCI odnotowano
w 12 wojewddztwach. Wyrazna poprawe zaobserwowano takze w zakwaterowaniu i gastronomii, gdzie
wskaznik wzrést w 11 wojewddztwach. W informacji i komunikacji oraz w handlu detalicznym i handlu
hurtowym poprawe ocen koniunktury odnotowano w 10 wojewddztwach.

Pomimo tych pozytywnych tendencji, w listopadzie br. przedsiebiorcy z wiekszosci wojewodztw,
w  wiekszosci  analizowanych obszaréw gospodarki  formutowali  pesymistyczne  opinie
na temat koniunktury. Negatywne nastroje gospodarcze dominowaty w budownictwie, przetwérstwie
przemystowym, handlu detalicznym i handlu hurtowym, co znalazto odzwierciedlenie w przewaznie
ujemnych wartosciach regionalnego wskaznika ogélnego klimatu koniunktury. Pozytywne oceny
zaobserwowano natomiast w informacji i komunikacji, gdzie wskaznik R-BCl osiaggnat wartos¢ dodatnia
w 11 wojewddztwach oraz w zakwaterowaniu i gastronomii (w 10 wojewddztwach).

W listopadzie br, w poréwnaniu z pazdziernikiem br, w co najmniej potowie wojewddztw wzrost
wartosci regionalnego wskaznika ogélnego klimatu koniunktury (R-BCl) odnotowano w zakwaterowaniu
i gastronomii oraz w handlu detalicznym. W pozostatych analizowanych obszarach nastroje gospodarcze
przedsiebiorcédw w przewazajacej czesci wojewddztw pogorszyty sie wzgledem poprzedniego miesiaca.

Mimo Zze w czesci wojewddztw widoczne byty oznaki poprawy, prognozy dotyczace ogdlnej sytuacji
gospodarczej przedsiebiorstw na najblizsze trzy miesigce pozostaty w wiekszosci obszaréw negatywne.
Wyjatkiem byta informacja i komunikacja, gdzie w 7 wojewddztwach przedsiebiorcy spodziewaja sie
poprawy ogdlnej sytuacji gospodarczej, a w 5 wojewddztwach opinie pozytywne zrownowazyly sie
Z negatywnymi.



CHAPTER 1

Przetworstwo przemystowe
Manufacturing

Mapa 1.
Map 1.

W przetworstwie przemystowym wartos¢ wskaznika R-BCl wzrosta w poréwnaniu z pazdziernikiem
br. w 5 wojewddztwach. Najwiekszg poprawe odnotowano w wojewddztwie zachodniopomorskim
(wzrost wskaznika o 5,6 pkt), a takze w Swietokrzyskim i kujawsko-pomorskim (wzrost odpowiednio
0 5,1 2,6 pkt). Z kolei w wojewddztwach, gdzie nastroje gospodarcze przedsiebiorcéw pogorszyty sie,
najwiekszy spadek R-BCl odnotowano w pomorskim (o 4,8 pkt).

Poprawa widoczna byta takze w skali roku, w 12 wojewddztwach wartos¢ wskaznika R-BCl byta wyzsza
niz rok wczesniej. Najwiekszg poprawe ocen koniunktury odnotowano w wojewddztwach: warmirisko-
mazurskim, matopolskim i kujawsko-pomorskim.

Mimo to w przetwodrstwie przemystowym wciagz dominowaty negatywne oceny koniunktury. Najbardziej
pesymistyczne nastroje gospodarcze panowaty w wojewddztwie opolskim, gdzie wskaznik ponownie
osiagnat najnizszg wartos¢ w kraju (minus 15,7). Niskie wartosci wskaznika odnotowano takze m.in.
w wojewddztwie tédzkim (minus 8,9) oraz podlaskim (minus 7,7). Negatywne oceny koniunktury
gospodarczej wynikaty gtéwnie z pesymistycznych opinii przedsiebiorcow dotyczacych zaréwno
biezacej, jak i prognozowanej ogdlnej sytuacji gospodarczej ich firm, ktére dominowaty w wiekszosci
wojewddztw. W nadchodzacych trzech miesigcach pogorszenia ogdlnej sytuacji gospodarczej
spodziewaja sie firmy z 11 wojewddztw, przy czym najczesciej takie prognozy wyrazali przedsiebiorcy
z wojewddztw opolskiego i lubuskiego.

Na tle kraju pozytywnie wyrdzniaty sie wojewddztwa: mazowieckie, zachodniopomorskie i podkarpackie,
gdzie przewazaty pozytywne oceny koniunktury gospodarczej. Najbardziej optymistycznie koniunkture
ocenili przedsiebiorcy z wojewddztwa mazowieckiego, gdzie wartos$¢ wskaznika wyniosta 3,4.

R-BCl w przetwérstwie przemystowym wedtug wojewodztw
R-BCl in manufacturing by voivodships
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ROZDZIAL 1

Wykres 1.
Chart 1.

Makroregion potudniowy
Southern macroregion

R-BCl w przetwoérstwie przemystowym wedlug makroregionéw i wojewodztw
R-BCl in manufacturing by macroregions and voivodships

Makroregion potudniowo-zachodni
South-western macroregion
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CHAPTER 1

Budownictwo
Construction

10

Mapa 2.
Map 2.

Wsréd  przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢ w budownictwie poprawe ocen koniunktury
gospodarczej (w poréwnaniu z ocenami wyrazanymi w pazdzierniku br) odnotowano
w 5 wojewddztwach. Najwiekszy wzrost wartosci wskaznika R-BCl wystapit w wojewoddztwach
podkarpackim (o 5,9 pkt) oraz slaskim (o 2,2 pkt). Z kolei wérdéd wojewddztw, w ktérych zaobserwowano
pogorszenie nastrojow gospodarczych, najwieksze odnotowano w opolskim (spadek R-BCl o 13,5 pkt).

W 5 wojewddztwach wzrost wartosci wskaznika R-BCl odnotowano takze w poréwnaniu z listopadem
2024 r. W ujeciu tym, najwieksza poprawa nastrojéw gospodarczych widoczna byta w wojewddztwach
podlaskim i podkarpackim.

Pomimo tych pozytywnych tendencji we wszystkich wojewddztwach przewazaly negatywne
oceny koniunktury w budownictwie. Najbardziej pesymistyczne nastroje gospodarcze panowaty
wsréd  przedsiebiorcdw z wojewddztw: zachodniopomorskiego (wskaznik minus 21,6), opolskiego
(minus 19,1), a takze warminsko-mazurskiego (minus 17,7). Najmniej negatywne oceny koniunktury
dotyczyly wojewddztwa podkarpackiego, gdzie wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury wynidst
minus 1,5.

Podobnie jak w poprzednich miesigcach przedsiebiorcy we wszystkich wojewddztwach sygnalizowali
trudnosci zwigzane ze spadkiem produkcji budowlano-montazowej oraz ze spadkiem liczby zamoéwien.
W listopadzie br. we wszystkich wojewddztwach (z wyjatkiem podlaskiego) zaobserwowano takze
negatywne oceny dotyczace sytuacji finansowej firm. Dodatkowo we wszystkich wojewddztwach
przedsiebiorcy przewiduja dalszy spadek liczby zamodwien realizowanych przez ich firmy.

R-BCl w budownictwie wedtug wojewodztw
R-BCl in construction by voivodships
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ROZDZIAL 1

Wykres 2.
Chart 2.
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CHAPTER 1

Handel hurtowy
Wholesale trade

12

Mapa 3.
Map 3.

W listopadzie br. opinie przedsiebiorcéw dotyczace koniunktury w handlu hurtowym poprawity sie
w poréwnaniu z poprzednim miesigcem w 7 wojewddztwach. Najwiekszy wzrost wartosci wskaznika
R-BCl odnotowano w wojewddztwie swietokrzyskim (o 5,8 pkt), podkarpackim (o 3,7 pkt) i podlaskim
(0 2,3 pkt). Natomiast wsrod wojewddztw, w ktérych zaobserwowano pogorszenie nastrojéw
gospodarczych, najwieksze odnotowano w wojewddztwie warminsko-mazurskim (spadek wartosci
wskaznika o 8,5 pkt).

W poréwnaniu z listopadem 2024 r. poprawe ocen koniunktury odnotowano w 10 wojewddztwach,
najwieksza w wojewddztwie dolnoslaskim, gdzie wartos¢ wskaznika R-BCl wzrosta o 10,3 pkt.

Pomimo tych pozytywnych zmian regionalny wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w handlu
hurtowym pozostat ponizej poziomu neutralnego (réwnego 0), co oznacza przewage negatywnych
nastrojow gospodarczych nad pozytywnymi. Najbardziej pesymistyczne nastroje panowaty wsréd
przedsiebiorcéw z wojewddztwa warminsko-mazurskiego (R-BCl na poziomie minus 22,7), opolskiego
(minus 11,1) i Swietokrzyskiego (minus 6,8). Natomiast w wojewddztwach, gdzie przewazaty pozytywne
oceny, najbardziej optymistyczne odnotowano w podkarpackim, gdzie wskaznik R-BCl osiagnat
wartosc¢ 7,5.

Dodatkowo w zdecydowanej wiekszos$ci wojewddztw przedsiebiorcy zajmujacy sie handlem hurtowym
sygnalizowali pogorszenie biezacej sytuacji finansowej, pogorszenie biezacej sprzedazy oraz nadmierny
poziom zapaséw towaréw. Ponadto prognozy na kolejne miesigce, wyrazane w listopadzie br., rowniez
w wiekszos$ci wojewddztw byly pesymistyczne — przedsiebiorcy najczesciej spodziewaja sie spadku
popytu, przewiduja dalszy spadek sprzedazy oraz pogorszenie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa.

R-BCl w handlu hurtowym wedtug wojewédztw
R-BCl in wholesale trade by voivodships
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Handel detaliczny

Retail trade
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Mapa 4.
Map 4.

W listopadzie br. nastroje gospodarcze przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ w handlu detalicznym
poprawity sie w poréwnaniu z pazdziernikiem br. w 8 wojewd6dztwach, najbardziej w t6dzkim (gdzie
wskaznik R-BCl wzrést o 5,5 pkt), opolskim (o 3,6 pkt) oraz warminsko-mazurskim (o 2,9 pkt). Z kolei
najwieksze pogorszenie ocen koniunktury zaobserwowano w wojewddztwach: wielkopolskim (spadek
R-BCl 0 3,4 pkt) i Swietokrzyskim (o 3,2 pkt).

W 10 wojewddztwach pozytywne zmiany w ocenach koniunktury zaobserwowano takze w poréwnaniu
z analogicznym okresem poprzedniego roku. Najwiekszy wzrost wartosci wskaznika R-BCl w skali roku
odnotowano w podlaskim, kujawsko-pomorskim i pomorskim.

Niemniej jednak w 13 wojewddztwach przewazaty negatywne oceny koniunktury. Po raz kolejny
najnizszg warto$¢ wskaznika R-BCl odnotowano w wojewddztwie opolskim (minus 18,9). Niskie wartosci
wystapity takze m.in. w podlaskim (minus 14,7) i lubelskim (minus 13,2). Pozytywnie koniunkture ocenity
podmioty z wojewddztwa wielkopolskiego, gdzie wskaznik R-BCl osiggnat wartos¢ 8,4, mazowieckiego —
wskaznik 1,0 i lubuskiego — wskaznik 0,4.

W tym samym czasie przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w handlu detalicznym, we wszystkich
wojewddztwach (z wyjatkiem tdédzkiego) ponownie sygnalizowali pogarszajaca sie sytuacje finansowa
swoich firm. W wiekszosci z nich obserwowano takze spadek biezacej sprzedazy oraz nadmierne
nagromadzenie zapaséw towaréw. Dodatkowo w przewazajacej czesci wojewddztw przedsiebiorcy
formutowali pesymistyczne prognozy dotyczace sytuacji finansowej przedsiebiorstwa, jak i sprzedazy
w perspektywie najblizszych trzech miesiecy.

R-BCl w handlu detalicznym wedtug wojewédztw
R-BCl in retail trade by voivodships
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16

Mapa 5.
Map 5.

Wsréd  przedsiebiorcdw zajmujacych sie transportem i gospodarka magazynowa poprawe ocen
koniunktury w poréwnaniu z pazdziernikiem br. odnotowano w 6 wojewddztwach. Wzrost wartosci
wskaznika R-BCl zaobserwowano m.in. w wojewddztwie podlaskim (o 12,4 pkt), pomorskim
(o 6,9 pkt) i warmirisko-mazurskim (o 5,6 pkt). W pozostatych wojewddztwach nastroje gospodarcze
przedsiebiorcéw pogorszyty sie, najbardziej w wojewddztwie lubelskim (spadek wartosci wskaznika
R-BCl 0 10,8 pkt).

W skali roku poprawe ocen koniunktury odnotowano w 9 wojewddztwach, wsrdd ktérych po raz kolejny
wyrdzniato sie wojewddztwo tdédzkie, gdzie odnotowano najwiekszy w kraju wzrost wartosci wskaznika
R-BCl - 0 19,9 pkt.

W listopadzie br. w transporcie i gospodarce magazynowej negatywne oceny koniunktury przewazaty
nad pozytywnymi w 9 wojewoddztwach. Szczegdlnie wyrdzniato sie wojewddztwo lubelskie — wskaznik
osiagnat tu wartos¢ minus 33,4 — najnizsza w kraju. Niskie wartosci odnotowano takze w wojewddztwie
podkarpackim (minus 32,2) oraz kujawsko-pomorskim (minus 27,3). Na negatywne oceny koniunktury
wptyw miaty gtéwnie pesymistyczne opinie przedsiebiorcéw na temat przewidywanej ogélnej sytuacji
gospodarczej ich firm, ktére przewazaty w 11 wojewddztwach. Dodatkowo w wiekszosci wojewddztw
przedsiebiorcy negatywnie ocenili biezacy popyt oraz pogorszenie biezacej sprzedazy oferowanych
przez nich ustug. Co wiecej, prognozy dotyczace najblizszych trzech miesiecy réwniez pozostaty
pesymistyczne — w przewazajacej liczbie wojewddztw przewiduje sie dalszy spadek popytu oraz
sprzedazy.

R-BCl w transporcie i gospodarce magazynowej wedtug wojewodztw
R-BCl in transportation and storage by voivodships
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ROZDZIAL 1

Wykres 5. R-BCl w transporcie i gospodarce magazynowej wedtug makroregionéw i wojewédztw
Chart5.  R-BClin transportation and storage by macroregions and voivodships
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Mapa 6.
Map 6.

Wsréd przedsiebiorcéw zajmujacych sie zakwaterowaniem i gastronomia poprawe ocen koniunktury
w poréwnaniu z pazdziernikiem br. odnotowano w 11 wojewddztwach, m.in. w: zachodniopomorskim
(wzrost wartosci wskaznika R-BCl o 18,1 pkt — najwiekszy wéréd wojewoddztw), lubelskim (o 17,5 pkt)
oraz wielkopolskim (0 9,8 pkt). W pozostatych wojewddztwach przedsiebiorcy ocenili koniunkture gorzej
niz w poprzednim miesigcu, a najwieksze pogorszenie nastrojéw gospodarczych zaobserwowano
w wojewddztwie tédzkim (spadek wartosci wskaznika R-BCl 0 25,5 pkt).

Z perspektywy rocznej réwniez zaobserwowano pozytywne tendencje. Poprawe ocen koniunktury
odnotowano w 11 wojewddztwach, a szczegdlnie pozytywnie wyrdznito sie wojewddztwo $laskie, gdzie
wskaznik R-BCl wzrést o 66,1 pkt.

Dodatkowo przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w zakwaterowaniu i gastronomii ocenili koniunkture
bardziej optymistycznie niz w pozostatych analizowanych obszarach gospodarki. W 10 wojewdédztwach
pozytywne oceny koniunktury przewazaty nad negatywnymi. Szczegdlnie widoczne bylo to
w wojewddztwie lubelskim, gdzie wskaznik R-BCl osiggnat wartos¢ 39,4 pkt — najwyzsza w kraju. Wysokie
wartosci odnotowano takze w wojewddztwie slaskim (15,1) oraz mazowieckim (14,5). Na optymistyczna
ocene koniunktury wptyw miaty przede wszystkim pozytywne opinie dotyczace biezacej ogélnej sytuacji
gospodarczej - w 10 wojewoddztwach przedsiebiorcy uznali, Ze biezaca sytuacja ich przedsiebiorstwa
poprawia sie.

Najbardziej pesymistyczne nastroje gospodarcze panowaty natomiast wsréd przedsiebiorcow
z wojewddztw: tdédzkiego (wskaznik minus 43,6), pomorskiego (minus 40,4), a takze matopolskiego
(minus 15,3).

R-BCl w zakwaterowaniu i gastronomii wedtug wojewodztw
R-BCl in accommodation and catering by voivodships
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R-BCl w zakwaterowaniu i gastronomii wedlug makroregionéw i wojewodztw
R-BCl in accommodation and catering by macroregions and voivodships
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Mapa 7.
Map 7.

W poréwnaniu z pazdziernikiem br., poprawe ocen koniunktury gospodarczej w informacji i komunikacji
odnotowano w 6 wojewddztwach, przy czym najwiekszg w wojewddztwie lubuskim, gdzie wskaznik
R-BCl zwiekszyt sie 0 24,9 pkt. W wojewoddztwach: kujawsko-pomorskim, podkarpackim, swietokrzyskim
i warminsko-mazurskim opinie dotyczace koniunktury nie zmienity sie. Sposréd wojewddztw, w ktérych
zauwazono pogorszenie ocen, najwiekszy spadek wartosci wskaznika zanotowano w wojewddztwie
dolnoslaskim (o 8,2 pkt).

W skali roku pozytywne zmiany odnotowano w 10 wojewddztwach, a najwiekszy wzrost wskaznika
R-BCI wystapit w wojewddztwach opolskim (o 63,4 pkt) i lubelskim (o 62,7 pkt). Znaczacy wzrost
zaobserwowano takze w wojewddztwie dolnoslaskim (o 15,3 pkt).

Niezmiennie informacja i komunikacja jest obszarem, w ktérym optymistyczne oceny koniunktury
gospodarczej obserwuje sie najczesciej. W sekcji tej w listopadzie br. regionalny wskaznik ogdlnego
klimatu koniunktury przyjat wartosci powyzej poziomu neutralnego w 11 wojewddztwach. Najbardziej
optymistycznie koniunkture oceniono ponownie w wojewddztwie lubelskim (R-BCI na poziomie
74,6). Wysoki wskaznik zaobserwowano takze w wojewddztwie matopolskim (18,5) i dolnoslaskim
(14,6). W wojewddztwach kujawsko-pomorskim i warminsko-mazurskim negatywne oceny dotyczace
koniunktury zostaty zrébwnowazone przez oceny pozytywne, co przetozyto sie na neutralny poziom
wskaznika (0,0). W wojewddztwach zachodniopomorskim, opolskim i pomorskim dominowaty natomiast
negatywne nastroje gospodarcze wsrdd przedsiebiorcow.

Optymistyczne oceny przedsiebiorcéw dotyczace koniunktury w sekcji informacja i komunikacja
wynikaty gtéwnie z pozytywnych opinii na temat biezacej ogdlnej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstw.
Dodatkowo w 7 wojewddztwach prognozy dotyczace ogdlnej sytuacji gospodarczej na kolejne trzy
miesigce réwniez byly optymistyczne. W 5 wojewddztwach wskaznik dotyczacy prognozowanej
sytuacji gospodarczej przyjat wartos¢ zerowa, co oznacza, ze opinie pozytywne zréwnowazyty sie
Z negatywnymi.

R-BCl w informacji i komunikacji wedtug wojewédztw
R-BCl in information and communication by voivodships
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Bariery ograniczajace dziatalnos$¢ przedsiebiorstw
Factors limiting activity of enterprises

Podobnie jak w poprzednich miesigcach, w listopadzie br. w wiekszosci wojewddztw przedsiebiorcy
wymieniali wysokie koszty zatrudnienia jako gtéwna bariere w prowadzeniu dziatalnosci. Szczegdlnie
czesto wskazywaty na nie przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ w zakwaterowaniu i gastronomii
oraz firmy zajmujace sie budownictwem.

Ponadto po raz kolejny przedsiebiorcy zwrdcili uwage na niepewnosé ogodlnej sytuacji gospodarczej,
na ktérg w tym miesigcu najczesciej wskazywaly firmy zajmujace sie transportem i gospodarka
magazynowa. Z kolei w zakwaterowaniu i gastronomii, w budownictwie oraz w transporcie i gospodarce
magazynowej drugim waznym ograniczeniem w prowadzeniu dziatalnosci okazaty sie wysokie
obciagzenia na rzecz budzetu.

Wsréd przedsiebiorstw objetych badaniem koniunktury gospodarczej, zaobserwowano réwniez firmy,
ktoére deklarowaty brak barier w prowadzeniu swojej dziatalnosci. W przetwdrstwie przemystowym
najwiecej takich podmiotéw odnotowano w wojewodztwie dolnoslaskim (15,5% jednostek),
a w budownictwie w wojewddztwie mazowieckim (13,1%). W handlu hurtowym wyrdzniato sie
wojewddztwo lubuskie, gdzie 18,2% przedsiebiorstw wskazato brak barier, a w handlu detalicznym
wojewoddztwo podlaskie (14,4%). W transporcie i gospodarce magazynowej najwiekszy odsetek
przedsiebiorstw deklarujgcych brak trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci zaobserwowano
w wojewddztwie zachodniopomorskim (20,2%). W zakwaterowaniu i gastronomii brak barier najczesciej
wskazywali przedsiebiorcy z wojewddztwa wielkopolskiego (52,8% podmiotéw), a w informacji
i komunikacji najwiecej takich podmiotéw odnotowano w wojewddztwie podlaskim (29,8%).

Przetworstwo przemystowe
Manufacturing

22

W przetworstwie przemystowym, w listopadzie br,, w 8 wojewddztwach w kraju koszty zatrudnienia
byty gtéwna bariera w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej dla ponad potowy przedsiebiorcéw.
Bariera ta byfa najbardziej widoczna w wojewddztwach warminsko-mazurskim, kujawsko-pomorskim
i zachodniopomorskim, gdzie wskazato na nig ponad 54% firm. Dodatkowo odsetek firm wskazujgcych
te trudnos¢ zwiekszyt sie w skali miesigca w 9 wojewoddztwach, szczegdlnie w kujawsko-pomorskim
(0 2,9 p.proc.), matopolskim (o 1,8 p.proc.) i Swietokrzyskim (o 1,6 p.proc.). W wojewddztwach kujawsko-
pomorskim, warminsko-mazurskim i zachodniopomorskim przez ostatnie 12 miesiecy bariere
te odczuwato co najmniej 52% przedsiebiorcéw.

Istotng bariera dla przedsiebiorcéw byt takze niedostateczny popyt na rynku krajowym, ktéry najczesciej
zgtaszaty firmy z wojewddztw: podlaskiego (56,7%), matopolskiego (50,8%) i $wietokrzyskiego (50,3%
jednostek). Niemniej jednak, w poréwnaniu z poprzednim miesigcem, znaczenie tej bariery zmniejszyto
sie w 11 wojewddztwach, przy czym najbardziej w wielkopolskim (o 5,8 p.proc.), t6dzkim (o 4,1 p.proc.)
oraz kujawsko-pomorskim i $laskim (po 3,7 p.proc.). W wojewddztwie kujawsko-pomorskim, tédzkim
i podlaskim w ciggu ostatnich 12 miesiecy ponad 42% przedsiebiorcéw wskazywato te trudnosé.

Kolejna trudnoscia, ktéra w listopadzie br. zgtaszaty przedsiebiorstwa z przetwérstwa przemystowego
byta niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej. Najwiekszy odsetek firm sygnalizujacych to obciazenie
odnotowano w wojewddztwie $wietokrzyskim (51,5%) i $laskim (48,3% przedsiebiorstw). Niemniej
jednak w 13 wojewddztwach znaczenie tej bariery zmniejszyto sie w odniesieniu do poprzedniego
miesiaca, a szczegdlnie w wojewddztwie pomorskim (spadek o 6,7 p.proc.).

Przedsiebiorcy mierzyli sie takze z takimi utrudnieniami jak: wysokie obcigzenia na rzecz budzetuy,
niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne, niedostateczny popyt na rynku zagranicznym oraz
niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw.
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Mapa8. Glowne bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarcza w przetwoérstwie przemystowym
w listopadzie 2025 r.
Przedsiebiorcy wskazujgcy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu
Map 8.  Main factors limiting economic activity in manufacturing in November 2025
Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Niedostateczny popyt na rynku krajowym
Costs of labour Insufficient domestic demand
Ii [ 551 - 585
[ 501 - 550
[0 451 - 500
Niepewnos¢ ogdinej sytuacji gospodarczej Wysokie obciazenia na rzecz budzetu [ 1351 - 450
Uncertainty of economic environment High payments to state revenue ! '
[ ] 2334-350
Budownictwo

Construction

W listopadzie br. koszty zatrudnienia byly gtéwna trudnoscia w prowadzeniu dziatalnosci dla firm
budowlanych we wszystkich wojewddztwach. W 9 z nich bariere te wskazato ponad 64% przedsiebiorstw,
a najwiekszy odsetek odnotowano w wojewddztwach: lubuskim (79,3%), podlaskim (73,7%) oraz
opolskim (72,5%). Dodatkowo w poréwnaniu z poprzednim miesigcem odsetek przedsiebiorstw, ktére
wskazaty koszty zatrudnienia jako przeszkode wzrést w 8 wojewddztwach, szczegdlnie w tédzkim
(0 6,7 p.proc.), opolskim (o 6,4 p.proc.) oraz mazowieckim (o 5,9 p.proc.). Najwiekszy spadek odsetka firm,
ktére wskazaty koszty zatrudnienia odnotowano w wojewddztwach: warminsko-mazurskim, kujawsko-
pomorskim i wielkopolskim (odpowiednio o 13,3 p.proc., 0 4,3 p.proc. i o 2,6 p.proc). W wojewddztwach
opolskim, Slaskim i wielkopolskim przez ostatnie 12 miesiecy trudnos¢ te sygnalizowato ponad 65%
przedsiebiorstw.
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Mapa 9.

Map 9.

Druga wazna bariera byly wysokie obcigzenia na rzecz budzetu, ktére stanowity przeszkode
w prowadzeniu dziatalnosci dla ponad 45% badanych przedsiebiorstw budowlanych
w 9 wojewddztwach. Najczesciej wskazywano na nie w wojewddztwach: opolskim (53,3%), lubelskim
(52,9%) oraz lubuskim (51,6% podmiotéw). Niemniej jednak w 9 wojewddztwach odsetek firm
wskazujacych te trudno$¢ zmniejszyt sie w skali miesigca, najbardziej w podlaskim (o 4,8 p.proc.),
warminsko-mazurskim (o 4,4 p.proc.) i podkarpackim (o 2,8 p.proc.). W pozostatych wojewddztwach
odsetek przedsiebiorcéw, ktdrzy wskazali wysokie obcigzenia na rzecz budzetu zwiekszyt sie, szczegdlnie
w opolskim (o 10,0 p.proc.).

Powaznym wyzwaniem dla firm budowlanych byty takze koszty materiatéw. W listopadzie br. najczesciej
bariere te zgtaszaty firmy z wojewddztw: podlaskiego (46,3%), warminsko-mazurskiego (45,0%) oraz
mazowieckiego (42,1%). Dodatkowo w poréwnaniu z poprzednim miesigcem w 9 wojewddztwach
odsetek firm wskazujacych na te trudnosc zwiekszyt sie, w tym najbardziej w wojewddztwach podlaskim
(0 8,6 p.proc.) i opolskim (o 8,5 p.proc.).

Firmy budowlane zmagaty sie réwniez z ograniczeniami w postaci: niepewnosci ogdlnej sytuacji
gospodarczej, niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw oraz niejasnych, niespéjnych i niestabilnych
przepiséw prawnych.

Gléwne bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarcza w budownictwie w listopadzie 2025 r.
Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw bioracych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in construction in November 2025

Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Wysokie obciazenia na rzecz budzetu

Costs of labour High payments to state revenue
B 650 - 793
[ 550 - 650
[ 501 - 550
[0 451 - 500

Koszty materiatéw Niepewnos¢ ogdinej sytuacji gospodarczej _

Costs of materials Uncertainty of economic environment 0351 - 40
[ ]280-350
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Handel hurtowy
Wholesale trade

Mapa 10.

Map 10.

W handlu hurtowym w 10 wojewddztwach koszty zatrudnienia stanowity gtéwnga bariere w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej dla co najmniej 56% przedsiebiorcoéw. Ograniczenie to najczesciej wskazywali
przedsiebiorcy z wojewddztw warminsko-mazurskiego (65,6%), t6dzkiego (63,0%) i Swietokrzyskiego
(61,7%). Niemniej jednak, w skali miesiaca, w 9 wojewddztwach odsetek firm wskazujacych
na te trudnos$¢ zmniejszyt sie, szczegdlnie w wojewddztwach: podlaskim (o 14,3 p.proc.), Swietokrzyskim
(0 11,2 p.proc.) i zachodniopomorskim (o 10,4 p.proc.). W wojewddztwach t6dzkim, matopolskim
i Swietokrzyskim ponad 58% przedsiebiorcow wymieniato te bariere jako kluczowa przez ostatnie
12 miesiecy.

Glowne bariery ograniczajace dzialalnos¢ gospodarcza w handlu hurtowym w listopadzie 2025 r.
Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in wholesale trade in November 2025

Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej

Costs of labour Uncertainty of economic environment
B 651 - 656
I 551 - 650
[ 501 - 550
[ 451 - 500

Niejasne, niespéjne i niestabilne przepisy prawne Wysokie obciazenia na rzecz budzetu [ 351 - 450

Unclear and unstable legal regulations High payments to state revenue ! !
[ ]201-350
[ ]126- 20

% tin

25



CHAPTER 2

Przedsiebiorcy z handlu hurtowego zwracali réwniez uwage na niepewnos$¢ ogodlnej sytuacji
gospodarczej. Najczesciej bariere te odczuwaty firmy z wojewddztw: lubuskiego (65,1%), opolskiego
(55,6%) i kujawsko-pomorskiego (50,7% jednostek). Dodatkowo w 10 wojewddztwach znaczenie tej
bariery zwiekszyto sie w poréwnaniu z poprzednim miesigcem, zwtaszcza w wojewddztwach: opolskim
(0 8,8 p.proc.), zachodniopomorskim (o 7,3 p.proc.) oraz lubuskim (o 6,7 p.proc.). Co wiecej, ponad 47%
przedsiebiorcéw z wojewddztwa slaskiego i wielkopolskiego wskazywato te trudnosc jako istotng przez
ostatnie 12 miesiecy.

Innym wyzwaniem, z ktérym mierzyly sie przedsiebiorstwa z handlu hurtowego w listopadzie br. byty
niejasne, niespojne i niestabilne przepisy prawne. Najwiekszy odsetek firm dostrzegajacych te bariere
odnotowano w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (53,3%), wielkopolskim (52,2%) i matopolskim
(51,8% jednostek). Dodatkowo, w poréwnaniu z poprzednim miesigcem, znaczenie tej bariery
wzrosto w 9 wojewddztwach, szczegdlnie w wojewddztwie warmirisko-mazurskim (o 6,3 p.proc.) oraz
w matopolskim (o 5,3 p.proc.).

Ponadto przedsiebiorcy z handlu hurtowego zmagali sie z takimi utrudnieniami jak: wysokie obcigzenia
na rzecz budzetu, zbyt duza konkurencja na rynku oraz niedostateczny popyt.

Handel detaliczny

Retail trade

26

We wszystkich wojewddztwach w  kraju (poza wojewddztwem podlaskim), ponad potowa
przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ w handlu detalicznym uznata (w listopadzie br.) koszty
zatrudnienia za gtéwna przeszkode w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. W 6 wojewddztwach
ponad 65% firm zmagato sie z tym ograniczeniem, a najwiekszy odsetek odnotowano w wojewddztwach:
swietokrzyskim (72,3%), pomorskim (69,4%) i matopolskim (69,3%). Co wiecej, w S$wietokrzyskim
i warminsko-mazurskim ponad 64% przedsiebiorstw zgtaszato to ograniczenie regularnie przez
ostatnie 12 miesiecy. Niemniej jednak znaczenie tej bariery zmniejszyto sie (w skali miesigca)
w 11 wojewoddztwach, szczegdlnie w tédzkim (o 16,6 p.proc.), $laskim (o 5,2 p.proc.) oraz podlaskim
(0 3,8 p.proc.).

Dla przedsiebiorcow, ktérzy zgtaszali trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, istotna
barierg byty takze wysokie obcigzenia na rzecz budzetu. Najczesciej odczuwaly ja przedsiebiorstwa
z wojewoddztw: Swietokrzyskiego (57,7%), warminsko-mazurskiego (53,5%) i opolskiego (49,2%).
Co wiecej, w poréwnaniu z poprzednim miesigcem, znaczenie tej bariery wzrosto w 9 wojewddztwach.
Szczegdlnie widoczne bylo to w wojewoddztwach: $laskim, swietokrzyskim i wielkopolskim, gdzie
odsetek przedsiebiorcow wskazujacych na to ograniczenie zwiekszyt sie odpowiednio o 4,9 p.proc.,
04,3 p.proc.i o 3,9 p.proc. W wojewddztwach $wietokrzyskim i warminsko-mazurskim co najmniej 43%
przedsiebiorstw trudnos¢ te sygnalizowato przez ostatnie 12 miesiecy.

Wazna barierg dla firm zajmujacych sie handlem detalicznym byta réwniez niepewnos$¢ ogolnej
sytuacji gospodarczej, ktérg w listopadzie br. najczesciej zgtaszaty podmioty z wojewddztw:
Swietokrzyskiego i dolnoslaskiego (po 44,5% jednostek) oraz mazowieckiego (43,8%). Niemniej jednak
w 12 wojewddztwach znaczenie tej bariery zmniejszyto sie w skali miesigca, zwtaszcza w opolskim
(0 16,7 p.proc.), lubelskim (o 11,5 p.proc.) oraz pomorskim (o 8,1 p.proc.).

Ponadto wyzwaniem dla przedsiebiorstw z handlu detalicznego byty: niejasne, niespdjne i niestabilne
przepisy prawne, zbyt duza konkurencja na rynku oraz niedostateczny popyt, ktére w wielu przypadkach
znaczgco utrudniaty funkcjonowanie firm z tego obszaru gospodarki.
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Mapa 11.  Gléwne bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarcza w handlu detalicznym w listopadzie 2025 r.
Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu
Map 11.  Main factors limiting economic activity in retail trade in November 2025
Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Wysokie obciazenia na rzecz budzetu
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Transport i gospodarka magazynowa
Transportation and storage

W wiekszosci wojewddztw koszty zatrudnienia byty najwazniejszg barierg takze dla przedsiebiorstw
z transportu i gospodarki magazynowej. W 7 wojewddztwach wskazato na nie ponad 60% firm,
a najwiekszy odsetek odnotowano w wojewoddztwie podlaskim — 87,8%. Dodatkowo w wojewddztwie
dolnoslaskim i mazowieckim ponad 61% przedsiebiorcéw trudnosci zwigzane z kosztami zatrudnienia
zgtaszato przez ostatnie 12 miesiecy. Niemniej jednak w 12 wojewddztwach zaobserwowano spadek
znaczenia tej bariery w skali miesigca, szczegdélnie w lubuskim (gdzie odsetek na nig wskazujacych
zmniejszyt sie 0 33,7 p.proc.) i Swietokrzyskim (o 25,7 p.proc.).

Czynnikiem ograniczajagcym prowadzenie dziatalnosci gospodarczej dla ponad 50% firm z transportu
i gospodarki magazynowej w 8 wojewddztwach byfa niepewnos¢ ogodlnej sytuacji gospodarczej.
Najczesciej odczuwaty te bariere przedsiebiorstwa w wojewddztwach: swietokrzyskim (100%), t6dzkim
(76,8%) i lubelskim (71,5% jednostek). W poréwnaniu z poprzednim miesigcem w 12 wojewddztwach
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Mapa 12.

Map 12.

bariera ta zyskata na znaczeniu, a wzrost odsetka przedsiebiorcéw na nig wskazujacych byt szczegdlnie
widoczny w wojewddztwie podkarpackim (o 31,1 p.proc). W wojewddztwach matopolskim
oraz Swietokrzyskim przez ostatnie 12 miesiecy ograniczenie to wskazywato co najmniej 45%
przedsiebiorcéw.

Czesto sygnalizowang przez przedsiebiorstwa z tej sekcji bariera byly takze wysokie obcigzenia
na rzecz budzetu. W listopadzie br. najwiekszy odsetek firm dostrzegajacych to utrudnienie
odnotowano w wojewddztwach: kujawsko-pomorskim (84,9%), swietokrzyskim (77,6%) i podkarpackim
(71,4% jednostek). Niemniej jednak w 10 wojewddztwach odsetek przedsiebiorcéw wskazujacych
na te przeszkode zmniejszyt sie w skali miesigca, w najwiekszym stopniu w $laskim, podkarpackim
i lubuskim (odpowiednio o 13,0 p.proc., 0 9,4 p.proc. i o 8,8 p.proc.).

Przedsiebiorstwa z transportu i gospodarki magazynowej napotykaty réwniez trudnosci wynikajace
z niejasnych, niespoéjnych i niestabilnych przepiséw prawnych, ze zbyt duzej konkurencji firm krajowych
i zagranicznych oraz z niedostatecznego popytu.

Glowne bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarcza w transporcie i gospodarce magazynowej
w listopadzie 2025 r.

Przedsiebiorcy wskazujacy dana bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in transportation and storage in November 2025

Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Niepewnos¢ ogéInej sytuacji gospodarczej

Costs of labour Uncertainty of economic environment
I 801 -100,0
B 651 - 800
[ 550 - 650
[ 501 - 550
[0 451 - 500

Wysokie obciazenia na rzecz budzetu Niejasne, niespéjne i niestabilne przepisy prawne [ 350 - 450

High payments to state revenue Unclear and unstable legal regulations ! !
[ ]21-350
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Zakwaterowanie i gastronomia
Accommodation and catering

Mapa 13.

Map 13.

W  sekcji zakwaterowanie i gastronomia w listopadzie br. ponad 66% przedsiebiorcéw
z potowy wojewddztw wskazata koszty zatrudnienia jako gtéwna przeszkode w prowadzeniu
firmy. Najczesciej bariere te odczuwaty firmy w wojewddztwach: lubelskim (93,9%), wielkopolskim
(92,9%) oraz dolnoslgskim (91,7% jednostek). Dodatkowo, w poréwnaniu z poprzednim
miesigcem, w 7 wojewddztwach odsetek przedsiebiorcow sygnalizujacych te bariere zwiekszyt
sie, szczegdlnie w pomorskim (o 34,6 p.proc.), mazowieckim (o 13,8 p.proc.) oraz dolnoslgskim
(0 12,9 p.proc.). W 4 wojewddztwach odsetek ten pozostat bez zmian, a w pozostatych zmniejszyt sie,
przy czym najbardziej w kujawsko-pomorskim (o 19,1 p.proc.). Ponadto w wojewédztwach matopolskim,
mazowieckim i opolskim co najmniej 59% przedsiebiorstw trudno$¢ te wskazywato przez ostatnie
12 miesiecy.

Gloéwne bariery ograniczajace dzialalnos¢ gospodarcza w zakwaterowaniu i gastronomii

w listopadzie 2025 r.

Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in accommodation and catering in November 2025
Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Wysokie obciazenia na rzecz budzetu

Costs of labour High payments to state revenue
I 801 - 939
B 550 - 800
[ 550 - 650
[ 501 - 550
[ 451 - 500

Niepewnos¢ ogéInej sytuacji gospodarczej Niedostateczny popyt _

Uncertainty of economic environment Insufficient demand 0351 - 450
[ ]21-350
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Druga kluczowa barierg w prowadzeniu dziatalnosci dla przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi
zakwaterowania i gastronomii byty wysokie obcigzenia na rzecz budzetu. W 8 wojewddztwach
sygnalizowato ja ponad 44% przedsiebiorstw, a najwyzszy odsetek odnotowano w lubelskim (88,2%)
oraz matopolskim (82,6%). Dodatkowo w 7 wojewédztwach odsetek przedsiebiorcéw sygnalizujacych
te bariere zwiekszyt sie w skali miesigca, szczegdlnie w matopolskim (o 20,6 p.proc.) oraz dolnoslaskim
(0 12,5 p.proc.). W 3 wojewddztwach odsetek ten pozostat bez zmian, a w pozostatych zmniejszyt sie,
przy czym najbardziej w warminsko-mazurskim (o 11,3 p.proc.).

Znaczaca bariera dla zakwaterowania i gastronomii byta takze niepewnos$¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej.
Najczesdciej zgtaszaty ja przedsiebiorstwa z wojewddztw: lubelskiego (86,7%), wielkopolskiego (74,2%)
oraz zachodniopomorskiego (60,5% jednostek). W poréwnaniu z poprzednim miesigcem odsetek
firm wskazujacych na te trudnos$¢ zmniejszyt sie w 9 wojewddztwach, szczegdlnie w matopolskim
(0 41,3 p.proc.), a w 2 wojewodztwach pozostat bez zmian. Zwiekszyt sie natomiast m.in. w lubelskim
(0 32,8 p.proc.) i warminsko-mazurskim (o 11,3 p.proc.).

Przedsiebiorcy z zakwaterowania i gastronomii mierzyli sie takze =z takimi utrudnieniami
jak: niedostateczny popyt, niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne oraz niedobdr
wykwalifikowanych pracownikéw. Ponadto 52,8% przedsiebiorstw z wojewddztwa wielkopolskiego
wskazato brak barier w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej.

Informacja i komunikacja
Information and communication
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W listopadzie br., sposréod wojewddztw, w ktorych najczesciej wskazywang barierg utrudniajaca
dziatalno$¢ gospodarczg byty koszty zatrudnienia, najwiekszy odsetek firm odczuwajgcych tg trudnosé
odnotowano w: lubelskim (92,8%), zachodniopomorskim (89,3%) oraz lubuskim (82,6% jednostek).
Niemniej jednak odsetek przedsiebiorstw wskazujacych te bariere zmniejszyt sie w skali miesigca
w 9 wojewddztwach, szczegdlnie w kujawsko-pomorskim (o 30,5 p.proc.) i warminsko-mazurskim
(0 29,6 p.proc.). W 3 wojewddztwach odsetek ten pozostat na niezmienionym poziomie. Natomiast
najwiekszy wzrost odsetka firm odczuwajacych te trudnos¢ odnotowano w dolnoslgskim (o 13,6 p.proc.).
W wojewddztwie wielkopolskim i zachodniopomorskim co najmniej 61% przedsiebiorstw wskazywato
wysokie koszty zatrudnienia jako gtéwna bariere w prowadzeniu dziatalnosci przez ostatnie 12 miesiecy.

Wazng dla przedsiebiorcdw barierg ograniczajgcag dziatalno$¢ gospodarcza byta takze niepewnosc
ogolnej sytuacji gospodarczej. W listopadzie br. z barierg ta zmagato sie m.in. 70,2% jednostek
z wojewodztwa podkarpackiego i 54,0% z dolnoslaskiego. Mimo to w 9 wojewddztwach odsetek
przedsiebiorcéw sygnalizujacych te bariere zmniejszyt sie w poréwnaniu z poprzednim miesigcem,
szczegOlnie w podlaskim (o 30,5 p.proc.) oraz zachodniopomorskim (o 18,9 p.proc.). W 4 wojewddztwach
odsetek ten pozostat bez zmian, natomiast w opolskim, $laskim i lubuskim odnotowano jego wzrosty
(odpowiednio o 14,6 p.proc., 1,8 p.proc.i o 0,8 p.proc.).

Kolejna istotng barierg dla firm z sekcji informacja i komunikacja byly wysokie obcigzenia na rzecz
budzetu. W listopadzie br. najczesciej zgtaszaly ja przedsiebiorstwa z wojewddztw: podkarpackiego
(80,4%), t6dzkiego (64,4%) i zachodniopomorskiego (55,3% jednostek). W poréwnaniu z poprzednim
miesigcem w 5 wojewddztwach odsetek firm wskazujacych na te trudnos¢ zmniejszyt sie, szczegdlnie
w wielkopolskim (o 8,3 p.proc.) i pomorskim (o 6,0 p.proc.). W 6 wojewddztwach odsetek ten pozostat
bez zmian, a w pozostatych zwiekszyt sie, w tym najbardziej w dolnoslaskim (o 8,3 p.proc.).

Firmy z sekgji informacja i komunikacja zmagaty sie takze z takimi wyzwaniami jak: niejasne, niespdjne
i niestabilne przepisy prawne, niedostateczny popyt oraz niedoboér wykwalifikowanych pracownikéw.
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Mapa 14. Gléwne bariery ograniczajace dziatalnosc gospodarcza w informacji i komunikacji
w listopadzie 2025 r.
Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu
Map 14.  Main factors limiting economic activity in information and communication in November 2025
Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey
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Pogtebione pytania o aktualne zagadnienia gospodarcze -
Przewidywania przedsiebiorcow odnosnie inwestycji w 2025 r.
In-depth questions about current economic issues —
Entrepreneurs’ predictions on investments in 2025

W listopadzie br. we wszystkich analizowanych obszarach gospodarki przedsiebiorcy wyrazali
umiarkowany optymizm co do przysztosci swoich inwestycji. Wiekszo$¢ z nich utrzymywata, ze inwestycje
ich firm pozostang na poziomie inwestycji zrealizowanych w 2024 r. Takie prognozy najczesciej
formutowali przedsiebiorcy z informacji i komunikacji, gdzie w ponad potowie wojewddztw ich odsetek
przekraczat 70%. Sposrdd przedsiebiorstw, ktére przewidywaty zmiany w poziomie inwestycji czesciej
wskazywano na ich spadek niz na wzrost. Takie opinie dominowaty w niemal wszystkich wojewdédztwach
i w wiekszosci analizowanych obszaréw gospodarki.

Przedsiebiorcy, ktérzy maja jeszcze plany inwestycyjne w 2025 r. nadal zamierzajg inwestowac
w maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia, szczegdlnie w przetwdrstwie przemystowym, gdzie we
wszystkich wojewoédztwach odsetek wskazujacych ten kierunek inwestowania byt najwyzszy. Podobne
wskazania zanotowano w budownictwie, gdzie w niemal wszystkich wojewddztwach odsetek firm
w tym zakresie byt wysoki. Firmy zajmujace sie transportem i gospodarka magazynowa, w zdecydowanej
wiekszosci wojewddztw, zamierzajg inwestowad przede wszystkim w $rodki transportu. Natomiast
firmy prowadzace dziatalnos¢ w informacji i komunikacji, w wiekszosci wojewddztw, wykazywaty
wieksze zainteresowanie inwestycjami w sprzet komputerowy i telekomunikacyjny, a takze w szkolenia
pracownikow.

Przetworstwo przemystowe
Manufacturing
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W listopadzie br. w 15 wojewddztwach przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w przetwérstwie
przemystowym przewidywali utrzymanie inwestycji na poziomie z 2024 r. Najwyzszy odsetek takich
firm odnotowano w wojewddztwie mazowieckim (53,5%), kujawsko-pomorskim (51,8%) i opolskim
(51,5%). Co wiecej, w 9 wojewddztwach odsetek przedsiebiorstw prognozujacych utrzymanie
poziomu inwestycji byt wyzszy niz sierpniu br, przy czym najwiekszy jego wzrost zanotowano
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim (o 5,7 p.proc.). Wéréd przedsiebiorcéw, ktorzy planuja zmiany
w poziomie inwestycji, w wiekszosci wojewoddztw czesciej przewidywano ich spadek niz wzrost, w tym
najczesciej w wojewddztwie lubuskim (46,4%), podlaskim (37,6%) oraz $laskim (36,6%). Wyjatkiem byto
wojewddztwo Swietokrzyskie, gdzie wiekszo$¢ przedsiebiorcéw wskazywata na wzrost poziomu
inwestycji (37,1% jednostek).

Podobnie jak w sierpniu br, we wszystkich wojewddztwach najczesciej wskazywanym przez
przedsiebiorcow kierunkiem inwestowania byty maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia.
Odsetek firm planujacych naktady w tym zakresie wahat sie od 56,9% w wojewodztwie podlaskim
do 77,9% w mazowieckim. Dodatkowo w poréwnaniu z poprzednig edycjg badania, tj. z sierpniem
br, w 13 wojewddztwach zanotowano wzrost odsetka przedsiebiorcéw przewidujacych takie
inwestycje, w tym najwiekszy w swietokrzyskim (o 7,1 p.proc.).W 6 wojewddztwach drugim najczesciej
wymienianym kierunkiem inwestycji byty grunty, budynki i budowle, gtéwnie w wojewddztwach:
Swietokrzyskim (przez 33,7% podmiotéw), mazowieckim (24,7%) i podkarpackim (23,5%). Z kolei
w 4 wojewoddztwach drugim najczesciej wskazywanym obszarem byty szkolenia pracownikéw, m.in.
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (22,9%) i lubuskim (21,8%).
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Ponadto przedsiebiorcy czesto wskazywali réwniez, ze ich inwestycje obejma sprzet komputerowy
i telekomunikacyjny, zwlaszcza w wojewddztwie Swietokrzyskim (26,3%) oraz procesy organizacyjne
i biznesowe, w szczegdlnosci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (20,4%).

Jednoczesnie w przetwérstwie przemystowym odnotowano przedsiebiorstwa, ktére nie miaty planéw

inwestycyjnych w 2025 r. a ich odsetek wahat sie od 8,2% jednostek w wojewddztwie mazowieckim
do 22,9% w podlaskim.

Wykres 8.  Glowne kierunki inwestowania w przetwoérstwie przemystowym w biezagcym roku
Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany kierunek w listopadzie 2025 r.
Chart8.  Main investment directions in manufacturing in the current year
Percentage of enterprises indicating the direction in November 2025
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W listopadzie br., w 13 wojewddztwach, co najmniej potowa przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢
w budownictwie przewidywata utrzymanie inwestycji na poziomie z 2024 r. Najwiekszy odsetek
takich firm odnotowano w wojewédztwie zachodniopomorskim (75,8%), a takze w wojewddztwach:
pomorskim (67,9%) i mazowieckim (63,7%). Natomiast najmniejszy odsetek zaobserwowano
w wojewddztwie opolskim (45,5%) i lubelskim (46,8%).

Wsrédd przedsiebiorcéw, ktérzy planujg zmiany poziomu inwestycji, we wszystkich wojewddztwach
czedciej wskazywano na spadek inwestycji niz ich wzrost. Najczesciej zmniejszenie inwestycji
przewidywaty firmy w wojewodztwie lubuskim - 48,4% podmiotéw, lubelskim - 45,6% i opolskim —
40,3%. Z kolei odsetek przedsiebiorcéw zaktadajacych, ze ich inwestycje wzrosng w skali roku wyniost
od 0,7% w lubuskim do 22,1% w dolnoslgskim. Dodatkowo w poréwnaniu z sierpniem br. w wiekszosci
wojewddztw (9) zanotowano spadek odsetka przedsiebiorstw przewidujacych zwiekszenie poziomu
inwestycji, w tym najwiekszy w wojewoédztwie lubelskim (0 9,9 p.proc.).
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W wiekszosci wojewddztw przedsiebiorcy zajmujacy sie budownictwem zazwyczaj wskazywali, ze nie
majg planéw inwestycyjnych na 2025 r. - ich odsetek wahat sie od 35,0% w wojewddztwie tédzkim
do 60,2% w zachodniopomorskim. Niemniej jednak w 13 wojewddztwach odsetek przedsiebiorstw
wskazujacych na brak planéw inwestycyjnych zmniejszyt sie w poréwnaniu z sierpniem br.

Wsrdd tych, ktérzy majg plany inwestycyjne w niemal wszystkich wojewddztwach gtéwnym kierunkiem
inwestowania bedg nadal maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia. Najwiekszy odsetek firm
deklarujacych tego rodzaju inwestycje zaobserwowano w wojewddztwie tédzkim (46,0%), podlaskim
(45,6%) i wielkopolskim (45,2%). Dodatkowo w wiekszosci wojewddztw odsetek przedsiebiorstw,
ktére zamierzaja inwestowac w tym kierunku, byt wyzszy niz w sierpniu br., przy czym najwiekszy jego
wzrost odnotowano w wojewddztwie podkarpackim (o 10,6 p.proc.). Odmienng sytuacje zanotowano
w wojewddztwach dolnoslaskim i opolskim, gdzie przedsiebiorcy z tej sekcji czesciej przewidywali
inwestycje w srodki transportu niz w maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia. W pozostatych
wojewddztwach Srodki transportu byty drugim najczesciej wskazywanym kierunkiem inwestycji,
m.in. w wojewddztwie podkarpackim (38,1%) i kujawsko-pomorskim (35,6%). Jednoczesnie odsetek
przedsiebiorcéw wskazujacych ten rodzaj inwestowania w wiekszosci wojewddztw byt wyzszy niz
w sierpniu br., a najwiekszy jego wzrost zanotowano w opolskim (o 21,1 p.proc.).

Przedsiebiorstwa budowlane dos¢ licznie beda inwestowac réwniez w szkolenie pracownikéw, sprzet
komputerowy i telekomunikacyjny oraz w grunty, budynki i budowle.

Wykres 9.  Glowne kierunki inwestowania w budownictwie w biezacym roku
Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany kierunek w listopadzie 2025 .
Chart9.  Main investment directions in construction in the current year

Percentage of enterprises indicating the direction in November 2025
%
50
45
40
35
30
25
20
15
10

°T g 5.e g g y g 2 g g 2 2 g g 5L ¢ 6.2
c - X X < e i vl i e i e = e < X = < =
£ % g¢g ¥ v N & ¥ o0& Y 0§ ¥ § 2 gy @& E@
g % 22 8 2 8 28 £ § & =5 g &» ¥ £33 8§ 8¢
o &€ S S ~ 8 S 5 IS 1S X EN o <€
S 2o o - = 2 2 a <] S g =x Y9
= X a © N a < o = SRS
S . = & 3 L =z7 2 N
a
3 =
- Maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia - Srodki transportu
Machinery, technical equipment and tools Means of transport

Szkolenie pracownikéw
Staff training

34



ROZDZIAL 3

Handel hurtowy
Wholesale trade

Wykres 10.

Chart 10.

W listopadzie br. w wiekszosci wojewddztw przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w handlu
hurtowym najczesciej wskazywali, ze ich inwestycje w biezacym roku utrzymaja sie na poziomie
z roku poprzedniego. W 14 wojewddztwach utrzymanie poziomu inwestycji przewidywata co najmniej
potowa przedsiebiorcow z tego obszaru, najczesciej w: lubuskim (75,9% podmiotéw), warmirnsko-
mazurskim (74,3%) oraz mazowieckim (72,3%). Wsrod przedsiebiorcéw planujacych zmiany w poziomie
inwestycji, we wszystkich wojewddztwach czesciej prognozowano ich spadek niz wzrost. Zmniejszenie
inwestycji najczesciej przewidywali przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ na terenie wojewoddztwa
Swietokrzyskiego (50,7%), a takze lubelskiego i t6dzkiego (odpowiednio 36,1% i 31,8%). Ponadto
w poréwnaniu z sierpniem br. odsetek przedsiebiorstw zaktadajacych spadek inwestycji wzrdst
w 9 wojewoddztwach, najbardziej w $wietokrzyskim (o 20,6 p.proc.).

W wiekszosci wojewddztw przedsiebiorcy zajmujacy sie handlem hurtowym najczesciej nie maja
planéw inwestycyjnych w biezacym roku. Odsetek firm, ktére w listopadzie br. wskazaty brak planéw
inwestycyjnych zawierat sie w przedziale od 17,8% w wojewddztwie podkarpackim do 59,9%
w podlaskim. Dodatkowo, w poréwnaniu z sierpniem br., odsetek takich przedsiebiorcow zwiekszyt sie
w 9 wojewddztwach — od 0,6 p.proc. w pomorskim i mazowieckim do 8,5 p.proc. w zachodniopomorskim.

Glowne kierunki inwestowania w handlu hurtowym w biezagcym roku
Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany kierunek w listopadzie 2025 r.
Main investment directions in wholesale trade in the current year
Percentage of enterprises indicating the direction in November 2025
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Natomiast dla przedsiebiorcéw, ktérzy zdecydowali sie na inwestycje w biezacym roku gtéwnym
kierunkiem inwestowania pozostaja maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia - szczegdlnie
w wojewddztwach swietokrzyskim (49,0% podmiotéw) i opolskim (31,9%). Co wiecej, w potowie
wojewddztw odsetek przedsiebiorstw planujacych takie inwestycje byt wyzszy niz w sierpniu br., a jego
najwyzszy wzrost zanotowano w wojewddztwie Swietokrzyskim (o 39,1 p.proc.). Wirdd najczesciej
wymienianych kierunkéw inwestycji w handlu hurtowym znalazty sie takze $rodki transportu
(od 5,6% w lubuskim do 46,5% w S$wietokrzyskim) oraz sprzet komputerowy i telekomunikacyjny
(od 4,0% w lubuskim do 23,4% w zachodniopomorskim).

Przedsiebiorcy czesto wskazywali takze inwestycje w procesy organizacyjne/biznesowe oraz szkolenie
pracownikéw.

Handel detaliczny
Retail trade

Podobne tendencje zaobserwowano wsréd przedsiebiorstw z handlu detalicznego - we wszystkich
wojewddztwach najczesciej prognozowano utrzymanie inwestycji w 2025 r. na poziomie tych
zrealizowanych w 2024 r. Odsetek firm, ktére nie przewidywaly zmiany poziomu inwestycji w niemal
wszystkich wojewddztwach przekroczyt 50%. Najwiekszy odsetek firm zaktadajacych utrzymanie
poziomu inwestycji zanotowano w wojewddztwach $laskim i zachodniopomorskim (odpowiednio 68,4%
i 68,1%), najmniejszy natomiast w opolskim (45,2%).

Wykres 11.  Gléwne kierunki inwestowania w handlu detalicznym w biezagcym roku
Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany kierunek w listopadzie 2025 r.
Chart11.  Main investment directions in retail trade in the current year
Percentage of enterprises indicating the direction in November 2025

%

40
35
30
25
20 |
15 |
10 |
N | |
0
cT g oY 2 2 <} 2 2 2 2 2 2 2 2 6L g 6.Y
=< c =~ v =~ =~ = =~ = = =~ = =~ =~ =~ v =~ =
55 & £2 ¢ 5 3 2 &£ 4 & B 2 B 4 2L 2 5L
fe ¢ 2292 2 % 3 ¢ 3 &8 3 g & § £3 7 %Be
o Z& =5 > = S IS 5 ) £ X EN o <£E
& 2o = 4 =2 g < a o ] T E == Yo
© o S S o] = ko T o] S o
8 . = < 8 = 2 N
a
3 =
- Maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia - Grunty, budynki i budowle
Machinery, technical equipment and tools Land, buildings and structures

Sprzet komputerowy i telekomunikacyjny
Computer and telecommunications equipment

36



ROZDZIAL 3

Wsréd tych podmiotow, ktére prognozowaty zmiany poziomu inwestycji, w 15 wojewddztwach,
przewidywania przedsiebiorcéw czesciej dotyczyty ograniczenia naktadéw inwestycyjnych niz ich
zwiekszenia. Najwiekszy odsetek firm planujacych zmniejszenie inwestycji odnotowano w wielkopolskim
(39,4%). W poréwnaniu z sierpniem br. w 10 wojewddztwach zaobserwowano jednak spadek odsetka
przedsiebiorstw prognozujacych zmniejszenie inwestycji, przy czym najwiekszy odnotowano
w lubuskim (o 20,7 p.proc.). Co wiecej, w wojewoddztwie tym czesciej niz w pozostatych przewidywano
wzrost nakladow inwestycyjnych (przez 23,3% firm).

Jednoczesnie w prawie wszystkich wojewddztwach przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnosé¢
w handlu detalicznym najczesciej wskazywali brak planéw inwestycyjnych w biezacym roku.
W 7 wojewddztwach odsetek takich przedsiebiorstw wyniést co najmniej 50%, a najwyzszy
odnotowano w wojewddztwie podlaskim (65,2%). Wsréd firm, ktére zdecydowaly sie inwestowac,
w 6 wojewoddztwach najpopularniejszym kierunkiem sa maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia.
Szczegdlnie widoczne jest to w wojewddztwach matopolskim, $laskim oraz wielkopolskim, gdzie
na kierunek ten wskazato odpowiednio 27,0%, 25,2% i 24,3% podmiotéw. Jednocze$nie w poréwnaniu
z sierpniem br. w 10 wojewddztwach odsetek przedsiebiorcéw wybierajacych ten kierunek zmniejszyt
sie, w najwiekszym stopniu w wojewddztwach warminsko-mazurskim i wielkopolskim (odpowiednio
o 11,1 i 7,6 p.proc). W pozostatych wojewddztwach stosunkowo czesto wybieranym kierunkiem
inwestowania byly nakfady na grunty, budynki i budowle (zwtaszcza w wojewddztwie lubuskim - 34,7%)
oraz sprzet komputerowy i telekomunikacyjny (m.in. w wojewddztwach wielkopolskim i dolnoslgskim —
odpowiednio 31,7% i 24,2%).

Relatywnie czesto wskazywano réwniez na inwestowanie w szkolenia pracownikéw, a takze procesy
organizacyjne czy biznesowe.

Transport i gospodarka magazynowa
Transportation and storage

Podobnie jak w pozostatych obszarach rowniez w transporcie i gospodarce magazynowej przedsiebiorcy
przewidywali utrzymanie inwestycji na poziomie z 2024 r. - w 13 wojewddztwach odsetek takich
przedsiebiorstw wynidst ponad 50%. Najwiekszy odsetek zanotowano w wojewddztwie opolskim
(92,3% podmiotéw) i Swietokrzyskim (86,6%), a najmniejszy w wojewddztwach podkarpackim
i podlaskim (odpowiednio 40,1% i 44,8%).

Wsréd przedsiebiorcow przewidujacych zmiany w poziomie inwestycji, w wiekszosci wojewddztw
zazwyczaj wskazywano spadek inwestycji, szczegdlnie w wojewddztwie podlaskim (41,3% podmiotéw)
oraz $laskim (38,2%). Z kolei optymistyczne prognozy zaktadajace wzrost poziomu inwestycji najczesciej
wyrazane byty przez firmy z wojewddztwa dolnoslaskiego (25,2% jednostek).

W zdecydowanej wiekszosci wojewddztw przedsiebiorcy zajmujacy sie transportem i gospodarka
magazynowa zamierzaja inwestowac przede wszystkim w srodki transportu. Najczesciej kierunek ten
wybierano w wojewddztwie podkarpackim (68,9%), t6dzkim (60,1%) i mazowieckim (47,9%). Wyjatek
stanowito wojewddztwo zachodniopomorskie, gdzie przedsiebiorcy czesciej wskazywali na maszyny,
urzadzenia techniczne i narzedzia (ich odsetek wynidst 24,6%), a takze opolskie, w ktérym najczesciej
zaktadano inwestycje w sprzet komputerowy i telekomunikacyjny (30,0%). W poréwnaniu z sierpniem
br. w 8 wojewddztwach odsetek firm wskazujacych srodki transportu jako gtéwny kierunek inwestycji
zwiekszyt sie, najbardziej w t6dzkim i warminsko-mazurskim (odpowiednio o 16,4 15,5 p.proc.).
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W potowie wojewddztw maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia byly drugim najczesciej
wybieranym kierunkiem inwestowania, wskazywato go m.in. 37,6% przedsiebiorcéw w wojewddztwie
mazowieckim i 33,8% w wojewddztwie dolnoslaskim. Wskazania na pozostate kierunki inwestowania
réznity sie pod wzgledem rozktadu w zaleznosci od wojewddztwa. Przedsiebiorcy planujg naktady m.in.
na sprzet komputerowy i telekomunikacyjny; grunty, budynki i budowle, a takze procesy organizacyjne
i biznesowe.

Jednoczesnie, wérédd przedsiebiorcéw z transportu i gospodarki magazynowej, zaobserwowano takze
jednostki, ktére nie maja planéw inwestycyjnych w 2025 r., a ich najwyzszy odsetek odnotowano
w wojewddztwie podlaskim (69,2%).

Wykres 12.  Glowne kierunki inwestowania w transporcie i gospodarce magazynowej w biezagcym roku
Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany kierunek w listopadzie 2025 r.
Chart 12.  Main investment directions in transportation and storage in the current year
Percentage of enterprises indicating the direction in November 2025
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Maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia

Srodki transportu
Machinery, technical equipment and tools

Means of transport

Sprzet komputerowy i telekomunikacyjny
Computer and telecommunications equipment

Zakwaterowanie i gastronomia
Accommodation and catering

W zakwaterowaniu i gastronomii odsetek przedsiebiorcéw, ktérzy przewidywali, ze poziom inwestycji
w ich firmach do korica roku, utrzyma sie na tym samym poziomie co w 2024 r. ksztattowat sie od 24,6%
w wojewddztwie pomorskim do 94,4% w kujawsko-pomorskim. W 9 wojewddztwach odsetek ten byt
nizszy jednak niz w sierpniu br., a najwieksze jego spadki odnotowano w pomorskim (o 32,3 p.proc.)

i matopolskim (o 18,8 p.proc.).

Wsréd  przedsiebiorcow  przewidujacych zmiany w poziomie inwestycji w 13 wojewddztwach
czesciej prognozowano ich spadek niz wzrost. Najwiekszy odsetek przedsiebiorcéw przewidujacych
zmniejszenie inwestycji zanotowano w wojewddztwach pomorskim i tédzkim (odpowiednio 71,8%
i 66,3%). Z kolei wsréd wojewddztw, w ktérych przedsiebiorcy czesciej przewidywali wzrost poziomu
inwestycji najwiekszy odsetek wystapit w wojewoédztwie podkarpackim (64,4%).
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Przedsiebiorcy, ktorzy planujg inwestycje w 2025 r., najczesciej zamierzajg przeznaczy¢ srodki na zakup
maszyn, urzadzen technicznych oraz narzedzi, w 12 wojewddztwach byt to najczesciej wskazywany
kierunek inwestowania. Najwiekszy odsetek takich firm odnotowano w wojewddztwie opolskim
(52,7%), dolnoslaskim (49,9%), a w dalszej kolejnosci w wojewddztwie mazowieckim (45,4%). Mimo
to w poréwnaniu z sierpniem br. w 8 wojewddztwach zanotowano spadek odsetka przedsiebiorcéw
planujacych naktady na maszyny, urzadzenie techniczne i narzedzia. W przypadku pozostatych obszaréw
inwestycyjnych widoczne byto wieksze zréznicowanie regionalne. Stosunkowo czesto przedsiebiorcy
planuja inwestowac w grunty, budynki i budowle (najczesciej w wojewddztwie podkarpackim - 62,9%
podmiotéw) oraz w procesy organizacyjne/biznesowe (szczegélnie w wojewddztwie lubelskim 74,2%).

Jednoczes$nie znaczna cze$¢ przedsiebiorcéw z zakwaterowania i gastronomii nie planuje inwestycji
w br. Najwiekszy odsetek takich firm odnotowano w wojewddztwie tédzkim (58,0%), wielkopolskim

(55,1%) i slaskim (53,7%).

Wykres 13.  Glowne kierunki inwestowania w zakwaterowaniu i gastronomii w biezacym roku
Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany kierunek w listopadzie 2025 .
Chart 13.  Main investment directions in accommodation and catering in the current year
Percentage of enterprises indicating the direction in November 2025
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- Maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia - Grunty, budynki i budowle
Machinery, technical equipment and tools Land, buildings and structures
Procesy organizacyjne/biznesowe
Organisational/business processes
Informacja i komunikacja
Information and communication
W informacji i komunikacji w wiekszosci wojewddztw co najmniej potowa przedsiebiorcéw

przewidywata, ze w biezagcym roku inwestycje w ich firmach utrzymaja sie na poziomie zrealizowanym
w 2024 r. Najwiekszy odsetek firm deklarujgcych utrzymanie inwestycji zanotowano w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim (97,1%). Niemniej jednak, w poréwnaniu z sierpniem br., w potowie wojewddztw
zmniejszyt sie odsetek przedsiebiorstw przewidujacych utrzymanie poziomu inwestycji, przy czym
najbardziej w lubuskim (o 45,5 p.proc.).
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Wsréd podmiotéw prognozujacych zmiany poziomu inwestycji, w 11 wojewddztwach czesciej
wskazywano ich spadek niz wzrost. Najwiekszy odsetek takich przewidywan odnotowano w lubuskim
(58,7%). W wojewddztwach, w ktérych przewidywano wzrost inwestycji, najwiekszy odsetek zanotowano
w podkarpackim (46,4%).

W listopadzie br. przedsiebiorcy z informacji i komunikacji, ktérzy planuja inwestycje wskazywali
na inne niz w pozostatych obszarach kierunki inwestowania. W potowie wojewddztw firmy najczesciej
zamierzajg inwestowacé w sprzet komputerowy i telekomunikacyjny, a najwyzszy odsetek planujacych
takie wydatki zanotowano w wojewddztwie podkarpackim (52,5%). Dodatkowo w poréwnaniu
z sierpniem br. w 6 wojewddztwach zanotowano wzrost odsetka przedsiebiorstw wskazujgcych ten
kierunek, w tym najwyzszy w zachodniopomorskim (o 17,1 p.proc.), a w 3 wojewddztwach odsetek
ten pozostat na niezmienionym poziomie. Kolejnym czesto wybieranym obszarem byly szkolenia
pracownikéw - w 8 wojewddztwach co najmniej 20% firm planuje naktady w tym zakresie (najczesciej
w zachodniopomorskim - 43,0%). Znaczna cze$¢ przedsiebiorcdw wskazata réwniez inwestycje
w maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia (przy czym najwyzszy odsetek takich firm odnotowano
w wojewddztwie todzkim 34,1%), a takze w procesy organizacyjne i biznesowe (najczesciej wybierane
w wojewddztwie matopolskim przez 31,3% podmiotow).

Przedsiebiorcy z tej sekcji wskazywali réwniez brak planéw inwestycyjnych. Najwyzszy odsetek
takich firm zanotowano w wojewddztwie lubelskim (69,2%). W pozostatych wojewddztwach odsetek
przedsiebiorstw bez planéw inwestycyjnych byt zdecydowanie nizszy.

Wykres 14.  Glowne kierunki inwestowania w informacji i komunikacji w biezacym roku
Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany kierunek w listopadzie 2025 .
Chart 14.  FMain investment directions in information and communication in the current year
Percentage of enterprises indicating the direction in November 2025
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- Sprzet komputerowy i telekomunikacyjny - Szkolenie pracownikow
Computer and telecommunications equipment Staff training

Maszyny, urzadzenia techniczne i narzedzia > Brak danych
Machinery, technical equipment and tools Data not available
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