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Synteza

W 2025 r. obserwowano poprawe nastrojow gospodarczych wsérdéd przedsiebiorcéw objetych
badaniem koniunktury gospodarczej, co odzwierciedlat wzrost wskaznika R-BCl w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Tendencja ta byta widoczna we wszystkich analizowanych obszarach, cho¢ skala poprawy
réznita sie w zaleznosci od prowadzonej dziatalnosci. Najczesciej pozytywne zmiany obserwowano
w informacji i komunikacji oraz w dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i gastronomia, gdzie
w wiekszosci wojewddztw notowano wzrost wskaznika przez znaczna czes¢ roku. W transporcie
i gospodarce magazynowej poprawe ocen koniunktury w wiekszosci miesiecy obserwowano w potowie
wojewodztw.

W grudniu 2025 r, w poréwnaniu z grudniem 2024 r., najwiecej pozytywnych zmian odnotowano
w przetworstwie przemystowym - w 11 wojewddztwach wskaznik R-BCI wzrést w skali roku.
W transporcie i gospodarce magazynowej oraz zakwaterowaniu i gastronomii poprawa koniunktury
byta widoczna w 10 wojewddztwach, a w handlu hurtowym w 9 wojewddztwach. Jednak mimo
tych pozytywnych tendencji, w grudniu 2025 r. przedsiebiorcy w wiekszosci wojewddztw wyrazali
pesymistyczne opinie na temat koniunktury gospodarczej. Negatywne nastroje dominowaty szczegélnie
w budownictwie, handlu hurtowym, handlu detalicznym oraz w przetwodrstwie przemystowym,
co znalazto odzwierciedlenie w przewaznie ujemnych wartosciach regionalnego wskaznika ogdlnego
klimatu koniunktury. Natomiast w sekcjach ustugowych — takich jak informacja i komunikacja
(w 11 wojewddztwach), transport i gospodarka magazynowa oraz zakwaterowanie i gastronomia
(w 8 wojewddztwach) zaobserwowano optymistyczne oceny koniunktury gospodarcze;.

Przez caty 2025 r. gtdbwng barierg dla przedsiebiorcow w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
pozostawaty wysokie koszty zatrudnienia. Szczegdlnie czesto wskazywaty na nie przedsiebiorstwa
prowadzace dziatalnos¢ w budownictwie oraz w zakwaterowaniu i gastronomii. Ponadto przedsiebiorcy
zwracali réwniez uwage na niepewnos¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej, ktéra byta szczegdlnie uciazliwa
dla firm zajmujacych sie handlem hurtowym. Z kolei w zakwaterowaniu i gastronomii, handlu
detalicznym oraz budownictwie jednym z wazniejszych ograniczen byty takze wysokie obcigzenia
na rzecz budzetu. Chociaz wiekszos¢ przedsiebiorstw objetych badaniem koniunktury wskazywata
trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci, we wszystkich obszarach gospodarki odnotowano wojewddztwa,
w ktoérych czes¢ przedsiebiorcow deklarowata brak istotnych barier w prowadzeniu firmy.

W 2025 r. decyzje przedsiebiorcow dotyczace wynagrodzerr ich pracownikéw najczesciej byly
uzaleznione od sytuacji finansowej ich firm. Czynnik ten najczesciej wskazywano w przetwoérstwie
przemystowym, gdzie w kazdym kwartale 2025 r. zwracatlo na niego uwage co najmniej 57%
przedsiebiorstw we wszystkich wojewd6dztwach. W budownictwie w niemal wszystkich wojewédztwach
odsetek takich wskazan w kolejnych kwartatach przekraczat 50%. Réwniez w grudniu 2025 r.
przetwérstwo przemystowe pozostawato obszarem, w ktérym sytuacja finansowa firmy byta najczesciej
wskazywanym czynnikiem ksztattujgcym wynagrodzenia. We wszystkich wojewddztwach odsetek
przedsiebiorstw wskazujacych ten czynnik przekroczyt tu 60%. Wysokie odsetki zanotowano réwniez
w handlu hurtowym, gdzie w niemal wszystkich wojewddztwach wskazania przekroczyty 56%. Obok
sytuacji finansowej istotnym czynnikiem wplywajacym na decyzje ptacowe byto utrzymanie realnej
wartos$ci wynagrodzen, cho¢ wskazywata na nie mniejsza cze$¢ przedsiebiorcoéw. Najczesciej czynnik
ten pojawiat sie w przetworstwie przemystowym, gdzie w zaleznosci od wojewddztwa odsetek
zgtaszajacych go przedsiebiorstw wynosit od 45% do ponad 61%. Wysokie wartosci odnotowano takze
w budownictwie, w ktérym udziat firm wskazujacych ten czynnik miescit sie w przedziale od ok. 34%
do 62%.



Executive summary

In 2025, an improvement in business tendency assessments was observed among entrepreneurs
participating in the business tendency survey, which was reflected in an increase in the R-BCl compared to
the previous year. This trend was visible in all analysed areas, although the scale of the improvement varied
depending on the type of business activity. The most frequently observed positive changes occurred in
information and communication, as well as in accommodation and catering, where most voivodships
recorded an increase in the index for most of the year. In transport and storage, an improvement in
business tendency was observed in most months in half of the voivodships.

In December 2025, compared to December 2024, the most positive changes were recorded in
manufacturing: in 11 voivodships the R-BCl increased on an annual basis. In transport and storage,
as well as in accommodation and catering, an improvement in business tendency was visible in
10 voivodships, while in wholesale trade it was observed in 9 voivodships. However, despite these
positive trends, in December 2025 entrepreneurs in most voivodships expressed pessimistic opinions
about the economic situation. Negative sentiment prevailed particularly in construction, wholesale trade,
retail trade, and manufacturing, which was reflected in mostly negative R-BCl values. On the other hand,
optimistic assessments of the economic situation were observed in service sectors such as information
and communication (in 11 voivodships), transport and storage, and accommodation and catering
(in 8 voivodships).

Throughout 2025, high employment costs remained the main barrier to business activity. This was
particularly often pointed out by companies in construction, as well as in accommodation and catering.
In addition, entrepreneurs also highlighted uncertainty in the economic environment, which was
particularly burdensome for companies involved in wholesale trade. However, in accommodation and
catering, retail trade, and construction, one of the most important constraints was high payments to the
state revenue. Although most of the enterprises participating in the business tendency survey reported
difficulties in conducting their business, in all areas of the economy there were provinces where some
entrepreneurs declared that there were no significant barriers to running a business.

In 2025, entrepreneurs’decisions regarding their employees’salaries most often depended on the financial
situation of their companies. This factor was most frequently indicated in manufacturing, where in each
quarter of 2025 it was reported by at least 57% of enterprises in all voivodships. In construction, in almost
all voivodships, the percentage of such indications exceeded 50% in subsequent quarters. Moreover, in
December 2025 manufacturing remained the area where the financial situation of the company was the
most frequently indicated factor in determining salaries. In all voivodships, the percentage of companies
indicating this factor exceeded 60%. High percentages were also recorded in wholesale trade, where in
almost all voivodships these indications exceeded 56%.

In addition to the financial situation, an important factor influencing salary decisions was the maintenance
of the real value of salaries, although this was indicated by a smaller proportion of entrepreneurs. This
factor was most common in manufacturing, where, depending on the voivodship, the percentage of
enterprises ranged from 45% to over 61%. High values were also recorded in construction, where the
share of companies indicating this factor ranged from approximately 34% to 62%.



Regionalny wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury
Regional business climate indicator

Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury - BCl - (Business climate indicator) jest wskaZnikiem
ztozonym obliczanym jako S$rednia arytmetyczna sald odpowiedzi na pytania dotyczace
biezacej i przewidywanej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa. Wskaznik przyjmuje wartosci
od -100do +100, przy czym wartosci ponizej zera oznaczaja negatywne oceny koniunktury
wyrazone przez przedsiebiorcéw uczestniczacych w badaniu, a powyzej zera — pozytywne oceny.
Wartos¢ wskaznika réwna zero oznacza neutralng ocene koniunktury.

R-BCl - (Regional business climate indicator) - regionalny wskaznik ogdlnego klimatu
koniunktury — wskaznik ogélnego klimatu koniunktury prezentowany na poziomie wojewdédztw.

W 2025 r. poprawe ocen koniunktury gospodarczej, mierzong wzrostem wartosci wskaznika R-BCl
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, obserwowano we wszystkich analizowanych obszarach
gospodarki, przy czym jej skala byta zréznicowana w zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci.
Najczesciej pozytywne zmiany wystepowaty w informacji i komunikacji oraz w zakwaterowaniu
i gastronomii, gdzie w wiekszosci wojewddztw wzrost wskaznika utrzymywat sie przez znaczna czesc
roku. W transporcie i gospodarce magazynowej poprawe ocen koniunktury w wiekszo$ci miesiecy
obserwowano w potowie wojewddztw.

W grudniu 2025 r, w odniesieniu do analogicznego miesigca 2024 r., poprawe ocen koniunktury
odnotowano przede wszystkim w przetwodrstwie przemystowym, gdzie wzrost wartosci wskaznika R-BCl
wystapit w 11 wojewddztwach. Wyrazng poprawe zaobserwowano takze w transporcie i gospodarce
magazynowej oraz w zakwaterowaniu i gastronomii, tam wskaznik wzrést w 10 wojewddztwach.
W handlu hurtowym poprawe ocen koniunktury zanotowano w 9 wojewdédztwach.

Pomimo tych pozytywnych tendencji, w grudniu 2025 r. przedsiebiorcy z wiekszosci wojewodztw,
w wiekszosci analizowanych obszaréw gospodarki formutowali pesymistyczne opinie na temat
koniunktury. Negatywne nastroje gospodarcze dominowaty w budownictwie, handlu hurtowym,
handlu detalicznym i przetwoérstwie przemystowym, co znalazto odzwierciedlenie w przewaznie
ujemnych wartoséciach regionalnego wskaznika ogélnego klimatu koniunktury. Pozytywne oceny
zaobserwowano natomiast w informacji i komunikacji, gdzie wskaznik R-BCl osiagnat wartos¢ dodatnig
w 11 wojewddztwach, a takze w transporcie i gospodarce magazynowej oraz zakwaterowaniu
i gastronomii (w 8 wojewddztwach).

W grudniu 2025 r., w poréwnaniu z listopadem 2025 r,, w co najmniej potowie wojewddztw wzrost
wartosci regionalnego wskaznika ogélnego klimatu koniunktury (R-BCl) odnotowano w zakwaterowaniu
i gastronomii. W pozostatych analizowanych obszarach nastroje gospodarcze przedsiebiorcow
W przewazajacej czesci wojewddztw pogorszyty sie wzgledem poprzedniego miesiaca.

Mimo ze w czesci wojewddztw widoczne byty oznaki poprawy, prognozy dotyczace ogdlnej sytuacji
gospodarczej przedsiebiorstw na najblizsze trzy miesigce pozostaty w wiekszosci obszaréw negatywne.
Wyjatkiem byta informacja i komunikacja, gdzie w 5 wojewddztwach przedsiebiorcy spodziewajg sie
poprawy ogdlnej sytuacji gospodarczej, a w 4 wojewddztwach opinie pozytywne zréwnowazyly sie
z negatywnymi.



CHAPTER 1
N

Przetworstwo przemystowe

Manufacturi

Mapa 1.
Map 1.

ng

W 2025 r. w przetworstwie przemystowym widoczne byty sygnaty poprawy ocen koniunktury,
szczegOlnie w ujeciu rocznym. W grudniu, w poréwnaniu z analogicznym miesigcem 2024 r., w wigkszosci
wojewddztw odnotowano wzrost wartosci wskaznika ogélnego klimatu koniunktury. Najwiekszy wzrost
(o 6,8 pkt) zaobserwowano w wojewddztwie zachodniopomorskim. Poprawa widoczna byta takze m.in.
w wojewddztwie mazowieckim (wzrost o 5,6 pkt) oraz podkarpackim (o 3,6 pkt).

Pozytywne zmiany byly widoczne takze w ujeciu miesiecznym. W grudniu 2025 r. (w poréwnaniu
z listopadem 2025 r. poprawe ocen koniunktury odnotowano w wojewddztwach opolskim
(wzrost wskaznika o 4,6 pkt), mazowieckim (o 2,2 pkt) oraz matopolskim (o 1,0 pkt). Jednoczesnie
w wojewddztwie zachodniopomorskim oceny nie zmienity sie.

Na tle kraju pozytywnie wyrdzniato sie wojewddztwo mazowieckie, w ktérym wskaznik R-BCl przez
caty 2025 r. utrzymywat sie powyzej poziomu neutralnego. Przez wiekszo$¢ miesiecy dodatnie wartosci
notowano takze w wojewddztwach matopolskim, podkarpackim oraz zachodniopomorskim. Podobnie
w grudniu przedsiebiorcy z tych wojewddztw ocenili koniunkture pozytywnie, przy czym najwyzsza
warto$¢ wskaznika odnotowano w wojewdédztwie mazowieckim (5,6), nastepnie w zachodniopomorskim
(2,2) oraz w matopolskim i podkarpackim (po 0,2).

Pomimo obserwowanej poprawy, od poczatku roku, w wiekszosci wojewddztw wskaznik ogdlnego
klimatu koniunktury w przetwoérstwie przemystowym utrzymywat sie ponizej poziomu neutralnego (0),
co wskazuje na przewage negatywnych nastrojow gospodarczych wsréd przedsiebiorcéw. W grudniu
2025 r. najbardziej pesymistyczne oceny odnotowano w wojewddztwie podlaskim (minus 21,5), a takze
w opolskim (minus 11,1) i tédzkim (minus 11,0).

Negatywne oceny koniunktury gospodarczej wynikaty gtdwnie z pesymistycznych opinii
przedsiebiorcéw dotyczacych zarédwno biezacej jak i przewidywanej ogdlnej sytuacji gospodarczej ich
firm, ktére przez caty 2025 r. dominowaty w wiekszosci wojewddztw. Niemniej jednak oceny te poprawity
sie w skali roku w wiekszosci wojewddztw.

R-BCl w przetworstwie przemystowym wedtug wojewédztw
R-BCl in manufacturing by voivodships
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ROZDZIAL 1

Wykres 1.
Chart 1.

Makroregion potudniowy
Southern macroregion

R-BCl w przetwoérstwie przemystowym wedlug makroregionéw i wojewodztw
R-BCl in manufacturing by macroregions and voivodships

Makroregion potudniowo-zachodni
South-western macroregion
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CHAPTER 1

Budownictwo
Construction
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Mapa 2.
Map 2.

Poprawe ocen koniunktury gospodarczej w 2025 r. zaobserwowano réwniez w budownictwie.
W ciggu niemal catego roku wzrost wartosci wskaznika R-BCl w poréwnaniu z rokiem poprzednim
odnotowywano w wojewodztwie podlaskim i Swietokrzyskim, a przez wiekszos¢ miesiecy réwniez
w dolnoslaskim i mazowieckim. W grudniu 2025 r. poprawe (w poréwnaniu z ocenami wyrazanymi
w grudniu poprzedniego roku) odnotowano w 8 wojewddztwach. Najwiekszy wzrost wartosci wskaznika
R-BCl wystapit w wojewddztwach matopolskim (o 8,8 pkt), podlaskim (o 6,8 pkt) oraz dolnoslagskim
(0 6,0 pkt).

W 5 wojewddztwach wzrost wartosci wskaznika odnotowano takze w poréwnaniu z listopadem 2025 r.
W ujeciu tym, najwieksza poprawa nastrojow gospodarczych widoczna byta w wojewédztwach opolskim
i wielkopolskim.

W ciggu roku wséréd wojewddztw wyrdzniaty sie takze mazowieckie i podlaskie, w ktérych przez
8 miesiecy przedsiebiorcy oceniali koniunkture pozytywnie. W wojewddztwie matopolskim dodatnie
wartosci wskaznika notowano w 6 miesigcach. W pozostatych wojewddztwach przez wiekszos¢ roku
wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury przyjmowat wartosci ujemne. W grudniu 2025 r. najbardziej
pesymistyczne nastroje gospodarcze w budownictwie panowaty wsréd przedsiebiorcéw z wojewoddztwa
zachodniopomorskiego, gdzie wskaznik R-BCl osiggnat poziom minus 26,4, a takze w wojewddztwach
lubelskim (minus 19,0) i pomorskim (minus 17,4).

Przez caty rok przedsiebiorcy w wiekszosci wojewddztw wskazywali na trudnosci zwigzane ze spadkiem
produkcji budowlano-montazowej oraz spadkiem liczby zamoéwien. W wiekszosci wojewddztw
negatywnie oceniano réwniez sytuacje finansowg firm. Niemniej jednak w grudniu 2025 r. w potowie
wojewddztw oceny dotyczace biezacego portfela zamdwien oraz sytuacji finansowej przedsiebiorstw
poprawity sie w skali roku.

R-BCl w budownictwie wedlug wojewédztw
R-BCl in construction by voivodships
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ROZDZIAL 1

Wykres 2. R-BCl w budownictwie wedlug makroregionéw i wojewédztw
Chart2.  R-BClin construction by macroregions and voivodships
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Handel hurtowy
Wholesale trade
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Mapa 3.
Map 3.

W handlu hurtowym wzrost wartosci wskaznika R-BCl w poréwnaniu z rokiem poprzednim
odnotowywano przez caty 2025 r. w wojewddztwie dolnoslaskim, lubuskim i $wietokrzyskim. Przez
wiekszos¢ miesiecy poprawe ocen koniunktury gospodarczej obserwowano réwniez w tédzkim,
matopolskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim. W grudniu 2025 r. wzrost wartosci wskaznika R-BCl
w odniesieniu do analogicznego miesigca poprzedniego roku zanotowano w 9 wojewddztwach, w tym
najwiekszy w dolnoslaskim i zachodniopomorskim (odpowiednio 0 8,4 i 0 7,9 pkt).

Pozytywne zmiany pojawity sie takze w ujeciu miesiecznym. W poréwnaniu z listopadem 2025 r.
poprawe ocen koniunktury odnotowano w 6 wojewddztwach, najwiekszg w wojewddztwie opolskim,
gdzie warto$¢ wskaznika R-BCl wzrosta o 5,1 pkt.

W 2025 r. na tle kraju wyrdzniato sie wojewddztwo podkarpackie, gdzie przez caty rok utrzymywata
sie przewaga pozytywnych ocen koniunktury nad negatywnymi. Przez wiekszo$¢ miesiecy dodatnie
wartosci wskaznika notowano takze w wojewddztwach dolnoslgskim, mazowieckim oraz wielkopolskim.
W grudniu 2025 r. podkarpackie byto jedynym wojewddztwem, w ktérym przedsiebiorcy formutowali
optymistyczne oceny koniunktury (R-BCl réwny 2,1). W pozostatych wojewddztwach regionalny wskaznik
ogdlnego klimatu koniunktury w handlu hurtowym uksztattowat sie ponizej poziomu neutralnego
(rbwnego 0), co oznacza przewage negatywnych nastrojéow gospodarczych nad pozytywnymi.
Najbardziej pesymistyczne nastroje panowaty wsrédd przedsiebiorcow z wojewddztwa warmirisko-
mazurskiego (R-BCl na poziomie minus 20,5), lubuskiego (minus 14,9) i Swietokrzyskiego (minus 10,7).

Dodatkowo w zdecydowanej wiekszosci wojewddztw przez wiekszos¢ miesiecy przedsiebiorcy
zajmujacy sie handlem hurtowym sygnalizowali pogorszenie biezacej sytuacji finansowej, pogorszenie
biezacej sprzedazy oraz nadmierny poziom zapaséw towaréw. Niemniej jednak w grudniu
2025 r. w potowie wojewddztw oceny dotyczace biezacej sprzedazy oraz poziomu zapaséw towaréw
przedsiebiorstw poprawity sie w skali roku. Mimo to prognozy na kolejne miesiagce w wiekszosci
wojewddztw pozostaty pesymistyczne — przedsiebiorcy najczesciej spodziewaja sie spadku zamowien
u dostawcéw i przewidujg dalsze pogorszenie ogdlnej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa.

R-BCl w handlu hurtowym wedtug wojewédztw
R-BCl in wholesale trade by voivodships
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Mapa 4.
Map 4.

Poprawe koniunktury gospodarczej w 2025 r. zaobserwowano réwniez w opiniach przedsiebiorcéw
zajmujacych sie handlem detalicznym. W ciggu niemal catego roku wzrost wartosci wskaznika R-BCl
w poréwnaniu z rokiem poprzednim odnotowywano w wojewddztwie zachodniopomorskim, a przez
wiekszos¢ miesiecy réwniez w dolnoslaskim, kujawsko-pomorskim, lubelskim, matopolskim, podlaskim
i wielkopolskim. W grudniu 2025 r. nastroje gospodarcze przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnosc
w handlu detalicznym poprawity sie (w skali roku) w 8 wojewddztwach. Najwiekszy wzrost wartosci
wskaznika R-BCl wystapit w wojewddztwach: kujawsko-pomorskim (o 10,2 pkt), opolskim (o 3,4 pkt)
i pomorskim (o 3,0 pkt).

W 5 wojewddztwach pozytywne zmiany w ocenach koniunktury zaobserwowano takze w poréwnaniu
z poprzednim miesigcem. Najwiekszy wzrost wartosci wskaznika R-BCl w skali miesigca odnotowano
w opolskim i tédzkim.

W 2025 r. optymistyczne oceny koniunktury w handlu detalicznym notowano przede wszystkim
w wojewddztwie wielkopolskim, gdzie dodatnie wartosci wskaznika R-BCl utrzymywaty sie przez
caty rok. W wojewddztwie zachodniopomorskim pozytywnie koniunkture oceniano nieprzerwalnie
przez 7 miesiecy (od marca do wrzesnia). W pozostatych wojewddztwach, przez wieksza czes¢ roku
wskaznik przyjmowat wartosci ponizej poziomu neutralnego. W grudniu 2025 r. ujemne wartosci R-BCl
wystapity w 14 wojewddztwach, przy czym najnizsza wartos¢ odnotowano w wojewddztwie lubelskim
(minus 18,2). Niskie wartosci zaobserwowano takze m.in. w podlaskim (minus 17,2) i warminsko-
mazurskim (minus 14,3). Pozytywnie koniunkture ocenity podmioty z wojewddztwa wielkopolskiego,
gdzie wskaznik R-BCl osiggnat wartosc¢ 2,1 i tédzkiego — wskaznik 0,5.

Przez caty 2025 r. przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ w handlu detalicznym, we wszystkich
wojewddztwach (poza tdédzkim) sygnalizowali pogarszajaca sie sytuacje finansowa swoich firm.
Dodatkowo w przewazajacej czesci wojewodztw przez wiekszos¢ miesiecy przedsiebiorcy formutowali
pesymistyczne prognozy dotyczace zaréwno ogdlnej sytuacji gospodarczej jak i sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa w perspektywie najblizszych trzech miesiecy. Niemniej jednak w grudniu
2025 r. w wiekszosci wojewddztw przewidywania dotyczace biezacej ogdlnej sytuacji przedsiebiorstw
poprawity sie w skali roku.

R-BCl w handlu detalicznym wedtug wojewdédztw
R-BCl in retail trade by voivodships
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Mapa 5.
Map 5.

W ciggu catego 2025 r. w transporcie i gospodarce magazynowej wzrost wartosci wskaznika R-BCl
w poréwnaniu z rokiem poprzednim notowano w wojewddztwie t6dzkim, a przez wigkszos¢ miesiecy
réwniez w dolnoslaskim, matopolskim, mazowieckim, podlaskim, pomorskim, 3$wietokrzyskim
i warminsko-mazurskim. W grudniu poprawe ocen koniunktury w poréwnaniu z grudniem
2024 r. odnotowano w 10 wojewddztwach. Wzrost wartosci wskaznika R-BCl zaobserwowano m.in.
w wojewddztwie podlaskim (0 43,4 pkt), t6dzkim (o 31,2 pkt) i lubuskim (o 18,3 pkt).

W skali miesigca, w grudniu 2025 r. w poréwnaniu z listopadem, poprawe ocen koniunktury odnotowano
w 4 wojewoddztwach: tédzkim, mazowieckim, opolskim i zachodniopomorskim.

Ponadto na tle kraju pozytywnie wyrézniato sie takze wojewddztwo wielkopolskie, w ktérym od poczatku
2025 r. wskaznik R-BCl utrzymywat sie powyzej poziomu neutralnego (0). Przez wiekszo$¢ miesiecy
dodatnie wartosci notowano takze w wojewddztwach lubuskim, t6dzkim, mazowieckim, podlaskim,
pomorskim i $wietokrzyskim. W grudniu 2025 r. w transporcie i gospodarce magazynowej pozytywne
oceny koniunktury przewazaty nad negatywnymi w 8 wojewddztwach. Szczegdlnie wyrdzniato sie
wojewddztwo tédzkie — wskaznik osiggnat tu wartos¢ 14,1. Dodatnie wartosci odnotowano takze m.in.
w wojewddztwie lubuskim (10,8) oraz pomorskim (4,9).

Na optymistyczng ocene koniunktury w 2025 r. wptynety przede wszystkim pozytywne opinie dotyczace
biezacej ogdlnej sytuacji gospodarczej - w potowie wojewddztw przez wiekszos¢ roku przedsiebiorcy
uwazali, ze biezaca sytuacja ich firm poprawia sie. Mimo to w wiekszosci wojewddztw od poczatku
roku przedsiebiorcy zazwyczaj negatywnie oceniali biezacy popyt oraz biezaca sprzedaz oferowanych
przez nich ustug. Co wiecej, przez wiekszos¢ miesiecy prognozy dotyczace popytu oraz sprzedazy
w perspektywie najblizszych trzech miesiecy réwniez pozostaty pesymistyczne. Niemniej jednak
w potowie wojewddztw przewidywania te poprawity sie w skali roku.

R-BCl w transporcie i gospodarce magazynowej wedtug wojewédztw
R-BCl in transportation and storage by voivodships
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Mapa 6.
Map 6.

W zakwaterowaniu i gastronomii w 2025 r. na tle kraju pozytywnie wyrdzniaty sie wojewddztwa
podlaskie, slaskie i $wietokrzyskie, w ktorych od poczatku roku wskaznik R-BCl przyjmowat wartosci
wyzsze niz w poszczegodlnych miesigcach 2024 r. Przez wiekszo$¢ miesiecy wzrost wskaznika notowano
takze w wojewoddztwach dolnoslaskim, kujawsko-pomorskim, lubelskim, mazowieckim, wielkopolskim
oraz zachodniopomorskim. W grudniu 2025 r. poprawe ocen koniunktury w poréwnaniu z grudniem
2024 r. odnotowano w 10 wojewddztwach, m.in. w: warminsko-mazurskim (wzrost wartosci wskaznika
R-BCl 0 39,1 pkt — najwiekszy wsréd wojewddztw), lubuskim (o 31,9 pkt) oraz wielkopolskim (o 25,6 pkt).

Pozytywne tendencje zaobserwowano réwniez z perspektywy miesiecznej. W grudniu 2025 r.
(w poréwnaniu z listopadem 2025 r) poprawe ocen koniunktury odnotowano w 8 wojewddztwach,
a szczegodlnie pozytywnie wyrdznito sie wojewddztwo podkarpackie, gdzie wskaznik R-BCl wzrést
0 24,1 pkt.

Dodatkowo przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ w zakwaterowaniu i gastronomii w 2025 r.
oceniali koniunkture bardziej optymistycznie niz w pozostatych analizowanych obszarach gospodarki.
W wojewddztwach: dolnoslaskim, lubelskim, mazowieckim, podkarpackim, podlaskim i $lgskim
wskaznik R-BCl przez caty rok przyjmowat wartosci dodatnie. Przez wiekszo$¢ miesiecy optymistyczne
oceny obserwowano takze w kujawsko-pomorskim i Swietokrzyskim. W grudniu 2025 r. pozytywne
oceny koniunktury przewazaty nad negatywnymi w 8 wojewddztwach. Szczegdlnie widoczne byto
to w wojewddztwie podkarpackim, gdzie wskaznik R-BCl osiagnat wartos¢ 27,7 — najwyzsza w kraju.
Wysokie wartosci wskaznika odnotowano takze w wojewddztwie mazowieckim (27,0) oraz $laskim
(20,9).

Na optymistyczna ocene koniunktury w 2025 r. wptyw miaty przede wszystkim najczesciej pozytywne
opinie dotyczace biezacej ogdlnej sytuacji gospodarczej — w wiekszosci wojewddztw przez wiekszo$¢
roku przedsiebiorcy uznawali, ze biezaca sytuacja ich przedsiebiorstwa poprawia sie. W grudniu 2025 r.
takie opinie odnotowano w 9 wojewddztwach.

R-BCl w zakwaterowaniu i gastronomii wedtug wojewoédztw
R-BCl in accommodation and catering by voivodships
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Mapa 7.
Map 7.

W informacji i komunikacji wzrost wartosci wskaznika R-BCl w poréwnaniu z rokiem poprzednim
odnotowywano przez caly rok w wojewddztwie matopolskim. Przez wiekszos¢ miesiecy poprawe
ocen koniunktury gospodarczej obserwowano réwniez w dolnoslaskim, lubelskim, lubuskim, t6dzkim,
opolskim, podkarpackim, podlaskim, warminsko-mazurskim i wielkopolskim. W grudniu 2025 r. wzrost
wartosci wskaznika R-BCl w odniesieniu do analogicznego miesigca poprzedniego roku zanotowano
w 8 wojewddztwach, a najwiekszy w wojewddztwach opolskim (o 48,2 pkt), lubelskim (o 28,1 pkt)
i lubuskim (o 27,6 pkt).

W poréwnaniu z listopadem 2025 r., poprawe ocen koniunktury gospodarczej w informacji i komunikacji
odnotowano w 4 wojewddztwach, przy czym najwieksza w wojewddztwie lubuskim, gdzie wskaznik
R-BCI zwiekszyt sie o 12,5 pkt. W wojewddztwach: mazowieckim, opolskim, podlaskim, $wietokrzyskim
i warminsko-mazurskim opinie dotyczace koniunktury nie zmienity sie.

Przez caty 2025 r. informacja i komunikacja pozostawata obszarem, w ktérym optymistyczne oceny
koniunktury gospodarczej obserwowano najczesciej. W 7 wojewddztwach pozytywne oceny notowano
przez caty rok, a w 5 wojewoddztwach przez wiekszos¢ miesiecy. Tendencje te potwierdzity sie
w grudniu 2025 r., kiedy regionalny wskaznik ogélnego klimatu koniunktury przyjat wartosci dodatnie
w 11 wojewddztwach. Tak jak przez wiekszo$¢ roku najbardziej optymistycznie koniunkture ocenili
przedsiebiorcy w wojewddztwie lubelskim (R-BCl na poziomie 41,2). Stosunkowo wysoki wskaznik
w grudniu 2025 r. zaobserwowano takze w wojewddztwie matopolskim (17,2) i lubuskim (16,2).

Optymistyczne oceny przedsiebiorcéw dotyczace koniunktury w sekcji informacja i komunikacja
w 2025 r. wynikaty gtéwnie z pozytywnych opinii na temat biezacej ogdlnej sytuacji gospodarczej
przedsiebiorstw. Dodatkowo w grudniu 2025 r. w 5 wojewddztwach prognozy dotyczace ogdlnej
sytuacji gospodarczej na kolejne trzy miesigce réwniez byly optymistyczne. W 4 wojewddztwach
wskaznik dotyczacy prognozowanej sytuacji gospodarczej przyjat wartos¢ zerowa, co oznacza, ze opinie
pozytywne zréownowazyly sie z negatywnymi.

R-BCl w informacji i komunikacji wedtug wojewédztw
R-BCl in information and communication by voivodships
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Wykres 7.
Chart 7.
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R-BCl in information and communication by macroregions and voivodships
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Bariery ograniczajace dziatalnos$¢ przedsiebiorstw
Factors limiting activity of enterprises

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej zazwyczaj wigze sie z wyzwaniami, ktére realnie wptywaja
na codzienne funkcjonowanie przedsiebiorstw. W 2025 r. wedtug przedsiebiorcéw objetych badaniem
koniunktury gospodarczej najwazniejsza barierg w ich dziatalnosci byly wysokie koszty zatrudnienia.
Szczegdlnie czesto wskazywaty na nie przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ w budownictwie oraz
w zakwaterowaniu i gastronomii. Ponadto przedsiebiorcy zwracali réwniez uwage na niepewnos¢
ogolnej sytuacji gospodarczej, ktéra byta szczegdlnie uciazliwa dla firm zajmujacych sie handlem
hurtowym. Z kolei w zakwaterowaniu i gastronomii, handlu detalicznym oraz budownictwie jednym
z wazniejszych ograniczen byty takze wysokie obciagzenia na rzecz budzetu.

Cho¢ wiekszos¢ przedsiebiorstw napotykata trudnosci w prowadzeniu dziatalnodci, czesc
z nich deklarowata brak barier, przy czym ich odsetek réznit sie w zaleznosci od obszaru dziatalnosci
i wojewddztwa. W przetworstwie przemystowym najwyzszy odsetek takich podmiotéw odnotowano
w  wojewddztwie dolnoslagskim w grudniu (16,7% jednostek), natomiast w budownictwie -
w wojewddztwie warminsko-mazurskim, réwniez w grudniu (16,9%). W handlu hurtowym wyrézniato
sie wojewddztwo lubuskie, gdzie w lipcu 22,0% przedsiebiorstw wskazato brak barier w prowadzonej
dziatalnosci. W handlu detalicznym najwyzsze wartosci odnotowano w wojewddztwach: tédzkim
w czerwcu i podlaskim we wrzesniu (po 15,2%). W transporcie i gospodarce magazynowej najwiekszy
odsetek przedsiebiorstw deklarujacych brak trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci zaobserwowano
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w styczniu (28,7%). W zakwaterowaniu i gastronomii brak barier
najczesciej wskazywali przedsiebiorcy z wojewddztwa wielkopolskiego w czerwcu (74,3% podmiotow).
Z kolei w informacji i komunikacji najwyzszy odsetek takich deklaracji odnotowano w wojewdédztwie
lubelskim w styczniu, lutym, maju i czerwcu (po 66,9%).

Przetworstwo przemystowe
Manufacturing
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W 2025 r. w przetwérstwie przemystowym koszty zatrudnienia pozostawaty gtéwnag barierg
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w wiekszosci wojewddztw w kraju. Odsetek przedsiebiorcéw
wskazujacych te bariere wahat sie od 354% w wojewddztwie podlaskim w listopadzie
do 63,7% w wojewddztwie warminsko-mazurskim w maju. W wojewddztwach kujawsko-pomorskim
oraz warminsko-mazurskim przez ostatnie 12 miesiecy ponad potowa przedsiebiorstw nieprzerwanie
wskazywata koszty zatrudnienia jako bariere dziatalnosci.

Grudzien 2025 r. potwierdzit utrzymujaca sie role kosztéw zatrudnienia w prowadzeniu firmy. W miesigcu
tym bariera ta byta najczesciej wskazywana w wojewddztwach warminsko-mazurskim, kujawsko-
pomorskim oraz swietokrzyskim (przez ponad 54% podmiotéw). Jednoczes$nie w 11 wojewddztwach,
w ujeciu rocznym, odnotowano wzrost odsetka przedsiebiorstw wskazujacych koszty zatrudnienia jako
bariere, w tym najwiekszy w wojewddztwie lubuskim (o 8,0 p.proc.) oraz dolnoslaskim (o 7,3 p.proc.).

Istotnym ograniczeniem dla dziatalnosci przedsiebiorstw w 2025 r. byt réwniez niedostateczny popyt
na rynku krajowym. W wojewddztwach kujawsko-pomorskim, tédzkim i podlaskim w ciggu catego roku
co najmniej 42,0% firm wskazywato go jako bariere dziatalnosci. W grudniu najczesciej wskazywaty
na niego firmy z wojewddztw: podlaskiego (59,8%), matopolskiego (51,1%) oraz tédzkiego (49,1%).
W poréwnaniu z grudniem 2024 r. znaczenie tej bariery wzrosto w 11 wojewdédztwach, przy czym
najbardziej w wojewodztwie podlaskim (o 17,0 p.proc.).
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W przetworstwie przemystowym waznym utrudnieniem byta takze niepewnos$¢ dotyczaca ogolnej
sytuacji gospodarczej. W grudniu 2025 r. najwyzszy odsetek przedsiebiorstw zgtaszajacych te bariere
odnotowano w wojewddztwie S$wietokrzyskim (50,3%). Niemniej jednak w 13 wojewddztwach
znaczenie tego czynnika zmniejszyto sie w poréwnaniu z grudniem 2024 r., najbardziej w wojewddztwie
Swietokrzyskim (spadek 0 9,4 p.proc.).

Wsrédd innych barier, ktére przedsiebiorcy wskazywali w 2025 r. najczesciej pojawiaty sie: wysokie
obcigzenia na rzecz budzetu, niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne, niedostateczny popyt
na rynku zagranicznym oraz niedobdr wykwalifikowanych pracownikow.

Gloéwne bariery ograniczajace dzialalnos¢ gospodarcza w przetwérstwie przemystowym

w grudniu 2025 r.

Przedsiebiorcy wskazujacy dana bariere w % przedsiebiorcéw bioracych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in manufacturing in December 2025

Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Niedostateczny popyt na rynku krajowym
Costs of labour Insufficient domestic demand

I 551 - 598
[ 501 - 550
[ 451 - 500
Niepewnos¢ ogdinej sytuacji gospodarczej Wysokie obciazenia na rzecz budzetu [ 351 - 450
Uncertainty of economic environment High payments to state revenue ! !
[ 235-350




CHAPTER 2

Budownictwo
Construction
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Mapa 9.

Map 9.

W 2025 r. koszty zatrudnienia byly najwazniejszg barierg dziatalnosci przedsiebiorstw budowlanych
w wiekszosci wojewodztw. Odsetek firm wskazujacych te bariere wynidst od 47,1% w wojewddztwie
Swietokrzyskim w lipcu do 84,4% w wojewodztwie opolskim w marcu. W wojewddztwach opolskim,
$laskim oraz wielkopolskim przez caty rok ponad 65% przedsiebiorstw uznawato koszty zatrudnienia
za najwazniejszg bariere dziatalnosci.

W grudniu 2025 r. koszty zatrudnienia najczesciej wskazywaly przedsiebiorstwa z wojewodztw
lubuskiego, opolskiego i podlaskiego, gdzie odsetek firm zgtaszajacych te bariere przekraczat 70%.
Mimo to w poréwnaniu z grudniem 2024 r. w 10 wojewddztwach odsetek podmiotéw wskazujacych te
bariere zmniejszyt sie, w najwiekszym stopniu w wojewddztwie lubelskim (o 26,2 p.proc.) oraz t6dzkim
(0 21,0 p.proc.).

Glowne bariery ograniczajace dziatalnos¢ gospodarcza w budownictwie w grudniu 2025 r.
Przedsiebiorcy wskazujacy dana bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in construction in December 2025

Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Wysokie obciazenia na rzecz budzetu

Costs of labour High payments to state revenue
I 650 - 778
I 551 - 650
[ 501 - 550
[ 451 - 500

Koszty materiatéw Niepewnos¢ ogdinej sytuacji gospodarczej B

Costs of materials Uncertainty of economic environment 31 - 450
[ ] 244-350
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Istotnym ograniczeniem dla przedsiebiorcéw w 2025 r. byty takze wysokie obcigzenia na rzecz budzetu.
W wojewddztwach lubelskim, podkarpackim i warmirsko-mazurskim prze caty rok wymieniato je
co najmniej 45,0% firm. W grudniu wysokie obcigzenia na rzecz budzetu najczesciej wskazywaty firmy
z wojewddztw: opolskiego (59,6%), podkarpackiego (58,1%) oraz warminsko-mazurskiego (57,4%).
Nie mniej jednak w poréwnaniu z grudniem 2024 r. odsetek przedsiebiorcédw sygnalizujacych te
bariere zmniejszyt sie w 12 wojewddztwach, przy czym najbardziej w wojewddztwie dolnoslaskim
(0 27,9 p.proc.).

Powaznym wyzwaniem dla firm budowlanych byly takze koszty materiatéw. W grudniu 2025 r. najczesciej
zgtaszaly je firmy z wojewodztwa warminsko-mazurskiego (54,8%). W 15 wojewodztwach znaczenie
tego czynnika zmniejszyto sie jednak w skali roku, w tym najbardziej w wojewddztwie té6dzkim (spadek
021,1 p.proc.).

W catym 2025 r. firmy budowlane zmagaty sie réwniez z takimi ograniczeniami jak: niepewnos¢ ogolnej
sytuacji gospodarczej, niedobér wykwalifikowanych pracownikéw, niejasne, niespdjne i niestabilne
przepisy prawne oraz zbyt duza konkurencja na rynku.

Handel hurtowy
Wholesale trade

W 2025 r. w handlu hurtowym odsetek przedsiebiorcéw wskazujacych koszty zatrudnienia jako
najwazniejsza barierg w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej wahat sie od 42,0% w wojewddztwie
podlaskim w grudniu do 82,1% w wojewddztwie Swietokrzyskim w maju. W wojewddztwach tédzkim,
matopolskim oraz sSwietokrzyskim w ciggu ostatnich 12 miesiecy ponad 58% przedsiebiorstw
wskazywato koszty zatrudnienia jako bariere dziatalnosci.

W grudniu 2025 r. koszty zatrudnienia pozostawaty najczesciej wskazywang barierg w 11 wojewddztwach.
Bariera ta byta najczesciej wskazywana w wojewddztwach $wietokrzyskim, warminsko-mazurskim oraz
slaskim (przez co najmniej 62% podmiotéw). W poréwnaniu z grudniem 2024 r. w 10 wojewddztwach
odnotowano jednak spadek odsetka przedsiebiorstw wskazujacych koszty zatrudnienia jako bariere,
w tym najwiekszy w wojewddztwie podlaskim (o 15,5 p.proc.) oraz pomorskim (o 15,1 p.proc.).

W catym 2025 r. przedsiebiorcy z handlu hurtowego zwracali réwniez uwage na niepewnos¢ ogdlnej
sytuacji gospodarczej. W wojewddztwach mazowieckim i wielkopolskim w ciggu catego roku co najmniej
45,0% firm wskazywato te bariere jako najwazniejsze ograniczenie prowadzenia dziatalnosci. W grudniu
najczesciej wskazywaty na nig firmy z wojewddztw: zachodniopomorskiego (52,8%), wielkopolskiego
(51,3%) oraz opolskiego (50,2%). W 11 wojewddztwach znaczenie tej bariery zmniejszyto sie jednak
w skali roku, przy czym najbardziej w wojewddztwie lubelskim (o 15,6 p.proc.).

Kolejnym istotnym utrudnieniem w handlu hurtowym byly niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy
prawne. W grudniu 2025 r. najwyzszy odsetek przedsiebiorstw zgtaszajacych te bariere odnotowano
w wojewddztwie opolskim (59,4%). Niemniej jednak w 12 wojewddztwach znaczenie tego czynnika
zmalato w poréwnaniu z grudniem 2024 r., najbardziej w wojewd6dztwie warminsko-mazurskim (spadek
0 27,4 p.proc.).

Ponadto, przedsiebiorcy z handlu hurtowego w 2025 r. zmagali sie z takimi utrudnieniami jak: wysokie
obcigzenia na rzecz budzetu, zbyt duza konkurencja na rynku, niedostateczny popyt oraz wysokie
odsetki bankowe.
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Glowne bariery ograniczajace dzialalnos¢ gospodarcza w handlu hurtowym w grudniu 2025 r.
Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in wholesale trade in December 2025

Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Niepewnosc¢ ogdInej sytuacji gospodarczej
Costs of labour Uncertainty of economic environment

B 650 - 703
[ 550 - 650
[ 501 - 550
[0 451 - 500
Niejasne, niespéjne i niestabilne przepisy prawne Wysokie obciazenia na rzecz budzetu [ 351 - 450
Unclear and unstable legal regulations High payments to state revenue ! !
[ ] 243-350

Handel detaliczny

Retail trade
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W sekcji handel detaliczny koszty zatrudnienia byty w 2025 r. najczesciej wskazywana barierg
dziatalnosci w wiekszosci wojewddztw, przy czym odsetek firm zgtaszajacych te bariere wahat sie
od 44,6% w wojewoddztwie podlaskim w listopadzie do 77,5% w wojewddztwie wielkopolskim w marcu.
W wojewddztwach matopolskim, pomorskim oraz swietokrzyskim przez ostatnie 12 miesiecy ponad
64% przedsiebiorstw nieprzerwanie wskazywato koszty zatrudnienia jako bariere dziatalnosci.

W grudniu 2025 r. sposréd wojewddztw, w ktérych najczesciej wskazywang barierg utrudniajaca
dziatalno$¢ gospodarczg byty koszty zatrudnienia, najwiekszy odsetek firm odczuwajgcych tg trudnosc
odnotowano w wojewddztwach matopolskim, swietokrzyskim oraz lubelskim (przez co najmniej 68%
podmiotéw). W 12 wojewddztwach, w ujeciu rocznym, odnotowano spadek odsetka przedsiebiorstw
wskazujacych koszty zatrudnienia jako bariere, w tym najwiekszy w wojewddztwie tédzkim
(0 21,0 p.proc.) oraz opolskim (o 13,6 p.proc.).
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Obok kosztéw zatrudnienia wazng barierg dla przedsiebiorstw z handlu detalicznego byly réwniez
wysokie obcigzenia na rzecz budzetu. W wojewddztwach swietokrzyskim oraz warmirisko-mazurskim
w kazdym miesigcu 2025 r. co najmniej 42,0% firm wskazywato je jako bariere dziatalnosci. W grudniu
najczesciej wskazywaty na nie firmy z wojewoédztw: swietokrzyskiego (64,5%), warmirisko-mazurskiego
(51,7%) oraz podkarpackiego (48,7%). W poréwnaniu z grudniem 2024 r. znaczenie tej bariery spadto
w 9 wojewoddztwach, przy czym najbardziej w wojewoddztwie zachodniopomorskim (o 10,9 p.proc.).

Wazng barierg dla firm zajmujacych sie handlem detalicznym byta takze zbyt duza konkurencja
na rynku. W grudniu 2025 r. najwiekszy odsetek przedsiebiorstw zgtaszajacych te bariere odnotowano
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (58,5%). Jednoczesnie w 13 wojewddztwach znaczenie tego
czynnika zwiekszyto sie w poréwnaniu z grudniem 2024 r., najbardziej w wojewddztwie opolskim
(wzrost 0 20,1 p.proc.).

Ponadto wyzwaniem dla przedsiebiorstw z handlu detalicznego w 2025 r. byly: niepewno$¢ ogodlnej
sytuacji gospodarczej, niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne, niedostateczny popyt oraz
wysokie odsetki bankowe.

Gléwne bariery ograniczajace dziatalno$¢ gospodarcza w handlu detalicznym w grudniu 2025 r.
Przedsiebiorcy wskazujacy dana bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in retail trade in December 2025

Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia
Costs of labour

Wysokie obciazenia na rzecz budzetu
High payments to state revenue

.

B 650 - 707
N 551 - 650
[ 501 - 550
[ 450 - 500
Zbyt duza konkurencja na rynku Niepewnos¢ ogéinej sytuacji gospodarczej [ 1351 450
Too tough competition on market Uncertainty of economic environment ! !
[T 21-350
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Transport i gospodarka magazynowa
Transportation and storage
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Mapa 12.

Map 12.

Przedsiebiorcy = prowadzacy  dziatalnos¢ ~w  transporcie i  gospodarce  magazynowej
w 2025 r. wskazywali koszty zatrudnienia jako najwazniejszg bariere dziatalnosci gospodarczej
w wiekszosci wojewddztw. Odsetek firm, dla ktérych koszty te stanowity najwieksze ograniczenie
wahat sie od 17,6% w wojewddztwie opolskim w listopadzie do 92,4% w wojewddztwie lubuskim
w marcu. W wojewddztwach dolnoslaskim, mazowieckim oraz wielkopolskim przez caty rok ponad 61%
przedsiebiorstw nieprzerwanie wskazywato koszty zatrudnienia jako bariere dziatalnosci.

W grudniu 2025 r. tendencja ta sie utrzymata. W miesigcu tym bariera ta byta najczesciej wskazywana
w wojewddztwach podlaskim, podkarpackim oraz dolnoslaskim (przez ponad 70,5% podmiotéw).
Jednoczednie w 9 wojewoddztwach, w ujeciu rocznym, odnotowano wzrost odsetka przedsiebiorstw
wskazujacych koszty zatrudnienia jako bariere, w tym najwiekszy w wojewoddztwie podlaskim
(0 62,2 p.proc.) oraz pomorskim (o 14,5 p.proc.).

Glowne bariery ograniczajace dzialalnos¢ gospodarcza w transporcie i gospodarce magazynowej
w grudniu 2025 r.

Przedsiebiorcy wskazujacy dana bariere w % przedsiebiorcéw bioracych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in transportation and storage in December 2025

Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey

Koszty zatrudnienia Wysokie obciazenia na rzecz budzetu

Costs of labour High payments to state revenue
I 501 - 884
I 650 - 800
I 551 - 650
[ 501 - 550
[ 451500

Niepewnos¢ ogdInej sytuacji gospodarczej Niejasne, niespéjne i niestabilne przepisy prawne [ 351 - 450

Uncertainty of economic environment Unclear and unstable legal requlations ! !
[ T201-350
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Czynnikiem ograniczajacym prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw w 2025 r. byty
takze wysokie obcigzenia na rzecz budzetu. W wojewddztwach lubelskim, podlaskim i swietokrzyskim
w ciggu catego roku co najmniej 62,0% firm wskazywato je jako bariere dziatalnosci. W grudniu
najczesciej wskazywaty na nie firmy z wojewddztw: podlaskiego (81,5%), $wietokrzyskiego (76,3%)
oraz podkarpackiego (71,3%). W poréwnaniu z grudniem 2024 r. znaczenie tej bariery wzrosto
w 8 wojewoddztwach, przy czym najbardziej w wojewodztwie kujawsko-pomorskim (o 33,2 p.proc.).

Czesto sygnalizowang przez przedsiebiorstwa z transportu i gospodarki magazynowej barierg byta
takze niepewnos¢ dotyczaca ogdlnej sytuacji gospodarczej. W grudniu 2025 r. najwyzszy odsetek
przedsiebiorstw zgtaszajacych te bariere odnotowano w wojewddztwie lubelskim (70,5%). Jednocze$nie
w 9 wojewddztwach znaczenie tego czynnika zwiekszyto sie w poréwnaniu z grudniem 2024 r.,
najbardziej w wojewddztwie lubelskim (wzrost o 33,1 p.proc.).

WSsréd innych barier, ktére przedsiebiorcy wskazywali w 2025 r. znalazty sie takze: niejasne, niespdjne
i niestabilne przepisy prawne, zbyt duza konkurencja firm krajowych i zagranicznych, niedostateczny
popyt oraz niedobér wykwalifikowanych pracownikéw.

Zakwaterowanie i gastronomia
Accommodation and catering

W 2025 r. w zakwaterowaniu i gastronomii koszty zatrudnienia pozostawaty gtéwna barierg
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w wiekszosci wojewddztw w kraju. Odsetek przedsiebiorcéw
wskazujacych te bariere wahat sie od 7,3% w wojewddztwie lubuskim w wiekszosci badanych miesiecy
do 95,9% w wojewddztwie dolnosdlaskim we wrzesniu. W wojewddztwach lubelskim, matopolskim
i zachodniopomorskim przez ostatnich 12 miesiecy ponad 62% przedsiebiorstw nieprzerwanie
wskazywata koszty zatrudnienia jako bariere dziatalnosci.

Grudzien 2025 r. potwierdzit utrzymujaca sie role kosztéw zatrudnienia w prowadzeniu firmy. W miesigcu
tym bariera ta byta najczesciej wskazywana w wojewddztwach lubelskim, wielkopolskim oraz tédzkim
(przez ponad 83% podmiotéw). Mimo to w 9 wojewddztwach, w ujeciu rocznym, odnotowano
spadek odsetka przedsiebiorstw wskazujacych koszty zatrudnienia jako bariere, w tym najwiekszy
w wojewddztwie opolskim (0 63,2 p.proc.) oraz lubuskim (o 58,7 p.proc.).

Dla przedsiebiorcéw, ktérzy w 2025 r. zgtaszali trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej,
istotng barierg byly takze wysokie obcigzenia na rzecz budzetu. W wojewddztwach matopolskim
i $laskim w ciggu catego roku wskazywato je co najmniej 40,0% firm. W grudniu byty to najczesciej firmy
z wojewoddztw: matopolskiego (82,6%), wielkopolskiego (74,1%) oraz $laskiego (57,8%). W poréwnaniu
z grudniem 2024 r. znaczenie tej bariery spadto w 9 wojewddztwach, przy czym najbardziej
w wojewddztwie lubuskim (o 58,2 p.proc.).

W zakwaterowaniu i gastronomii waznym utrudnieniem byta takze niepewno$¢ dotyczaca ogdlnej
sytuacji gospodarczej. W grudniu ub. r. najwyzszy odsetek przedsiebiorstw zgtaszajacych te bariere
odnotowano w wojewddztwie lubelskim (86,7%). Niemniej jednak w 12 wojewddztwach znaczenie
tego czynnika zmniejszyto sie w poréwnaniu z grudniem 2024 r., najbardziej w wojewddztwie lubuskim
(spadek 0 51,4 p.proc.).

Przedsiebiorcy z zakwaterowania i gastronomii w 2025 r. mierzyli sie takze z takimi utrudnieniami jak:
niedostateczny popyt, niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw, niejasne, niespojne i niestabilne
przepisy prawne oraz niedobér wykwalifikowanych pracownikéw.
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CHAPTER 2

Mapa 13.

Map 13.

Gléwne bariery ograniczajace dziatalno$¢ gospodarcza w zakwaterowaniu i gastronomii

w grudniu 2025 r.

Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw bioracych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in accommodation and catering in December 2025
Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey
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Informacja i komunikacja
Information and communication
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W 2025 r. w wiekszosci wojewddztw koszty zatrudnienia stanowity najwazniejsza bariere dziatalnosci
przedsiebiorstw réwniez w informacji i komunikacji. Odsetek przedsiebiorcow zgtaszajacych
te bariere wahat sie od 3,5% w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w sierpniu i listopadzie
do 92,9% w wojewddztwie opolskim w lutym. W wojewddztwach matopolskim, wielkopolskim
oraz zachodniopomorskim przez ostatnie 12 miesiecy ponad 53% przedsiebiorstw systematycznie
wskazywata koszty zatrudnienia jako bariere dziatalnosci.

W grudniu 2025 r. koszty zatrudnienia najczedciej zgtaszaty firmy z wojewddztw lubelskiego,
zachodniopomorskiego i wielkopolskiego, gdzie odsetek przedsiebiorstw wskazujacych te bariere
przekraczat 80%. W 10 wojewddztwach, w ujeciu rocznym, odnotowano spadek odsetka przedsiebiorstw
wskazujacych koszty zatrudnienia jako bariere, w tym najwiekszy w wojewddztwie Swietokrzyskim
(0 35,0 p.proc.) oraz kujawsko-pomorskim (o 32,5 p.proc.).



Mapa 14.

Map 14.

ROZDZIAL 2

Glowne bariery ograniczajace dzialalnos¢ gospodarcza w informacji i komunikacji

w grudniu 2025 r.

Przedsiebiorcy wskazujacy dang bariere w % przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu

Main factors limiting economic activity in information and communication in December 2025
Entrepreneurs indicating a particular limiting factor in % of total entrepreneurs participating in the survey
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Wazng dla przedsiebiorcow barierg ograniczajacg dziatalno$¢ gospodarcza w 2025 r. byla takze
niepewnos$¢ ogolnej sytuacji gospodarczej. W wojewddztwach matopolskim i mazowieckim
w ciggu catego roku co najmniej 36,0% firm wskazywato ja jako bariere dziatalnosci. W grudniu
najczesciej wskazywaty na nig firmy z wojewodztw: podlaskiego (53,4%), podkarpackiego (51,6%)
oraz wielkopolskiego (50,8%). W poréwnaniu z grudniem 2024 r. znaczenie tej bariery spadto
w 10 wojewddztwach, przy czym najbardziej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (o 48,6 p.proc.).

Przedsiebiorcy z informacji i komunikacji zwracali réwniez uwage na niejasne, niespdjne i niestabilne
przepisy prawne. W grudniu 2025 r. najwyzszy odsetek przedsiebiorstw zgtaszajacych te bariere
odnotowano w wojewddztwie podkarpackim (76,9%). Niemniej jednak w 10 wojewddztwach znaczenie
tego czynnika zmniejszyto sie w poréwnaniu z grudniem 2024 r., najbardziej w wojewoédztwie kujawsko-
pomorskim (spadek o 50,3 p.proc.).

Wsréd innych barier, ktére w 2025 r. przedsiebiorcy czesto wskazywali znalazly sie takze: wysokie
obcigzenia na rzecz budzetu, niedostateczny popyt, zbyt duza konkurencja firm krajowych
i zagranicznych oraz niedobdr wykwalifikowanych pracownikow.
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Pogtebione pytania o aktualne zagadnienia gospodarcze -
Przewidywania przedsiebiorcow dotyczace czynnikow
wptywajacych na poziom wynagrodzenia pracownikéw

w najblizszych trzech miesigcach

In-depth questions about current economic issues —
Entrepreneurs’ predictions on factors affecting the salary level of
employees in the next three months

W 2025 r. we wszystkich obszarach objetych badaniem koniunktury gospodarczej, we wszystkich
kwartatach i w wiekszosci wojewddztw przedsiebiorcy najczesciej wskazywali, ze w najblizszych
3 miesigcach na poziom wynagrodzen ich pracownikéw w istotnym stopniu wptynie sytuacja finansowa
ich firm. W grudniu 2025 r. takie opinie obserwowano przede wszystkim wsrdéd przedsiebiorcéw
z przetwoérstwa przemystowego i handlu hurtowego, gdzie sytuacja finansowa firmy najczesciej
wymieniana byta we wszystkich wojewdédztwach w kraju.

Przetworstwo przemystowe
Manufacturing
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W 2025 r. w kazdym badanym kwartale, we wszystkich wojewddztwach, co najmniej 57%
przedsiebiorcéw z przetwérstwa przemystowego uwazato, ze na poziom wynagrodzen w ich firmach
(w najblizszych 3 miesigcach) w znaczacym stopniu wptynie sytuacja finansowa firmy. Najwieksze
odsetki zanotowano w wojewddztwach $wietokrzyskim (w trzech kwartatach wskazania ponad 78%)
i warminsko-mazurskim (we wszystkich kwartatach po ponad 73%).

W grudniu 2025 r. tendencja ta sie utrzymata. Najczesciej sytuacje finansowa wskazywali przedsiebiorcy
z wojewddztwa $Swietokrzyskiego (84,5% podmiotéw), a takze z wojewddztw lubuskiego (74,1%)
i warminsko mazurskiego (73,5%). Najrzadziej zwracano na nig uwage w wojewddztwach lubelskim,
podkarpackim i pomorskim, gdzie ok. 60% przedsiebiorcow uznato jg za istotng. W poréwnaniu
z grudniem 2024 r. znaczenie sytuacji finansowej firmy wzrosto w 10 wojewoédztwach. Najwiekszy wzrost
odnotowano w wojewddztwie swietokrzyskim (o 12,0 p.proc.).

Obok sytuacji finansowej wazng role odgrywato utrzymanie realnej wartosci wynagrodzen, cho¢
wskazywata na nie mniejsza cze$¢ przedsiebiorcow. W grudniu 2025 r. odsetek firm podkreslajacych
ten czynnik wahat sie od 452% w wojewddztwie podlaskim do 61,3% w podkarpackim.
W poréwnaniu z grudniem poprzedniego roku znaczenie utrzymania wartosci wynagrodzen spadto
w 13 wojewddztwach, najbardziej w wojewddztwie podlaskim o 14,0 p.proc. oraz Swietokrzyskim
0 13,1 p.proc.

Mniejsze, ale wciaz istotne znaczenie miato utrzymanie konkurencyjnych ptac. W grudniu
2025 r. wskazywato na nie od 24,7% firm w wojewodztwie swietokrzyskim do 36,0% w wielkopolskim.
Jednoczesnie w poréwnaniu z grudniem 2024 r. jego znaczenie wzrosto w 8 wojewddztwach,
a najwyzszy wzrost odnotowano w podlaskim o 15,2 p.proc.



ROZDZIAL 3

Wykres 8.

Czynniki w istotnym stopniu wptywajace na poziom wynagrodzenia pracownikow w przetworstwie
przemystowym w najblizszych trzech miesigcach

Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w grudniu 2025 r.

Factors significantly affecting the salary level of employees in manufacturing in the next three months

Chart 8.
Percentage of enterprises indicating the factor in December 2025
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Maintaining the competitive salaries
Budownictwo

Construction

W 2025 r. sytuacja finansowa firmy byta dominujagcym czynnikiem ksztattujacym poziom wynagrodzen
réwniez w budownictwie. W niemal wszystkich wojewdédztwach w kolejnych kwartatach udziat
przedsiebiorcéw, ktérzy wskazywali na ten czynnik, przekraczat 50%. Najwiekszy odsetek (na poziomie
81,5%) zanotowano w marcu w wojewddztwie opolskim.

W grudniu 2025 r. sytuacja finansowa byta najczesciej wskazywanym czynnikiem wptywajacym
na poziom wynagrodzen w 12 wojewddztwach. Najwyzszy odsetek przedsiebiorcow podkreslajacych jej
znaczenie odnotowano w wojewddztwach podlaskim (79,7%), pomorskim (73,6%) oraz wielkopolskim
(72,6%). Dodatkowo w poréwnaniu z grudniem 2024 r. znaczenie tego czynnika wzrosto w potowie
wojewddztw, a najwiekszy wzrost odnotowano w podlaskim (o 24,1 p.proc.), pomorskim (o 20,4 p.proc.)
i kujawsko-pomorskim (o 14,8 p.proc.).

Utrzymanie realnej wartosci wynagrodzer miato mniejsze, ale wcigz istotne znaczenie. W grudniu
2025 r. w 11 wojewddztwach byt to drugi najczesciej wskazywany czynnik wptywajacy na poziom ptac.
Najwiekszy odsetek przedsiebiorcéw z budownictwa zwracajacych uwage na ten czynnik odnotowano
w wojewoddztwie zachodniopomorskim - 61,8%. W poréwnaniu z poprzednim rokiem znaczenie
utrzymania realnej wartosci wynagrodzen wzrosto w 9 wojewdédztwach, w tym najbardziej w podlaskim

(020,4 p.proc.).
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CHAPTER 3

Wykres 9.

Chart 9.

Utrzymanie konkurencyjnych ptac byto najrzadziej wskazywanym czynnikiem. W grudniu 2025 r. odsetek
firm wskazujacych na ten czynnik wyniést od 16,3% w wojewddztwie zachodniopomorskim do 50,0%
w opolskim. Wyjatkiem byto wojewddztwo warmirnsko-mazurskie, gdzie wsréd czynnikdéw wptywajacych
na poziom wynagrodzen utrzymanie konkurencyjnych ptac byto wskazywane najczesciej (przez 51,6%

podmiotow).

Czynniki w istotnym stopniu wplywajace na poziom wynagrodzenia pracownikéw w budownictwie

w najblizszych trzech miesigcach
Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w grudniu 2025 r.

Factors significantly affecting the salary level of employees in construction in the next three months
Percentage of enterprises indicating the factor in December 2025
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Handel hurtowy
Wholesale trade

34

Podobnie jak w przetwérstwie przemystowym i budownictwie réwniez w handlu hurtowym w 2025 r.
sytuacja finansowa firmy byta najwazniejszym czynnikiem ksztattujagcym poziom wynagrodzen. Wsréd
wojewddztw odsetki przedsiebiorcéw wskazujacych na ten czynnik byly zréznicowane. Najwyzsze
wartosci odnotowano w tédzkim i lubelskim, gdzie we wszystkich kwartatach przekraczaty 71%.

W grudniu 2025 r. sytuacja finansowa firmy pozostawata najczesciej wskazywanym czynnikiem w niemal
wszystkich wojewoédztwach. Najwiekszy odsetek przedsiebiorcéw, ktérzy uznali jg za istotny czynnik
zanotowano w wojewddztwach podlaskim (79,1%), opolskim (74,1%) i kujawsko-pomorskim (73,2%).
W poréwnaniu z grudniem 2024 r. znaczenie sytuacji finansowej firmy wzrosto w potowie wojewddztw,
a najwiekszy wzrost odnotowano w tédzkim (o 16,5 p.proc.), kujawsko-pomorskim (o 10,1 p.proc.)

i $laskim (0 9,2 p.proc.).
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Wykres 10.

Chart 10.

Czynniki w istotnym stopniu wplywajace na poziom wynagrodzenia pracownikéow w handlu
hurtowym w najblizszych trzech miesigcach

Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w grudniu 2025 r.
Factors significantly affecting the salary level of employees in wholesale trade in the next three months

Percentage of enterprises indicating the factor in December 2025
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W zdecydowanej wiekszosci wojewddztw drugim istotnym elementem wptywajagcym na ksztattowanie
ptac byto utrzymanie ich realnej wartosci. W grudniu 2025 r. znaczenie tego czynnika najczesciej
podkreslano w opolskim (62,9%). Z kolei najmniejszy odsetek przedsiebiorcow tak wskazujacych
zanotowano w wojewddztwach zachodniopomorskim (35,4%), dolnoslaskim (38,8%) i podkarpackim
(41,0%). W 11 wojewddztwach udziat firm uwzgledniajgcych utrzymanie realnej wartosci
wynagrodzen zmniejszyt sie w poréwnaniu z grudniem 2024 r, a najwiekszy spadek zanotowano
w zachodniopomorskim (o 29,0 p.proc.), $wietokrzyskim (o 27,2 p.proc.) i warminsko-mazurskim

(0 18,7 p.proc.).
Odmienna sytuacje zanotowano jedynie w wojewddztwie lubuskim, gdzie przedsiebiorcy prowadzacy
dziatalno$¢ w handlu hurtowym jako gtéwny czynnik determinujacy poziom wynagrodzen w ich firmach

wskazali na utrzymanie realnej wartosci wynagrodzen (58,7% podmiotéw), nastepnie utrzymanie
konkurencyjnych ptac - 43,0%, a sytuacje finansowa firmy jako gtéwny czynnik uznato 36,8%

podmiotow.
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Handel detaliczny

Retail trade

Wykres 11.
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Chart 11.

Przedsiebiorcy z handlu detalicznego w 2025 r., podobnie jak w pozostatych obszarach, najczesciej
uwazali, ze to sytuacja finansowa ich firmy w istotnym stopniu wplywa na poziom wynagrodzen
ich pracownikéw. W zaleznosci od wojewddztwa i kwartatu odsetek takich przedsiebiorstw wahat
sie od ok. 31% do 74%. Natomiast w zachodniopomorskim we wszystkich kwartatach udziat firm

uwzgledniajacych sytuacje finansowa byt najnizszy i nie przekroczyt 41%.

Czynniki w istotnym stopniu wplywajace na poziom wynagrodzenia pracownikow w handlu
detalicznym w najblizszych trzech miesiacach

Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w grudniu 2025 r.
Factors significantly affecting the salary level of employees in retail trade in the next three months

Percentage of enterprises indicating the factor in December 2025
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W grudniu 2025 r. sytuacje finansowa firmy przy ksztattowaniu wynagrodzen najczesciej uwzgledniano
w 14 wojewddztwach. Najwiekszy odsetek przedsiebiorcédw, ktérzy brali ja pod uwage odnotowano
w wojewodztwach: kujawsko-pomorskim - 71,4%, swietokrzyskim — 70,5% oraz mazowieckim — 70,0%.
Najrzadziej natomiast wskazywano na nig w zachodniopomorskim - 37,1% i lubuskim — 43,8%. Ponadto
w potowie wojewddztw udziat firm wskazujacych na sytuacje finansowa zwiekszyt sie w skali roku, w tym
najbardziej w $wietokrzyskim (o 14,0 p.proc.), podlaskim (0 9,7 p.proc.) i mazowieckim (o0 9,6 p.proc.).

Kolejnym czynnikiem, ktéry wedtug przedsiebiorcéw z wiegkszosci wojewoédztw istotnie wptywa
na poziom pfac jest utrzymanie realnej wartosci wynagrodzen. W grudniu 2025 r. najwyzszy odsetek
przedsiebiorcédw uznajacych ten czynnik za istotny zanotowano w wojewddztwie lubelskim (60,7%),
Swietokrzyskim (52,3%) i wielkopolskim (51,8%). Niemniej jednak odsetek przedsiebiorcéw traktujacych
utrzymanie realnej wartosci wynagrodzen jako wazny czynnik zmniejszyt sie w poréwnaniu z grudniem
2024 r. w 11 wojewoddztwach. Najwiekszy spadek zanotowano w zachodniopomorskim (o 17,4 p.proc.),
tédzkim (o 15,7 p.proc.) i lubuskim (o 14,0 p.proc.).
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Dla czesci przedsiebiorcow istotnym czynnikiem wptywajacym na poziom wynagrodzen byto
utrzymanie konkurencyjnych ptac. Szczegdlnie widoczne byto to w wojewddztwie lubuskim, gdzie
sposréd wszystkich analizowanych czynnikdw to wiasnie utrzymanie konkurencyjnych ptac byto
wskazywane najczesciej, przez 51,0% przedsiebiorcow. W dalszej kolejnosci przedsiebiorcy z tego
wojewddztwa wskazywali sytuacje finansowa firmy (43,8%). W poréwnaniu z grudniem 2024 r. udziat
przedsiebiorcédw wskazujacych na utrzymanie konkurencyjnych ptac wzrést w potowie wojewddztw,
przy czym najwiekszy wzrost odnotowano w wojewddztwie lubuskim, o 20,6 p.proc.

Transport i gospodarka magazynowa
Transportation and storage

Wykres 12.

Chart 12.

W wiekszosci kwartatéw 2025 r,, w wiekszosci wojewodztw, przedsiebiorcy zajmujacy sie transportem
i gospodarkg magazynowg uwazali, ze na poziom wynagrodzen w ich firmach (w najblizszych
3 miesigcach) w znaczacym stopniu wptynie sytuacja finansowa firmy. Najczesciej na ten czynnik
wskazywali przedsiebiorcy w wojewddztwie podlaskim, gdzie we wszystkich kwartatach ich odsetek
przekraczat 81%. Najrzadziej sytuacje finansowg brali pod uwage przedsiebiorcy z wojewddztwa
opolskiego, gdzie przez caty rok odsetek wskazan nie przekraczat 41%.

Czynniki w istotnym stopniu wplywajace na poziom wynagrodzenia pracownikéw w transporcie
i gospodarce magazynowej w najblizszych trzech miesigcach

Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w grudniu 2025 r.

Factors significantly affecting the salary level of employees in transportation and storage

in the next three months
Percentage of enterprises indicating the factor in December 2025
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W grudniu 2025 r sytuacja finansowa firmy byla najczesciej wskazywanym czynnikiem
w 14 wojewoddztwach. Najwyzszy odsetek przedsiebiorcow wskazujacych na ten czynnik
odnotowano w wojewddztwach lubelskim (92,3%), podlaskim (88,2%) oraz matopolskim (79,8%),
a najnizszy w opolskim (37,6%) oraz $wietokrzyskim (39,9%). W poréwnaniu z grudniem 2024 r. udziat
przedsiebiorcéw wskazujacych sytuacje finansowa firmy wzrést w 12 wojewddztwach. Najwiekszy
wzrost zaobserwowano w wojewddztwie podlaskim (o 60,0 p.proc.), lubelskim (o 40,7 p.proc.) oraz
kujawsko-pomorskim (o 27,4 p.proc.).

W wiekszosci wojewddztw drugim najczesciej wymienianym czynnikiem ksztattujgcym wynagrodzenia
w transporcie i gospodarce magazynowej bylo utrzymanie ich realnej wartosci. W grudniu
2025 r. najwyzszy odsetek firm zanotowano w wojewddztwie t6dzkim (68,4%), wielkopolskim (63,7%)
i matopolskim (61,3%). W skali roku znaczenie utrzymania realnej wartosci pfac zmniejszyto sie
jednak w 8 wojewddztwach, szczegdlnie w Swietokrzyskim (spadek o 39,2 p.proc.) i lubuskim
(o 28,1 p.proc.). W wojewddztwie mazowieckim znaczenie tego czynnika pozostato na tym samym
poziomie co w grudniu 2024 r. (49,3%).

Wyjatek stanowito wojewddztwo opolskie, gdzie sposrdod wszystkich analizowanych czynnikéw
przedsiebiorcy najczesciej wskazywali na utrzymanie konkurencyjnych pfac (42,4%). W poréwnaniu
z grudniem 2024 r. odsetek przedsiebiorcow uwzgledniajacych ten czynnik wzrést w potowie
wojewddztw, najbardziej w lubelskim (o 21,0 p.proc.).

Zakwaterowanie i gastronomia
Accommodation and catering
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Réwniez dla przedsiebiorcédw z zakwaterowania i gastronomii w 2025 r. sytuacja finansowa firmy byta
czynnikiem, ktory w istotnym stopniu wptywat na planowanie wynagrodzen. Szczegdlnie widoczne byto
to w wojewddztwie tédzkim, gdzie na ten czynnik wskazywato w kazdym kwartale ponad 84% bioracych
udziat w badaniu.

W grudniu 2025 r. najwiekszy odsetek przedsiebiorstw, dla ktérych czynnik ten bedzie miat
(w najblizszych 3 miesigcach) decydujace znaczenie odnotowano w wojewddztwach tédzkim
(85,6%), zachodniopomorskim (79,6%) i mazowieckim (76,4%). W poréwnaniu z grudniem
2024 r. udziat przedsiebiorcow wskazujacych sytuacje finansowa wzrést w 12 wojewddztwach,
szczegolnie w podkarpackim (o 66,0 p.proc.), zachodniopomorskim (o 44,5 p.proc.) i pomorskim
(0 38,7 p.proc.).

Utrzymanie realnej wartosci wynagrodzen byto kolejnym czynnikiem branym pod uwage przez
przedsiebiorcow z zakwaterowania i gastronomii. Szczegdlnie wyrazne bylo to w wojewddztwie
podkarpackim, gdzie we wszystkich kwartatach 2025 r. odsetek wskazan przekraczat 86%. W grudniu
2025 r. na czynnik ten najczesciej wskazywali przedsiebiorcy z wojewddztw lubelskiego (96,4%),
podkarpackiego (89,3%) oraz pomorskiego (77,4%). W ujeciu rocznym udziat przedsiebiorcéw
uwzgledniajacych utrzymanie realnej wartosci wynagrodzer zwiekszyt sie w potowie wojewddztw,
najbardziej w lubelskim (o 71,7 p.proc.), pomorskim (o 60,6 p.proc.) i podkarpackim (o 54,2 p.proc.).

Utrzymanie konkurencyjnych ptac byto wskazywane rzadziej, jednak w czesci wojewddztw odgrywato
istotna role. Dotyczyto to zwtaszcza wojewddztwa zachodniopomorskiego, gdzie czynnik ten wskazato
47,4% przedsiebiorcow. W tej sekcji relatywnie czesto pojawiaty sie takze odpowiedzi z kategorii ,inne’,
szczegolnie w wojewddztwie lubelskim, gdzie wskazato na nie 76,0% podmiotéw biorgcych udziat
w badaniu.
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Wykres 13.

Chart 13.

Czynniki w istotnym stopniu wplywajace na poziom wynagrodzenia pracownikéw
w zakwaterowaniu i gastronomii w najblizszych trzech miesigcach

Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w grudniu 2025 r.
Factors significantly affecting the salary level of employees in accommodation and catering

in the next three months
Percentage of enterprises indicating the factor in December 2025
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Informacja i komunikacja
Information and communication

Podobnie jak w pozostatych obszarach objetych badaniem koniunktury takze w sekcji informacja
i komunikacja decyzje przedsiebiorcéw dotyczace wynagrodzen pracownikéw wiazaty sie najczesciej
z oceng sytuacji finansowej firmy. Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych na ten czynnik réznit sie
w zaleznosci od kwartatu oraz wojewddztwa i miescit sie w przedziale od 17,8% do 86,5% jednostek.
Najczesciej na ten czynnik zwracali uwage przedsiebiorcy z wojewddztwa lubelskiego, gdzie w kazdym
kwartale ich odsetek przekraczat 69% oraz z wojewddztwa wielkopolskiego, w ktérym utrzymywat sie

powyzej 62%.

W grudniu 2025 r., sposrod 10 wojewddztw, w ktérych przedsiebiorcy uwazali, ze sytuacja finansowa
w istotnym stopniu wptynie na poziom wynagrodzen w najblizszych 3 miesigcach, najczesciej
wskazywano na nig w wojewddztwach podkarpackim (86,4%) i wielkopolskim (81,4%). Jednoczesnie
w poréwnaniu z grudniem poprzedniego roku odsetek przedsiebiorcéw uwzgledniajgcych ten czynnik
zmniejszyta sie w 10 wojewddztwach, najbardziej w kujawsko-pomorskim (spadek o 57,0 p.proc.).

Chociaz sytuacja finansowa pozostaje jednym z istotnych czynnikéw wptywajacych na wynagrodzenia,
to w wojewoddztwach lubelskim, zachodniopomorskim i dolnoslaskim przedsiebiorcy najczesciej
wskazywali utrzymanie realnej wartosci wynagrodzen jako gtéwny czynnik determinujacy decyzje
ptacowe - uwzglednito go odpowiednio 77,4%, 67,4% i 66,3% badanych. Jednocze$nie w potowie
wojewddztw zanotowano spadek odsetka przedsiebiorcow wskazujacych na utrzymanie realnej
wartosci wynagrodzen, najwyzszy w podkarpackim (o 46,6 p.proc.).
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Wykres 14.  Czynniki w istotnym stopniu wplywajace na poziom wynagrodzenia pracownikéw w informacji
i komunikacji w najblizszych trzech miesigcach
Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych dany czynnik w grudniu 2025 .
Chart 14.  Factors significantly affecting the salary level of employees in information and communication in the next

three months
Percentage of enterprises indicating the factor in December 2025
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Sytuacja finansowa firmy

Utrzymanie realnej wartosci wynagrodzen
Financial situation of the company

Maintaining the real value of salaries

Utrzymanie konkurencyjnych ptac o Brak danych
Maintaining the competitive salaries Data not available

Dla czesci przedsiebiorcéw zajmujacych sie informacja i komunikacja istotnym czynnikiem wptywajacym
na poziom wynagrodzen byto takze utrzymanie konkurencyjnych pfac. Szczegélnie widoczne byto to
w wojewddztwie lubuskim i pomorskim, gdzie sposréd wszystkich analizowanych czynnikéw to wiasnie
utrzymanie konkurencyjnych ptac byto wskazywane najczesciej (odpowiednio 77,7% i 53,6%).
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