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warmińsko-mazurskiego w 2025 r.
Na koniec grudnia 2025 r. pracowało 478,8 tys.  mieszkańców województwa warmińsko-
-mazurskiego. Ich liczba zmalała w porównaniu 
z grudniem 2024 r. Najwięcej osób (w przeliczeniu na 1000 mieszkańców) pracowało w gminach Stawiguda oraz wiejska i miejska Lubawa. 0,8%
Spadek liczby pracujących 
w porównaniu z 2024 r.


Dane dotyczą osób pracujących w gospodarce narodowej mieszkających na terenie województwa warmińsko-mazurskiego. Każdy pracujący jest identyfikowany jeden 
raz – w pracy głównej. Informacja została przygotowana na podstawie administracyjnych źródeł danych.Pracujący w gospodarce narodowej – osoby wykonujące pracę przynoszącą im zarobek 
w formie wynagrodzenia lub dochodu, na podstawie stosunku pracy bądź innego stosunku prawnego lub czynności prawnej, bez względu na miejsce i czas trwania tej pracy, a także osoby fizyczne prowadzące rolniczą lub pozarolniczą działalność gospodarczą

Na koniec grudnia 2025 r. w województwie liczba pracujących w gospodarce narodowej wyniosła 478,8 tys. osób i było to o 0,8% mniej niż na koniec 2024 r. Pracownicy najemni stanowili 79,7% pracujących, 20,1% pracujący na własny rachunek łącznie z pomagającymi członkami rodziny, a 0,2% to pracujący w innym charakterze. Wśród pracujących było 
26,3 tys. emerytów i rencistów, 17,9 tys. osób z niepełnosprawnościami oraz 7,8 tys. cudzoziemców. W województwie (podobnie jak w kraju) więcej osób pracowało w sektorze prywatnym. W sektorze publicznym znalazło zatrudnienie 28,9% pracujących. Był to najwyższy udział w kraju.
Tablica 1. Pracujący w gospodarce narodowej
Stan w dniu 31 grudnia
	Wyszczególnienie
	2024
	2025
	2024=100

	OGÓŁEM
	482 576
	478 777
	99,2

	mężczyźni
	258 110
	255 326
	98,9

	kobiety
	224 466
	223 451
	99,5

	Sektor publiczny
	136 350
	138 406
	101,5

	Sektor prywatny
	346 226
	340 371
	98,3


Liczba pracujących na koniec grudnia 2025 w porównaniu z analogicznym okresem 2024 r. zmalała w większości gmin województwa. Największy spadek wystąpił w gminie wiejskiej Górowo Iławeckie oraz miejsko-wiejskiej Reszel (po 4,4%), a także gminie miejsko-wiejskiej Orneta (o 3,9%). Wzrost liczby pracujących w skali roku odnotowano w 20 gminach, 
m.in. w gminie Stawiguda (o 4,0%), Purda (o 2,5%), Dobre Miasto (o 2,4%), Dubeninki (o 2,0%).Największy spadek pracujących wystąpił 
w gminie Górowo Iławeckie
Na 1000 ludności 
w województwie przypadało
357 osób pracujących

Na koniec 2025 r. w województwie na 1000 ludności przypadało 357 osób pracujących 
w gospodarce narodowej. To mniej niż średnia krajowa wynosząca 405 osób.
[bookmark: _Hlk226460105]W przekroju terytorialnym najwyższą wartość wskaźnika odnotowano w gminie Stawiguda (456), a następnie w gminie wiejskiej Lubawa (453) i miejskiej Lubawa (432). Najmniej pracujących w przeliczeniu na 1000 mieszkańców odnotowano w gminach: Barciany (267), Korsze (271) oraz Ruciane-Nida (272).
Mapa 1. Pracujący w gospodarce narodowej według gminy zamieszkania w 2025 r.
Stan w dniu 31 grudnia
Wśród pr[image: ]acujących w gospodarce narodowej w województwie większą część stanowili mężczyźni. Na koniec 2025 r. ich udział wyniósł 53,3%.Większą część pracujących 
w województwie stanowili mężczyźni

Struktura płci pracujących była zróżnicowana terytorialnie. W większości gmin województwa wśród pracujących przeważali mężczyźni. Przewaga kobiet występowała w trzech gminach: Olsztynie (51,1%), Stawigudzie (50,8%) oraz gminie miejskiej Kętrzyn (50,7%). Najmniejszy udział pracujących kobiet był w gminie Lelkowo (34,5%). Był to jeden z najniższych udziałów w kraju.Wśród pracujących więcej kobiet niż mężczyzn 
odnotowano tylko w trzech gminach województwa 

[image: ]Mapa 2. Odsetek kobiet pracujących w gospodarce narodowej według gminy zamieszkania 
w 2025 r.
Stan w dniu 31 grudnia
W województwie na koniec 2025 r. w sektorze usługowym pracowało 62,9% mieszkańców, 
w przemysłowym – 28,1%, a w rolniczym – 9,0%. Najwyższy odsetek pracujących w sektorze usługowym zanotowano w gminie miejskiej Braniewo (79,6%), a także w miastach Olsztynie
i Giżycku (po 78,8%). Najniższy udział pracujących w tym sektorze zanotowano w gminie wiejskiej Lubawa (31,8%). W tej gminie wystąpił jednocześnie najwyższy odsetek pracujących 
w sektorze przemysłowym (53,0%). Najniższy udział pracujących w sektorze przemysłowym wystąpił w gminie Budry (10,8%). W sektorze rolniczym największy udział pracujących zanotowano w gminie Rozogi (41,9%), najniższy zaś w miastach Działdowo, Elbląg, Olsztyn 
i Ostróda (po 1,1%).W województwie na koniec 2025 r. przeważali pracujący w sektorze usługowym

Z analizy struktury pracujących według wielkości podmiotu widać, że na koniec 2025 r. 
w województwie najwięcej, bo 25,8% osób, pracowało w podmiotach o liczbie pracujących do 5 osób. Największy udział pracujących w tej grupie wystąpił w gminie Rozogi (51,5%), następnie w gminie Janowiec Kościelny (44,9%) oraz Dubeninki (44,6%). Najmniej pracujących 
w podmiotach o tej wielkości zanotowano w miastach Lubawa (17,4%) i Ostróda (17,8%).
Mapa 3. Odsetek pracujących w podmiotach o liczbie pracujących 5 i mniej osób 
w gospodarce narodowej według gminy zamieszkania w 2025 r. 
Stan na 31 grudnia
[bookmark: _Hlk226462401]Na k[image: ]oniec grudnia 2025 r. średnia wieku pracujących w województwie wyniosła 43,4 roku 
i była wyższa niż w kraju (43,1 roku). Średnia wieku pracujących mężczyzn wyniosła 43,5 roku, natomiast kobiet – 43,4 roku. Mediana wieku pracujących wyniosła 43,0 lata i była taka sama jak mediana wieku w kraju. Wśród gmin województwa najwyższa mediana wieku pracujących wyniosła 46,0 lat i wystąpiła w gminie Gietrzwałd. Zaraz za nią znalazły się m.in. gminy Frombork, Tolkmicko czy Ruciane-Nida z medianą wieku 45,0 lat. Najniższą medianę wieku (41,0 lat) zanotowano w gminie Stawiguda.Średnia wieku pracujących 
w województwie wyniosła 43,4 roku

Mapa 4. Mediana wieku pracujących w gospodarce narodowej według gminy zamieszkania 
w 2025 r.
Stan w dniu 31 grudnia
Wś[image: ]ród pracujących w województwie na koniec 2025 r. było 156,3 tys. osób w wieku 50 lat 
i więcej. Stanowiły one 32,6% pracujących w warmińsko-mazurskim. W kraju udział tej grupy wyniósł 30,8%. Udział pracujących powyżej 50 roku życia był zróżnicowany terytorialnie. Najwyższy odsetek tej grupy pracujących zanotowano w gminach Ruciane-Nida (39,2%) 
i Frombork (39,0%), natomiast najniższy w gminie Stawiguda (23,4%) i był to jeden 
z najniższych udziałów w kraju.Osoby w wieku 50 lat i więcej stanowiły 32,6% pracujących w województwie
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5. Średnia i mediana wieku pracujących w gospodarce narodowej według płci i miejsca zamieszkania w grudniu 2025 r.
6. Pracujący w gospodarce narodowej w wieku 50 lat i więcej według miejsca zamieszkania w grudniu 2025 r.
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W przypadku cytowania danych Głównego Urzędu Statystycznego prosimy o zamieszczenie informacji: „Źródło danych GUS”, a w przypadku publikowania obliczeń dokonanych na danych opublikowanych przez GUS prosimy o zamieszczenie informacji: „Opracowanie własne na podstawie danych GUS”.
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