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Nawigzania i zakonczenia stosunku pracy 14.07.20%6 .
w 2 kwartale 2025 r.

W 2 kwartale 2025 r. liczba nawigzan
stosunku pracy byta nizsza o 94,0 tys. od
liczby zakonczen stosunku pracy. Biorac
5 45 6 tys pod uwage Srednie grupy zawodow
? ¢ najwiecej nawigzan odnotowano w grupie
Pracownicy sprzedazy w sklepach, co

stanowito 6,6% ogotu nawigzan.
Najczesciej zakonczenie stosunku pracy

63 6 t nastepowato na mocy porozumienia stron
ys ° (45,0% wszystkich zakonczen).

zakonczonych stosunkow pracy

nawigzanych stosunkow pracy

Przedmiotem niniejszego opracowania s nawiazania i zakofczenia stosunku pracy,
odnotowywane w rejestrach Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Sa to zdarzenia polegajace
na rozpoczeciu lub zakofczeniu formalnej relacji pomiedzy pracodawca a pracownikiem.
Informacje o liczbie nawiazan oraz zakonczen stosunku pracy w kwartale dotycza wszystkich
zdarzen, ktore w nim nastapity, niezaleznie od wymiaru etatu oraz niezaleznie od tego, czy
byta to praca gtowna. Analiza nie obejmuje zdarzen dotyczacych osdb ubezpieczonych

w Kasie Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego.

Nawigzania stosunku pracy

W 2 kwartale 2025 r. odnotowano 545,6 tys. nawiazah stosunku pracy. Byto to o 66,8 tys.

(tj. 10,9%) mniej niz w 1 kwartale 2025 r. W poréwnaniu z poprzednim kwartatem, udziat

kobiet w ogolnej liczbie nawigzan zmniejszyt sie o 1,3 p. proc., tj. do 43,8%. Najwiecej

nawigzah wykazano w regionie warszawskim stotecznym (21,2% ogoétu), natomiast najmniej

w regionie podlaskim (1,9% ogotu). Wsrod wszystkich nawiazan 12,3% dotyczyto Najwiecej nawiazanych
cudzoziemcow, a ich udziat zwiekszyt sie 0 1,1 p. proc. w poréwnaniu z 1 kwartatem 2025 r. i zakoficzonych stosunkéw
pracy odnotowano

w podmiotach zaliczanych do
sekcji Przetworstwo
przemystowe

W uktadzie rodzajow dziatalnosci PKD 2007 najwiecej nawigzah stosunku pracy odnotowano
w podmiotach gospodarki narodowej nalezacych do sekcji Przetworstwo przemystowe

- 20,5% wszystkich zdarzen. Udziat ten byt 0 2,0 p. proc. wigkszy niz w 1 kwartale 2025 r.
Druga pod wzgledem liczby nawigzan stanowita sekcja Handel; naprawa pojazdow
samochodowych?, w ktorej wykazano 18,0% ogotu nawiazan. Udziat ten byt wigkszy

00,7 p. proc. nizw 1 kwartale 2025 r.

Wykres 1. Struktura nawigzan stosunku pracy wedtug sekcji PKD 2007 w 2 kwartale 2025 r.
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Pod wzgledem liczby nawiazanych stosunkow pracy sekcja Przetworstwo przemystowe dominowata
w 15 regionach Polski (NUTS 2)', a sekcja Handel; naprawa pojazdow samochodowych® w regionie
wielkopolskim. Natomiast w regionie warszawskim stotecznym najwigksza liczba nawigzan
wystapita w sekcji Administrowanie i dziatalnoS¢ wspierajaca” — 22,8 tys.

W 2 kwartale 2025 r. wsrod wielkich grup zawodow najwigcej nawigzan zanotowano w grupie
Specjalisci (81,7 tys., tj. 15,0% ogotu nawigzan). Udziat ten byt mniejszy o 2,3 p. proc. niz w 1 kwartale
2025 r. Na poziomie Srednich grup zawodow najwiecej relacji ustanowiono z Pracownikami
sprzedazy w sklepach. Nawigzano z nimi 36,0 tys. stosunkow pracy, tj. 6,6% ogolnej liczby nawiazan
w kwartale (wiecej 0 0,6 p. proc. niz w 1 kwartale 2025 r.). Kolejna Srednia grupa zawodow

z najwieksza liczba nawigzan stosunku pracy byli Kierowcy ciezarowek i autobusow - 28,5 tys.,

1j. 5,2% wszystkich nawigzan.

Graf 1. Struktura nawigzan stosunku pracy wedtug wybranych wielkich i Srednich grup
zawodow (zgodnie z KZiS?) w 2 kwartale 2025 r.
Wielkie grupy zawodow: Srednie grupy zawodéw:
—= Specjalisci do spraw administracji i zarzadzania - 19,0%
——e Specjalisci do spraw sprzedazy, marketingu i public relations - 18,3%
@ Sl Spec'jaliéci do spryaw finansowych - 9f9% .
——e Analitycy systeméw komputerowych i programisci - 9,8%
——= Inzynierowie (z wytaczeniem elektrotechnologii) - 9,6%
—* Pozostali - 33,4%
—= Robotnicy budowlani robét stanu surowego i pokrewni - 22,9%
——= Robotnicy budowlani robét wykoriczeniowych i pokrewni - 12,9%
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——= Pozostali - 36,5%

—= Pracownicy sprzedazy w sklepach - 45,6%
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@ i monterzy —r " Kierowcy samochodoéw osobowych, dostawczych i motocykli - 10,3%
masz;:jn L S Operatorzy pojazdéw wolnobieznych i pokrewni - 8,7%
hutzgczen = Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw gumowych, z tworzyw sztucznych i papierniczych - 6,8%
—= Pozostali - 21,8%
—=e Pracownicy do spraw ewidencji materiatowej i transportu - 39,4%
——=e Pracownicy obstugi biurowej - 24,6%
@ Pracownicy |——e Pozostali pracownicy obstugi biura - 15,9%
biurowi —= Pracownicy do spraw informowania klientéw - 9,4%
= Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych - 5,0%
—= Pozostali - 5,7%
—e Pomoce i sprzataczki domowe, biurowe, hotelowe - 22,7%
——= Robotnicy wykonujgcy prace proste w przemysle - 121,2%
@ Pryakc;rmr:;ccs; ——=e Pracownicy wykonujacy prace proste zwigzane z przygotowywaniem positkow - 18,3%
prace proste —* Robotnicy wykonujacy prace proste w gérnictwie i budownictwie - 11,1%
= Inni pracownicy wykonujacy prace proste - 9,2%
—=o Pozostali - 17,5%
—=o Agenci i posrednicy handlowi - 16,1%
——e Technicy nauk fizycznych, chemicznych i technicznych - 14,6%
Tachnicy ——= Sredni personel do spraw finansowych - 14,5%
i inny éredni —* Posrednicy ustug biznesowych - 11,1%
personel —= Pracownicy administracyjni i sekretarze wyspecjalizowani - 6,8%
—=* Pozostali - 36,9%
—e Kierownicy do spraw obstugi biznesu i zarzadzania - 25,6%
Przedstawiciele ~ [—® Kierownicy w gérnictwie, przemysle, budownictwie i dystrybucji - 20,0%
wtadz ——= Dyrektorzy generalni i zarzadzajacy - 18,1%
pul.ﬁlI.CZnyC(T, . —= Kierownicy do spraw sprzedazy, marketingu i rozwoju - 12,3%
Wyestilegenicy, —= Kierownicy do spraw handlu detalicznego i hurtowego - 6,9%

—= Pozostali - 17,1%
@ Pozostate

' https://stat.gov.pl/statystyka-regionalna/jednostki-terytorialne/klasyfikacja-
nuts/klasyfikacja-nuts-w-polsce/ - dane w uktadach przestrzennych sg prezentowane
wedtug siedziby podmiotu.

2 ROZPORZADZENIE MINISTRA RODZINY, PRACY | POLITYKI SPOECZNE] z dnia 21 pazdziernika
2025 r. w sprawie klasyfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy
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Wsrod wielkich grup zawodow
najwiecej nawigzan stosunku
pracy odnotowano w grupie
Specjalisci
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Zakonczenia stosunku pracy

W porownaniu z 1 kwartatem 2025 r. liczba zakonczen stosunku pracy wzrosta o 16,4 tys.

W 2 kwartale 2025 r. sposrod wszystkich 639,6 tys. zakonczen stosunku pracy 46,0% dotyczyto
kobiet, a ich udziat zwigkszyt sie 0 1,4 p. proc. w poréownaniu z poprzednim kwartatem.
Najwiecej zakofnczeh wystgpito w regionie warszawskim stotecznym (19,9% ogotu).

W regionach: opolskim, podlaskim i Swigtokrzyskim zanotowano najmniejsza liczbe
zakonczen stosunku pracy. W kazdym z tych regionéw odnotowano po 2,1% ogolnej liczby
zakonczen. Sposrod wszystkich zakonczen stosunku pracy 9,9% dotyczyto cudzoziemcow.

Wykres 2. Struktura zakonczen stosunku pracy wedtug sekcji PKD 2007 w 2 kwartale 2025 r.
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Podobnie jak w 1 kwartale 2025 r. w uktadzie rodzajow dziatalnoSci PKD 2007 w 2 kwartale
2025 r. najwiekszy udziat w ogolnej liczbie zakonczen przypadat na podmioty gospodarki
narodowej z sekcji Przetworstwo przemystowe oraz Handel; naprawa pojazdow
samochodowych® W podmiotach zaliczanych do tych sekcji odnotowano tacznie 36,4%
wszystkich zakohczen stosunku pracy.

Analogicznie jak w 1 kwartale 2025 r. w regionach wielkopolskim oraz lubelskim najwiecej
zakonczen stosunku pracy odnotowano w sekcji Handel; naprawa pojazdow
samochodowych? (odpowiednio 30,8%, 18,1%), a w regionie warszawskim stotecznym w sekgji
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca®(23,4%). W pozostatych regionach kraju najwiecej
zakonczen stosunku pracy dotyczyto sekcji Przetworstwo przemystowe.

Wykres 3. Struktura zakonczen stosunku pracy wedtug przyczyn w 2 kwartale 2025 r.
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W analizowanym okresie zakofnczenia stosunku pracy nastepowaty najczesciej na mocy
porozumienia stron (287,8 tys.) - takich sytuacji byto mniej 0 12,2% niz w poprzednim
kwartale. W niemal wszystkich sekcjach PKD 2007 byta to najczestsza przyczyna zakohczen
stosunku pracy. Wyjatek stanowia sekcje Edukacja oraz Administrowanie i dziatalnos¢
wspierajaca®, gdzie najczestsza przyczyna byt uptyw czasu, na ktory pracownik zostat
zatrudniony (odpowiednio 47,3 tys. i 35,9 tys.).

Liczba nawiazan na 100 zakonczen stosunku pracy

W 2 kwartale 2025 r. odnotowano 85 nawigzah na 100 zakonczen stosunku pracy. W uktadzie
rodzajow dziatalnosci przewage liczby nawigzan nad liczba zakohczen stosunku pracy
odnotowano w 5 z 19 sekcji PKD 2007. Najwieksza przewage nawiazan nad zakonczeniami
wykazano w sekcji Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna

i goraca wode?, tj. 129 nawiazan na 100 zakonczen. W pozostatych 14 z 19 sekcji PKD 2007
liczba nawiazah byta nizsza od liczby zakonczen. Natomiast najwieksza roznice odnotowano
w sekcji Edukacja, gdzie na 100 zakonczen przypadato 26 nawigzan.

Wykres 4. Liczba nawigzan na 100 zakonczei stosunku pracy wedtug sekcji PKD 2007
w 2 kwartale 2025 r.
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a Dane dla sekcji Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (S) obejmuja réwniez sekcje: Gospodarstwa domowe
zatrudniajace pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne
potrzeby (T) oraz Organizacje i zespoty eksterytorialne (U).
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Wyjasnienia metodologiczne

Informacje o nawigzaniach i zakohczeniach stosunku pracy opracowano na podstawie
danych administracyjnych pochodzacych z rejestrow Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.
Dane te zostaty opracowane w ramach prac eksperymentalnych, ktorych celem jest
rozwijanie i doskonalenie nowych metod opracowan statystycznych. Oznacza to, ze metoda
opracowania tych statystyk moze podlegac¢ modyfikacjom.

Dane w uktadach przestrzennych sa prezentowane wedtug siedziby podmiotu.

Informacje o liczbie nawiazan oraz zakonczen stosunku pracy w kwartale dotycza wszystkich
zdarzen, ktore w nim nastapity, niezaleznie od wymiaru etatu oraz niezaleznie od tego, czy
byta to praca gtowna.

Nawiazanie stosunku pracy

Rozpoczecie formalnej relacji pomiedzy pracownikiem a pracodawca, w tym z pracownikiem
mtodocianym. Liczbe nawiazan stosunku pracy w kwartale ustala si¢ na podstawie daty
powstania obowiazku ubezpieczenia i odpowiedniego tytutu do ubezpieczenia w ZUS.

Zakonczenie stosunku pracy

Ustanie formalnej relacji pomiedzy pracownikiem a pracodawca. Liczbe zakonczeh stosunku
pracy w kwartale ustala sie na podstawie daty zakonczenia stosunku pracy i odpowiedniego
tytutu do ubezpieczenia w ZUS.

W opracowaniu zastosowano symbole literowe oraz skrocone nazwy sekcji PKD 2007,
oznaczajac skroty znakiem ,A”. Petne nazwy znajduja sie na zamieszczonej ponizej liscie
sekcji PKD 2007.

Symbole sekcji PKD 2007:

A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo;
B - Gornictwo i wydobywanie;

C - Przetworstwo przemystowe;

D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goraca wode
i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych;

E - Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwiazana
z rekultywacja;

F - Budownictwo;

G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wtaczajac motocykle;
H - Transport i gospodarka magazynowa;

| - DziatalnoS¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi;

J - Informacja i komunikacja;

K - Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa;

L - Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci;

M - Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna;

N - Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnoS¢ wspierajaca;

O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne;
P - Edukacja;

Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna;



R - DziatalnoS¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja;
S - Pozostata dziatalnoS¢ ustugowa

Dane dla sekcji Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (S) obejmuja rowniez sekcje: Gospodarstwa
domowe zatrudniajace pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace wyroby
i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby (T) oraz Organizacje i zespoty eksterytorialne (U).

W przypadku cytowania danych Gtownego Urzedu Statystycznego prosimy o zamieszczenie
informacji: ,Zrodto danych GUS”, a w przypadku publikowania obliczef dokonanych na
danych opublikowanych przez GUS prosimy o zamieszczenie informacji: ,Opracowanie
wtasne na podstawie danych GUS”".
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Powiazane opracowania

Nawiazania i zakonczenia stosunku pracy w 1 kwartale 2025 r.
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