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INFORMACJE SYGNALNE 

30.09.2026 r. Budżety jednostek samorządu terytorialnego 
w województwie lubuskim w 2025 r. 

W 2025 r. łączne dochody budżetów jednostek samorządu 
terytorialnego (JST) wzrosły w porównaniu z 2024 r. 
szybciej niż wydatki. W rezultacie wynik budżetów JST 
poprawił się w stosunku do roku poprzedniego. 

 

Dane zawarte w niniejszym opracowaniu dotyczą dochodów i wydatków jednostek 
samorządu terytorialnego w województwie lubuskim, tj. gmin (80), powiatów (12), miast na 
prawach powiatu (2) oraz województwa lubuskiego w 2025 r. Informacje obejmujące dochody 
i wydatki gmin przedstawiono z wyłączeniem dochodów i wydatków gmin mających również 
status miasta na prawach powiatu. Miasta na prawach powiatu realizują równocześnie 
zadania z zakresu działania gminy oraz powiatu i sporządzają jeden budżet, więc dochody 
i wydatki dla tej kategorii jednostek podano łącznie z dochodami i wydatkami części gminnej 
i powiatowej. 

Od 1 stycznia 2025 roku nominalne kwoty subwencji z budżetu państwa dla JST uległy 
znacznemu zmniejszeniu. Spadek ten wynika ze zmiany reguł finansowania lokalnych 
budżetów. Tradycyjna subwencja ogólna została ograniczona i pełni obecnie jedynie rolę 
uzupełnienia wyliczonych potrzeb finansowych JST. Strata ta została zrekompensowana 
poprzez przyznanie samorządom znacznie większych, bardziej stabilnych udziałów 
w lokalnych podatkach PIT i CIT. 

Dochody budżetów jednostek samorządu terytorialnego w województwie lubuskim 

W 2025 r. dochody JST wyniosły łącznie 11946,2 mln zł i były o 8,0% wyższe w porównaniu ze 
zrealizowanymi w 2024 r. Z ogółu dochodów JST w województwie ponad połowę (53,1%) 
stanowiły dochody gmin. Udział dochodów miast na prawach powiatu wyniósł 23,4% 
dochodów JST ogółem, udział dochodów powiatów – 14,1%, a województwa – 9,4%. 

Tablica 1. Dochody, wydatki i wyniki budżetów jednostek samorządu terytorialnego w 2025 r. 

WYSZCZEGÓLNIENIE 
Dochody Wydatki Wynik Dochody Wydatki 

w milionach złotych 2024=100 

Ogółem 11946,2 12077,3 -131,1 108,0 106,3 

Gminy 6338,9 6274,8 64,1 108,5 106,8 

miejskie 1065,6 1049,0 16,6 102,1 103,3 

miejsko-wiejskie 3402,8 3397,1 5,7 109,6 107,7 

wiejskie 1870,5 1828,7 41,8 110,5 107,3 

Miasta na prawach powiatu 2799,4 3005,5 -206,1 106,4 107,4 

Powiaty 1682,2 1653,0 29,2 102,5 99,5 

Województwo 1125,8 1144,0 -18,3 118,8 111,6 

Dochody JST ogółem 
w porównaniu z 2024 r. wzrosły 
o 8,0% 

-131,1 mln zł 
Wynik budżetów JST 
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Tablica 1. Dochody, wydatki i wyniki budżetów jednostek samorządu terytorialnego w 2025 r. (dok.) 

W porównaniu z 2024 r. wzrost dochodów zaobserwowano w budżetach JST wszystkich szczebli 
podziału administracyjnego, w tym największy w budżecie województwa (o 18,8%). Dochody 
budżetów gmin wzrosły o 8,5%, miast na prawach powiatu o 6,4%, a powiatów o 2,5%. 

Tablica 2. Dochody budżetów jednostek samorządu terytorialnego według rodzajów w 2025 r. 

WYSZCZEGÓLNIENIE Ogółem 

Gminy Miasta 
na 

prawach 
powiatu 

Powiaty 
Wojewó-

dztwo 
razem miejskie 

miejsko-
wiejskie 

wiejskie 

 w milionach złotych 

Ogółem 11946,2 6338,9 1065,6 3402,8 1870,5 2799,4 1682,2 1125,8 

Dochody własne 7692,2 4188,0 838,9 2297,9 1051,1 2029,4 1006,6 468,2 

w tym:         

udziały w podatku 
dochodowym od 
osób prawnych 

436,2 83,7 34,7 38,7 10,4 70,0 89,0 193,5 

udziały w podatku 
dochodowym od 
osób fizycznych 

4174,6 2174,8 423,1 1202,2 549,5 1227,3 612,0 160,5 

podatek od 
nieruchomości 

1188,2 898,7 183,9 500,5 214,3 289,6 - - 

podatek od czynności 
cywilnoprawnych 

79,1 50,4 10,2 26,2 14,0 28,7 - - 

dochody z majątku 237,6 161,0 41,6 91,7 27,7 61,5 7,9 7,2 

wpływy z usług 321,9 104,1 19,1 52,4 32,6 70,2 144,5 3,2 

WYSZCZEGÓLNIENIE 
Dochody Wydatki Wynik Dochody Wydatki 

na 1 mieszkańca w zł 2024=100 

Ogółem 12362 12497 135,0 108,6 106,9 

Gminy 8884 8794 90,0 109,3 107,6 

miejskie 8201 8074 128,0 103,3 104,6 

miejsko-wiejskie 8676 8661 15,0 110,4 108,5 

wiejskie 9772 9654 218,0 110,8 107,6 

Miasta na prawach powiatu 11072 11887 -815,0 106,6 107,6 

Powiaty 2358 2317 41,0 103,3 100,2 

Województwo 1165 1184 -19,0 119,5 112,3 
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Tablica 2. Dochody budżetów jednostek samorządu terytorialnego według rodzajów w 2025 r. (dok.) 

WYSZCZEGÓLNIENIE Ogółem 

Gminy Miasta 
na 

prawach 
powiatu 

Powiaty 
Wojewó-

dztwo 
razem miejskie 

miejsko-
wiejskie 

wiejskie 

 w milionach złotych 

Ogółem 11946,2 6338,9 1065,6 3402,8 1870,5 2799,4 1682,2 1125,8 

Dotacje 2929,0 1669,0 208,1 851,2 609,8 519,0 413,9 327,1 

w tym:         

z budżetu państwa 1457,1 828,1 119,8 470,3 238,0 302,5 258,5 67,9 

z paragrafów 200 i 620 a 45,9 28,5 5,3 10,9 12,2 - 2,3 15,2 

z paragrafów 205 i 625 a 472,8 151,2 7,2 76,4 67,6 102,4 17,1 202,1 

Subwencja ogólna 
z budżetu państwa 

1325,1 481,9 18,5 253,7 209,7 251,0 261,7 330,5 

a Klasyfikacji dochodów i wydatków budżetowych. 

Głównym źródłem dochodów JST są dochody własne – w 2025 r. wyniosły one 7692,2 mln zł, 
tj. 64,4% dochodów JST ogółem (o 17,1 p. proc. więcej niż przed rokiem). Największy udział 
dochodów własnych w dochodach ogółem odnotowano w budżecie miast na prawach 
powiatu – 72,5% i w budżetach gmin – 66,1%, w tym w dochodach gmin miejskich (78,7%). 
Dochody własne powiatów stanowiły 59,8% dochodów ogółem, zaś województwa – 41,6%. 

W dochodach własnych jednostek samorządu terytorialnego największy udział miał podatek 
dochodowy od osób fizycznych (PIT), który wyniósł 4174,6 mln zł oraz podatek od 
nieruchomości (1188,2 mln zł). Podatki te stanowiły odpowiednio 54,3% (wobec 33,2% przed 
rokiem) i 15,4% dochodów własnych (wobec 21,1% przed rokiem). 

Wykres 1. Struktura dochodów własnych jednostek samorządu terytorialnego według 
rodzajów w 2025 r. 

 

Dochody własne stanowiły 
64,4% ogółu dochodów JST 
w województwie 
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W większości JST głównym źródłem dochodów jest podatek od osób fizycznych. Największy 
udział w podatku PIT wystąpił w budżetach powiatów (60,8%) oraz miast na prawach powiatu 
(60,5%). Ponadto dla budżetów gmin i miast na prawach powiatu istotnym źródłem 
dochodów jest podatek od nieruchomości, stanowiący odpowiednio 21,5% i 14,3% dochodów 
własnych tych jednostek. W przypadku budżetów gmin, udział dochodów z podatku od 
nieruchomości kształtował się na poziomie: 21,9% w gminach miejskich, 21,8% w gminach 
miejsko-wiejskich oraz 20,4% w gminach wiejskich. 

Istotnym źródłem dochodów JST są dotacje, które w 2025 r. wyniosły łącznie 2929,0 mln zł, 
tj. zwiększyły się w porównaniu z poprzednim rokiem o 4,3%. Dotacje stanowiły łącznie 24,5% 
ogółu dochodów JST, w tym od 18,5% w budżecie miast na prawach powiatu do 29,1% 
w budżecie województwa. Z dotacji ogółem 518,8 mln zł pochodziło z paragrafów 200 i 620 
oraz 205 i 625 klasyfikacji budżetowej1. 

Kolejną kategorię dochodową budżetów JST stanowiła subwencja ogólna z budżetu państwa, 
która w 2025 r. wyniosła 1325,1 mln zł i była o 56,2% mniejsza niż w 2024 r., a jej udział 
w ogóle dochodów JST wyniósł 11,1% (wobec 27,3% przed rokiem). Tak wyraźny spadek 
wynika z przepisów nowej ustawy o dochodach JST, która zmieniła zasady finansowania 
samorządów. Subwencja ogólna miała największy udział w dochodach budżetu województwa 
(29,4%), a najmniejszy – w budżecie gmin (7,6%). 

W przeliczeniu na 1 mieszkańca dochody własne budżetów JST w województwie lubuskim 
w 2025 r. wyniosły 7960 zł, tj. o 48,0% więcej niż przed rokiem. Dotacje w przeliczeniu na 1 
mieszkańca osiągnęły wartość 3031 zł (tj. zwiększyły się w porównaniu z 2024 r. o 4,9%). 
Z kolei subwencja ogólna w przeliczeniu na 1 mieszkańca wyniosła 1371 zł (tj. zmniejszyła się 
w ujęciu rocznym o 55,9%). 

Wykres 2. Dochody jednostek samorządu terytorialnego na 1 mieszkańca 

W 2025 r. najwyższe dochody własne w przeliczeniu na 1 mieszkańca zanotowano w miastach 
na prawach powiatu – 8027 zł, tj. o 45,6% więcej w stosunku do poprzedniego roku. 

Dochody własne budżetów gmin na 1 mieszkańca wyniosły średnio 5869 zł i były o 49,1% 
wyższe niż przed rokiem. Dochody gmin miejskich na 1 mieszkańca wyniosły średnio 6457 zł 
(wzrost o 40,7% względem poprzedniego roku), gmin miejsko-wiejskich – 5859 zł (wzrost 
o 51,5%), a gmin wiejskich – 5491 zł (wzrost o 51,0%). 

Najwyższe dochody własne na 1 mieszkańca odnotowano w gminie Iłowa (8466 zł), Kostrzyn 
nad Odrą (8160 zł) i Zbąszynek (8047 zł). Było to ok. 2-krotnie więcej niż w gminach 

                                                           
1 Kategoria dotacji z paragrafów 200 i 620 oraz 205 i 625 obejmuje dotacje celowe przekazane w ramach 
programów finansowanych z udziałem środków europejskich oraz innych środków zagranicznych 
niepodlegających zwrotowi lub płatności w ramach budżetu środków europejskich. 

Najwyższe dochody własne 
w przeliczeniu na 1 mieszkańca 
zanotowano w miastach na 
prawach powiatu 

Ponad 54% dochodów 
własnych JST stanowiły 
dochody z tytułu udziału 
w PIT, przy czym największy 
udział pochodził z budżetu 
powiatów – ok. 61% 

Dochody własne budżetów JST 
na 1 mieszkańca wyniosły 
8,0 tys. i były wyższe niż 
w poprzednich latach 
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o najniższych dochodach własnych na 1 mieszkańca, takich jak: Siedlisko (3670 zł), Gubin 
(gmina wiejska - 4150 zł) oraz Maszewo (4154 zł). 

Mapa 1. Dochody własne gmin na 1 mieszkańca w 2025 r. 

 

W budżetach powiatów dochody własne na 1 mieszkańca wyniosły 1411 zł i były o 86,3% wyższe 
niż w poprzednim roku. Najwyższą wartość odnotowano w powiecie świebodzińskim (1809 zł) 
i międzyrzeckim (1633 zł), a najniższą w żagańskim (1131 zł) oraz strzelecko-drezdeneckim (1173 
zł). 

Z kolei z budżetu województwa na każdego mieszkańca przypadało średnio 484 zł, tj. o 2,6% 
więcej niż przed rokiem. 

Mapa 2. Dochody własne powiatów i miast na prawach powiatu na 1 mieszkańca w 2025 r. 

W strukturze dochodów jednostek samorządu terytorialnego według działów klasyfikacji 
budżetowej główną pozycją są „Dochody od osób prawnych, od osób fizycznych i od innych 
jednostek nieposiadających osobowości prawnej”. Z tego źródła w 2025 r. pochodziło 51,6% 
ogółu dochodów (o 18,6 p. proc. więcej w stosunku do roku poprzedniego). Omawiane dochody 
najwyższy udział miały w budżecie miast na prawach powiatu (59,8%), a najniższy w budżecie 
województwa (31,6%). Ważnym źródłem dochodów są także „Różne rozliczenia”, które stanowiły 
średnio 15,1% (tj. o 14,9 p. proc. mniej niż rok wcześniej) – od 9,6% w budżecie gmin do 47,3% 
w budżecie województwa. Ponadto znaczny udział miały dochody z działu „Rodzina” (6,5%), 
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„Transport i łączność” (5,4%), „Pomoc społeczna” (3,7%) oraz „Gospodarka komunalna i ochrona 
środowiska” (3,3%). 

Tablica 3. Dochody budżetów jednostek samorządu terytorialnego według działów w 2025 r. 

WYSZCZEGÓLNIENIE Ogółem 

Gminy 
Miasta na 
prawach 
powiatu 

Powiaty 
Woje-

wództwo 
razem miejskie miejsko-

wiejskie wiejskie 

 W milionach złotych 

Ogółem 11946,2 6338,9 1065,6 3402,8 1870,5 2799,4 1682,2 1125,8 

Rolnictwo  
i łowiectwo  

253,6 236,5 0,1 98,4 138,0 0,5 3,0 13,6 

Transport  
i łączność  

641,7 290,5 57,5 141,2 91,8 79,3 135,5 136,4 

Gospodarka 
mieszkaniowa  

297,1 201,4 51,3 121,8 28,2 68,2 26,1 1,4 

Bezpieczeństwo 
publiczne  
i ochrona  
przeciw-pożarowa 

200,8 30,5 1,3 8,3 20,8 57,7 111,3 1,4 

Dochody od osób 
prawnych, od osób 
fizycznych i od 
innych jednostek 
nieposiadających 
osobowości 
prawnej oraz 
wydatki związane 
z ich poborem 

6164,5 3409,9 677,0 1876,5 856,4 1 674,1 724,3 356,2 

Różne rozliczenia 1809,8 609,9 42,2 323,1 244,6 380,5 286,4 533,0 

Oświata 
i wychowanie 

218,8 182,1 27,1 72,4 82,6 67,9 33,5 3,1 

Pomoc społeczna 442,9 175,8 32,0 99,0 44,8 81,0 185,7 0,5 

Rodzina 773,5 549,4 92,7 309,3 147,4 169,3 51,8 3,0 

Gospodarka 
komunalna 
i ochrona 
środowiska 

397,3 305,3 51,0 170,2 84,1 87,4 3,2 1,5 

W 2025 r. dochody na finansowanie i współfinansowanie programów i projektów unijnych 
w województwie lubuskim wyniosły 551,5 mln zł, co stanowiło 4,6% ogółu dochodów JST. Były 
to tzw. płatności w zakresie budżetu środków europejskich (w kwocie 385,3 mln zł), środki 
z Unii Europejskiej na finansowanie programów i projektów unijnych (133,7 mln zł) oraz 
środki z budżetu państwa lub inne, przekazane jako współfinansowanie programów 
i projektów realizowanych z udziałem środków z funduszy strukturalnych i Funduszu 
Spójności UE (32,5 mln zł). 

W porównaniu z poprzednim rokiem dochody na finansowanie i współfinansowanie 
programów i projektów unijnych zwiększyły się o 52,3%. W budżecie województwa 
odnotowano ponad 2-krotny wzrost tych środków, a w budżetach gmin – o 89,6%. Z kolei 
spadek zaobserwowano w budżetach powiatów (o 48,0%) i miast na prawach powiatu 
(o 0,6%). 

  

Z ogółu dochodów 
na finansowanie 
i współfinansowanie 
programów i projektów 
unijnych niemal 70% stanowiły 
tzw. płatności z budżetu 
środków europejskich 
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Tablica 4. Dochody na finansowanie i współfinansowanie programów i projektów unijnych w 2025 r. 

WYSZCZEGÓLNIENIE Ogółem 

Gminy 
Miasta na 
prawach 
powiatu 

Powiaty 
Woje-

wództwo 
razem miejskie 

miejsko-
wiejskie wiejskie 

 W milionach złotych 

Ogółem  551,5 206,3 12,7 96,8 96,8 105,6 22,3 217,4 

Środki z Unii  
Europejskiej  
na finansowanie 
programów  
i projektów  
unijnych  

133,7 77,6 4,6 27,4 45,6 2,9 5,2 47,9 

Środki z budżetu 
państwa lub inne 
przekazane jako 
współfinanso-
wanie programów  
i projektów  
realizowanych  
z udziałem 
środków 
z funduszy 
strukturalnych  
i Funduszu  
Spójności UE  

32,5 6,2 0,5 3,6 2,2 1,7 1,9 22,7 

Płatności z budżetu 
środków 
europejskich 

385,3 122,5 7,7 65,8 49,0 101,0 15,1 146,7 

Wydatki budżetów jednostek samorządu terytorialnego w województwie lubuskim 

W 2025 r. wydatki JST wyniosły 12077,3 mln zł, tj. o 6,3% więcej niż w poprzednim roku. Z ogółu 
wydatków w województwie ponad połowę (52,0%) stanowiły dochody gmin. Udział miast na 
prawach powiatu wyniósł 24,9% wydatków JST w województwie, powiatów – 13,7%, 
a województwa – 9,5%. 

W porównaniu z 2024 r. wzrost wydatków zaobserwowano w budżetach JST większości 
szczebli podziału administracyjnego. Największy odnotowano w budżecie województwa 
(o 11,6%). Wydatki budżetów miast na prawach powiatu wzrosły o 7,4%, gmin o 6,8%, 
natomiast wydatki powiatów zmniejszyły się o 0,5%. 

Głównym obciążeniem dla budżetów JST są wydatki bieżące, które w 2025 r. wyniosły łącznie 
9573,4 mln zł, tj. 79,3% wydatków ogółem (o 1,8 p. proc. więcej niż przed rokiem). Największy 
udział wydatków bieżących w wydatkach ogółem odnotowano w budżecie miast na prawach 
powiatu – 87,8% (o 1,8 p. proc. więcej w porównaniu z rokiem poprzednim) i w budżetach 
powiatów – 83,1% (o 7,5 p. proc. więcej). Wydatki bieżące gmin stanowiły 76,4% wydatków 
ogółem (o 0,7 p. proc. więcej), przy czym ich największy udział zanotowano w wydatkach 
gmin miejskich (83,5%), a najmniejszy w gminach wiejskich (68,0%). W województwie 
natomiast zobowiązania bieżące stanowiły 67,3% wszystkich wydatków (o 0,3 p. proc mniej 
w stosunku do 2024 r.). 

W wydatkach bieżących JST największy udział miały wynagrodzenia wraz z pochodnymi 
(4823,4 mln zł) oraz zakup materiałów i usług (2231,3 mln zł). Wydatki te stanowiły 
odpowiednio 40,0% i 18,5% ogółu wydatków. 

Wydatki JST były wyższe 
w stosunku do poprzedniego 
roku o 6,3% 

W 2025 r. wydatki bieżące 
stanowiły ponad 79% ogółu 
wydatków JST 



 

8 

 

Tablica 5. Wydatki budżetów jednostek samorządu terytorialnego według rodzajów w 2025 r. 

WYSZCZEGÓLNIENIE 

Ogółem 

Gminy 
Miasta na 
prawach 
powiatu 

Powiaty 
Woje-

wództwo 
razem miejskie miejsko-

wiejskie wiejskie 

w milionach złotych 

Ogółem 12077,3 6274,8 1049,0 3397,1 1828,7 3005,5 1653,0 1144,0 

Wydatki bieżące 9573,4 4791,8 876,0 2671,4 1244,3 2637,8 1373,8 770,0 

w tym:         

dotacje 1116,5 360,1 98,3 197,1 64,7 365,0 65,0 326,5 

świadczenia na 
rzecz osób 
fizycznych 

866,4 621,1 102,5 344,7 173,9 188,5 45,8 11,0 

wydatki bieżące 
jednostek 
budżetowych 

7427,8 3744,8 665,9 2087,3 991,6 2025,8 1247,5 409,7 

w tym:         

wynagrodzenia 4053,6 1923,6 343,3 1066,4 513,8 1110,1 832,9 187,0 

pochodne od 
wynagrodzeń a 769,8 391,7 68,3 219,8 103,7 205,7 137,7 34,7 

zakup materiałów 
i usług 2231,3 1206,6 223,8 674,1 308,7 631,0 231,7 162,0 

Wydatki majątkowe 2503,9 1483,0 172,9 725,7 584,4 367,6 279,2 374,0 

w tym inwestycyjneb 2402,3 1426,5 153,2 690,9 582,4 343,9 262,8 369,2 

a Obejmują: składki na ubezpieczenia społeczne, składki na Fundusz Pracy oraz Fundusz Solidarnościowy, 
wpłaty na PPK finansowane przez podmiot zatrudniający, składki na Fundusz Emerytur Pomostowych. 
b Łącznie z dotacjami na finansowanie zadań inwestycyjnych samorządowych zakładów budżetowych. 

Wydatki majątkowe wyniosły 2503,9 mln zł, tj. 20,7% wydatków ogółem (o 1,8 p. proc. mniej 
niż w 2024 r.). Z ogółu wydatków majątkowych 2402,3 mln zł przeznaczono na inwestycje, 
które w porównaniu z poprzednim rokiem zmniejszyły się o 0,7%. 

Wydatki inwestycyjne budżetów powiatów były o 34,7% mniejsze niż przed rokiem. 
W pozostałych typach JST zanotowano wzrost wydatków inwestycyjnych, największy 
w budżecie województwa – o 18,6%. W budżetach miast na prawach powiatu oraz gmin 
wzrost wyniósł odpowiednio 3,9% oraz 3,8%. 

W relacji do poprzedniego roku udział wydatków inwestycyjnych w wydatkach ogółem 
zmniejszył się w większości typów JST, przy czym największy spadek odnotowano 
w budżetach powiatów (o 8,3 p. proc. do 15,9%). Udział wydatków inwestycyjnych w ogóle 
wydatków budżetów gmin zmniejszył się o 0,6 p. proc. (do 22,7%), a miast na prawach 
powiatu – o 0,4 p. proc. (do 11,4%). W budżecie województwa odnotowano wzrost 
o 1,9 p. proc. (do 32,3%). 
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Wydatki JST w przeliczeniu na 1 mieszkańca wyniosły 12497 zł (tj. o 811 zł na 1 mieszkańca 
więcej niż w 2024 r.), w tym wydatki bieżące 9906 zł (o 853 zł więcej). Wydatki majątkowe 
w 2025 r. wyniosły 2591 zł na 1 mieszkańca (tj. o 42 zł mniej niż w poprzednim roku). 

Wykres 3. Wydatki jednostek samorządu terytorialnego na 1 mieszkańca 

Najwyższe wydatki bieżące na 1 mieszkańca (10433 zł) odnotowano w miastach na prawach 
powiatu. Było to o 9,6% więcej niż w 2024 r. Wydatki bieżące gmin na 1 mieszkańca wyniosły 
6715 zł (tj. o 8,6% więcej niż przed rokiem), przy czym najwyższe były w gminach miejsko-
wiejskich – 6811 zł (o 7,9% wyższe). W gminach miejskich wydatki bieżące na 1 mieszkańca 
wyniosły 6743 zł, a w gminach wiejskich 6501 zł (tj. były wyższe niż przed rokiem odpowiednio 
o 9,8% i 9,2%). W budżetach powiatów odnotowano wzrost wydatków bieżących 
w przeliczeniu na 1 mieszkańca o 10,2% do 1925 zł, a w budżecie województwa – o 11,7% do 
797 zł. 

Najwyższe wydatki inwestycyjne w przeliczeniu na 1 mieszkańca zrealizowano w gminach - 
1999 zł (co oznacza wzrost o 4,6% w skali roku), z tego: w gminach miejsko-wiejskich – 1761 zł 
(o 12,6% więcej), wiejskich – 3043 zł (o 5,7% wyższe), oraz miejskich – 1179 zł (o 23,7% mniej 
niż w 2024 r.). Wydatki inwestycyjne miast na prawach powiatu w przeliczeniu na 1 
mieszkańca wyniosły 1360 zł (wzrost o 4,2%), województwa – 382 zł (wzrost o 19,3%), 
a powiatów – 368 zł (spadek o 34,3%). 

Mapa 3. Wydatki inwestycyjne gmin na 1 mieszkańca w 2025 r. 

 Spośród gmin województwa lubuskiego najwyższe wydatki inwestycyjne na 1 mieszkańca 
odnotowano w gminach: Gozdnica (7787 zł), Lipinki Łużyckie (6856zł) i Niegosławice (6179 zł), 

Wydatki JST w przeliczeniu 
na 1 mieszkańca zwiększyły 
się o 6,9% w porównaniu z 
poprzednim rokiem 

Najwyższy wzrost wydatków 
bieżących na 1 mieszkańca 
zanotowano w budżecie 
województwa, który był 
wyższy o niemal 12% 
w relacji do poprzedniego 
roku 

W 2025 r. wydatki inwestycyjne 
na 1 mieszkańca wzrosły w skali 
roku niemal we wszystkich JST 
(z wyjątkiem powiatów) 
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najniższe zaś w gminie miejsko-wiejskiej Sulęcin (642 zł), miejskiej Żary (799 zł) oraz wiejskiej 
Maszewo (802 zł). 

Mapa 4. Wydatki inwestycyjne powiatów i miast na prawach powiatu na 1 mieszkańca w 2025 r. 

Z ogółu wydatków JST, najwięcej zrealizowano w dziale oświata i wychowanie – 3844,0 mln zł 
(tj. 31,8% ogółu wydatków JST). Wydatki w dziale transport i łączność wyniosły razem 1614,6 
mln zł, tj. 13,4% ogółu wydatków JST, a w dziale administracja publiczna – 1348,8mln zł, 
tj. 11,2%. Udziały wydatków w pozostałych działach klasyfikacji budżetowej nie przekraczały 
10% ogółu wydatków JST. Były to m.in. wydatki w działach: rodzina (8,1% ogółu wydatków 
JST), pomoc społeczna (7,4%), gospodarka komunalna i ochrona środowiska (6,2%) oraz 
kultura i ochrona dziedzictwa narodowego (3,9%). 

W większości działów klasyfikacji budżetowej zanotowano wzrost wydatków JST 
w porównaniu z poprzednim rokiem, w tym w działach: rolnictwo i łowiectwo (o 22,1%), 
kultura i ochrona dziedzictwa narodowego (o 20,6%), administracja publiczna (o 15,4%), 
pomoc społeczna (o 12,5%) oraz pozostałe zadania w zakresie polityki społecznej (o 12,4%). 
Spadek wydatków odnotowano m.in. w działach: ochrona zdrowia (o 31,5%), transport 
i łączność (o 13,6%) oraz kultura fizyczna (o 2,6%). 

W budżetach gmin odnotowano wzrost wydatków klasyfikowanych m.in. w działach: 
rolnictwo i łowiectwo (o 27,6%), kultura i ochrona dziedzictwa narodowego (o 26,1%) oraz 
gospodarka mieszkaniowa (o 18,5%). Spadek wydatków odnotowano m.in. w działach: 
transport i łączność (o 23,3%), pozostałe zadania w zakresie polityki społecznej (o 9,0%). 

W budżetach powiatów wzrost dotyczył wydatków m.in. na: kulturę i ochronę dziedzictwa 
narodowego (o 78,5%), pomoc społeczną (o 16,3%) oraz rodzinę (o 15,2%), a spadek m.in. na 
rolnictwo i łowiectwo (o 80,2%), ochronę zdrowia (o 67,5%) oraz kulturę fizyczną (o 53,8%). 

W miastach na prawach powiatu wzrost wydatków nastąpił m.in. w działach: pozostałe 
zadania w zakresie polityki społecznej (o 32,8%), rolnictwo i łowiectwo (o 30,1%), 
bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa oraz obsługa długu publicznego (po 
16,9%). Spadek wydatków odnotowano m.in. w działach: transport i łączność (o 17,9%) oraz 
gospodarka mieszkaniowa (o 14,8%). 

Z kolei w budżecie województwa wzrosły wydatki m.in. na rodzinę (o 76,5%), gospodarkę 
mieszkaniową (o 52,6%) oraz transport i łączność (o 20,8%). Zmniejszyły się natomiast 
wydatki m.in. na gospodarkę komunalną i ochronę środowiska (o 32,6%) oraz kulturę 
fizyczną (o 22,6%). 

JST od lat najwięcej 
środków przeznaczają na 
wydatki w działach: oświata 
i wychowanie oraz transport 
i łączność  
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Tablica 6. Wydatki budżetów jednostek samorządu terytorialnego według działów w 2025 r. 

WYSZCZEGÓLNIENIE Ogółem 

Gminy 
Miasta na 
prawach 
powiatu 

Powiaty 
Woje-

wództwo 
razem miejskie miejsko-

wiejskie wiejskie 

 W milionach złotych 

Ogółem 12077,3 6274,8 1049,0 3397,1 1828,7 3005,5 1653,0 1144,0 

w tym:         

Rolnictwo  
i łowiectwo  

314,8 296,0 0,2 126,9 169,0 1,2 2,4 15,3 

Transport  
i łączność  

1614,6 544,8 101,4 275,5 168,0 282,8 210,1 577,0 

Gospodarka 
mieszkaniowa  

277,0 170,6 44,0 108,5 18,2 90,0 15,3 1,1 

Administracja 
publiczna  

1 348,8 679,8 97,1 365,2 217,5 233,4 189,1 246,5 

Bezpieczeństwo 
publiczne  
i ochrona  
przeciw-pożarowa 

275,3 91,5 10,1 43,2 38,1 66,9 114,8 2,1 

Obsługa długu 
publicznego  

162,6 65,7 9,3 42,3 14,1 58,5 15,5 22,8 

Oświata 
i wychowanie  

3 844,0 2071,4 370,9 1126,1 574,4 1242,5 487,2 42,8 

Ochrona zdrowia  158,9 36,1 8,1 21,2 6,8 26,7 20,7 75,3 

Pomoc społeczna  894,3 444,1 87,8 242,9 113,4 225,4 214,6 10,3 

Pozostałe  
zadania w zakresie 
polityki  
społecznej  

176,5 28,6 1,7 22,0 4,9 33,6 77,3 37,1 

Edukacyjna opieka 
wychowawcza  

229,8 7,9 1,4 5,1 1,4 95,0 117,3 9,5 

Rodzina  979,9 636,0 110,4 357,9 167,7 224,1 116,2 3,6 

Gospodarka  
komunalna  
i ochrona 
środowiska 

752,7 559,0 98,9 311,4 148,7 191,8 0,9 1,0 

Kultura i ochrona 
dziedzictwa  
narodowego  

472,4 311,2 38,9 167,8 104,5 82,0 10,4 68,7 

Kultura fizyczna  321,3 195,3 52,7 105,8 36,8 105,6 1,5 18,8 

Wynik budżetów jednostek samorządu terytorialnego 

W 2025 r. wynik finansowy JST ogółem ukształtował się na poziomie minus 131,1 mln zł 
(wobec minus 299,3 mln zł przed rokiem). Relacja wyniku do dochodów wyniosła minus 1,1%, 
tj. poprawiła się w porównaniu z 2024 r. (minus 2,7%). 

Wynik budżetów gmin województwa lubuskiego wyniósł 64,1 mln zł (wobec minus 33,7 mln zł 
w poprzednim roku). Spośród 80 gmin w województwie lubuskim (bez miast na prawach 
powiatu), w 42 gminach rok budżetowy zamknięto nadwyżką budżetową o łącznej wysokości 
164,5 mln zł. W pozostałych 38 gminach zanotowano deficyt budżetowy w łącznej wysokości 
minus 100,4 mln zł. W poprzednim roku nadwyżkę dochodów nad wydatkami o łącznej 
wartości 155,8 mln zł zanotowano w 34 gminach, a w 46 gminach zaobserwowano deficyt 
o łącznej wysokości minus 189,5 mln zł. 

Wynik finansowy budżetów 
JST w 2025 r. poprawił się 
w porównaniu z 2024 r. (tj. 
zwiększył się o 1,6 p. proc. do 
minus 1,1%) 
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Spośród gmin w województwie lubuskim największą nadwyżkę budżetową odnotowano 
w gminie miejskiej Żary (14,3 mln zł). Z kolei największy ujemny wynik finansowy zanotowano 
w gminie miejsko-wiejskiej Nowogród Bobrzański (minus 12,2 mln zł). 

Relacja wyniku budżetów gmin ogółem do ich dochodów ogółem wyniosła 1,0%, wobec 
minus 0,6% przed rokiem. Wartość tego wskaźnika kształtowała się na poziomie od minus 
14,9% w gminie miejsko-wiejskiej Nowogród Bobrzański do 14,3% w gminie wiejskiej Gubin. 

Mapa 5. Relacja wyniku finansowego do wykonanych dochodów gmin w 2025 r. 

 W miastach na prawach powiatu zanotowano deficyt budżetowy, który wyniósł minus 206,1 mln 
zł (wobec minus 167,8 mln zł w poprzednim roku), a relacja wyniku do dochodów wyniosła 
minus 7,4% wobec minus 6,4% przed rokiem. 

Mapa 6. Relacja wyniku finansowego do wykonanych dochodów powiatów i miast na 
prawach powiatu w 2025 r. 

 

Łączny wynik budżetów powiatów wyniósł 29,2 mln zł (wobec minus 20,6 mln zł w 2024 r.), 
a relacja wyniku do dochodów powiatów wyniosła 1,7% (wobec minus 1,3% w poprzednim 
roku). Spośród 12 powiatów w województwie lubuskim, w 2 powiatach zanotowano deficyt 
budżetowy wynoszący minus 12,0 mln zł, a w pozostałych 10 zanotowano nadwyżkę 
budżetową o łącznej wartości 41,2 mln zł. Relacja wyniku do dochodów ukształtowała się na 
poziomie od minus 7,2% w powiecie międzyrzeckim do 9,2% w powiecie gorzowskim. 

W 2025 r. ponad połowa 
gmin i większość 
powiatów odnotowały 
dodatnie wartości relacji 
wyników do dochodów, 
natomiast w pozostałych 
typach JST wartości były 
ujemne 
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W budżecie województwa zanotowano deficyt budżetowy w kwocie minus 18,2 mln zł (wobec 
minus 77,2 mln zł przed rokiem). Relacja wyniku do dochodów województwa wyniosła minus 
1,6% (wobec minus 8,1% w poprzednim roku). 

 

 

 

 

 

 

 

W przypadku cytowania danych Głównego Urzędu Statystycznego prosimy o zamieszczenie  
informacji: „Źródło danych GUS”, a przypadku publikowania obliczeń dokonanych na danych 
opublikowanych przez GUS prosimy o zamieszczenie informacji: „Opracowanie własne na 
podstawie danych GUS”.
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Tel: 68 322 31 12 

Rozpowszechnianie: 
Lubuski Ośrodek Badań Regionalnych 
Tel: 68 322 31 28 
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Tel: 68 322 31 12 
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Dochody własne jednostek samorządu terytorialnego 
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Dotacje celowe z budżetu państwa 

Dotacje celowe z funduszy celowych 

Podatek 

Podatek dochodowy od osób fizycznych 

Podatek dochodowy od osób prawnych 
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